TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
RiSK YONETIMI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag,

MADDE 1 — (1) Bu Yonergenin amaci, Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin faaliyetleri
esnasinda ve sonrasinda olusabilecek risklerin giderilmesi ic¢in uygulanacak prensip, politika ve
programlara iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Ydnerge, Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin faaliyetleri kapsaminda
gerceklesebilecek risklerin  belirlenmesine, 0Onlenmesine,  yOnetilmesine iliskin usul ve esaslar
kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 31.12.2005
tarih ve 26040 (cuncli mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligine dayanilarak
hazirlanmstir.

Tanmmlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gecen;

a) Universite: Tokat Gaziosmanpasa Universitesini,

b) Ust Yonetici: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektorindi,

¢) Birim: Universitenin Idari ve Akademik Birimlerini,

¢)Birim Yoneticisi: Fakiltelerde; Dekani; Enstitii, Yuksekokul, Konservatuvar, Meslek
Yuksekokulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde; Miidiirii; Ortak  Zorunlu Dersler
Boluminde; Boliim Bagkanini; Uygulama ve Arastirma Hastanesinde; Bashekimi; Rektorlik merkez
birimlerinde; Genel Sekreteri, I¢ Denetim Birim Yoneticisini, Daire Baskanlar1 ile Hukuk
Miisavirini,

d)i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Bir rektér yardimcist veya birim
yoneticisi baskanliginda birim yoneticileri veya gorevlendirecekleri yardimcilari ve idare risk
koordinatorii olmak iizere en az 7 kisilik ve tek sayidan olusacak kurulu,

e) Idare Risk Koordinatorii: Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen Rektér yardimeilarmdan
birini, Genel Sekreter veya Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

f) Birim Risk Koordinatori: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birimin gorevleri ve i¢
kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiyi ya da teskilat yapisinin kiigtikliigi
ve personel sayisinin yetersizligi  gibi nedenlerle Birim Risk Koordinatorinin belirlenmesinde
glclik bulunan idarelerde birim yoneticisini,

g) Birim Risk YoOnetim Ekibi: Birim Risk Koordinatorii tarafindan olusturulan en az 3
kisilik ve tek sayidan olusacak ekibi,

g) Universite Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Stratejisi Belgelerinin degerlendirilmesi ile
hazirlanan, Universitenin risk  yonetimine iliskin kurumsal yaklasim ve (st diizey politikalar
hakkinda bilgileri igeren risk stratejisi belgesini,



h) Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Yonetim Ekibi
ile birlikte hazirlanan, birimin risk yonetimine iliskin yaklasim ve politikalar1 hakkinda
bilgileri iceren risk stratejisibelgesini,

1) Risk: Universitenin kurulus amaglar ile stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasina ve

gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum ya da
olaylari,

i) Dogal Risk: Mevcut olan riskin, yonetilmeden veya herhangi bir 6nlem alinmadan énceki
seviyesini,

j) Ts Stireci: Belirli bir dizi girdiyi, belirli bir dizi faydah ¢iktiya déniistiiren, tanimlanabilen,
sinirlart  konulabilen, tekrarlanabilen, Olgllebilen, sorumlusu olan, deger yaratan, birbiriyle
iliskili faaliyetler zincirini,

K) Is Siireci Akis Semasi: Siiregleri olusturan faaliyetlerin sirasimn ve faaliyetler arasi
iliskilerin gorselligini,

l) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu,

m) Makul Giivence: Universitenin amag ve hedeflerinin gerceklesecegine dair fayda- maliyet
analizi ve risk kosullar1 altinda tatmin edici guvenilirlik derecesini,

n) Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak parasal miktart,

0) Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda giderilecek hasarin parasal toplamini,

0) Risk Alma ve Kabullenme Seviyesi: Universite veya birimin belirli bir fayda veya
getiri karsiliginda Ustlenmeyi g6ze aldigi risk dizeyini veya riskistahini,

p) Risk Analizi: Risklerin, riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin, olumlu/olumsuz etkilerini ve bu
etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

r Risk Haritasi: Stratejik amaglara, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskleri, alinacak
tedbirleri ve iyilestirme stratejiler ile riskleri Onlemeye yonelik yapilacak yaklasik harcama
miktarlar1 gibi Gniversitenin risk yonetimi konusundaki bilgilerini iceren cizelgeyi,

9 Risk Yonetim Sureci: Universitenin amagc ve gorevlerini gerceklestirebilmesi icin makul
bir glivence saglamak fiizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya durumlarin
onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesisurecini,

s) Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle kars1 karsiya getirebilecek eylem, olay ve hassas
gorevleri,

t) Ydnerge: Bu Yonergeyi ifade eder.

Risk Yonetimine iliskin lkeler

MADDE 5 — (1) Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir;

a) Universitenin ama¢ ve hedeflerinin  gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini
engelleyebilecek veya hizmet Kkalitesini diistirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin Universiteye olan
glvenini sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir yiritilmesine
ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirli olay risk olarak degerlendirilir.

b) Riskler, ger¢eklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri
g6z 6niinde bulundurularak 6lclir.

c) Birimin faaliyetleri dikkate alinarak risklerin smiflandirtlmasi yapulir.

d) Risk yonetim stirecleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

e) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

f) Risk yonetim slreci ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

g) Risklerin gergeklesme olasihigi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip,
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

h) Universite Risk Stratejisi Belgesi, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul
derecede guivence saglayacak sekilde tasarlanir.



1) Riskler stratejik plan hazirlama stirecinde tespit veya kontrol edilir ve stratejik plana
eklenir.

IKiNCi BOLUM

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Rektor’iin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 6- (1) Rektor’iin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Her (¢ yilda bir idarenin amac ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini ve bu stratejinin nasil uygulanacagimi gosteren Universite Risk Stratejisi
Belgesinin tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurulmasinisaglar.

b) Risk yonetimi icin gerekli yapilari (I Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu vb.)
olusturarak gorev ve sorumluluklarinin agikga belirlenmesinisaglar.

c) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda idare Risk Koordinatoriine
gerekli destegisaglar.

d) Paydaslar ve kamuoyuna kars1 risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimcilig
saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasinisaglar.

e) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile idare Risk Koordinatorii tarafindan kendisine
sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

f) Risk yonetimi streclerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

g) izleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

h) Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde érnek davranislar sergiler.

i) Risk yonetiminin tim asamalarinda ¢alisanlar1 tesvik eder.

j) Gerekli gordiigii hallerde I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunu toplantiya ¢agirr ve
baskanlik yapar.

k) Risk yonetimi konusunda i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’'ndan ve I¢ Denetim
Birimi Bagkanligi’ndan giivence alir.

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 7 - (1) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklart
sunlardir;

a) Universite Risk Stratejisi Belgesini (Ek-9) hazirlayarak/revize ederek her yil 31 Aralik
tarihine kadar Rektor’den olur alir. Bir 6rnegini 15 (Onbes) giin igerisinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina gonderir.

b) Idarenin risk yonetim kltirinin olusturulmasinda politikalar belirler.

¢) Universitenin kars1 karstya  oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde yonetilip
yonetilmedigini gozetir.

d) Yiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip eder.

e) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika
ve prosedirleri belirleyerek koordine etmesi acisindan idare Risk Koordinatoriine bildirir.

f) Universite Risk Stratejisi Belgesinde o6ngorilmeyen risklerin aniden ortaya ¢ikmasi
durumunda riski ilgili birime iletir ve riskin giderilmesine yonelik faaliyetlerin takibini yapar.

g) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari idare Risk
Koordinatorine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli c¢alismalarin
yapilmasini saglar.

h) i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca belirlenen siklikta toplanarak, idarenin risk
yOnetim sureclerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu



degerlendirerek Rektore raporlar.

1) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini saglar.

J) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli
gelisimini, iyilestirilmesini ve kontrolini saglar.

k) Risklerin énlenmesi i¢in yapilan maliyet analizlerini degerlendirerek strateji  belirler.

I) Universite risk alma ve kabullenme seviyesini (risk istahini) gerekli gordiigii hallerde
belirler.

idare Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 8- (1) idare Risk Koordinatériiniin Gérev ve Sorumluluklar1 sunlardir;

a) Risk yonetimi gercevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya gagirir.

b) Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
15 (Onbes) giin igerisinde Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin Altindaki Risklere Ait Konsolide
Risk Raporunu (Ek-5) ve Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin Uzerindeki Risklere Ait
Konsolide Risk Raporunu (Ek-4) hazirlar; bu raporlar: belirlenen dénemlerde i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna ve Rektdre sunar. Bu raporlarla birlikte izlenmesi gereken énemli riskleri ve
kendi degerlendirmelerini de raporlar.

¢) Diger idarelerin idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularmn
gorligiilmesi ve bunlarin idare i¢erisinde koordinasyonundan sorumludur.

d) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti dncesinde
I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunaraporlar.

e) i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin
Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk yonetim slreclerinin  tutarli
olmasi konusunda gerekli onlemlerialir.

Birim Risk Koordinatorii ile Birim Risk Yonetim EKibinin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 9 - (1) Birim Risk Koordinatéri ile Birim Risk Yonetim Ekibinin Gorev ve
Sorumluluklart sunlardir;

a) Birim Risk Koordinatoril, Birim Risk Yonetim ekibini belirleyerek, ekip Uyelerinin isim
ve iletisim bilgilerinin Idare Risk Koordinatoriine bildirilmesini saglar.

b) Birim Risk Yonetim ekibi tarafindan hazirlanan (Ek-8) Birim Risk Stratejisi Belgesini
onaylar.

c) Birimin amac, hedef, faaliyet ve projelerini etkileyebilecek risklere yonelik Birim Risk
Stratejisi Belgesinin her y1l 31 Ekim tarihine kadar hazirlanmasini saglayarak bununla birlikte diger
ilgili raporlar1 i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan belirlenecek periyotlarla
gozden gecirerek (aylik, 3 aylik gibi) birim yoneticisinin de onaymi alarak Idare Risk
Koordinatdriine gonderir.

d) Hazirlanan Universite Risk Stratejisi Belgesi ile Birim Risk Stratejisi Belgesi uyarinca
calisanlarin tizerine diisen gorevler konusunda birim ¢alisanlarini bilgilendirir.

e) Birim Risk Stratejisi Belgesinin uygulanmasini ve kontroluni saglar.

f) Birim Risk Y06netim EKkibinin toplantilarina baskanlik eder.

g) Birimin karsilasabilecegi riskler ile ilgili olarak gerek gordiigii her turlu eylem kararini
alir ve uygular.

h) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik
hizmeti saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri
ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

i) Birime bagli Unitelerin raporladiklar riskleri birim duzeyinde izler. Mevcut risklerdeki
degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare
Risk Koordinatoriine raporlar.



j) Idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriisleri,
tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda Birime bagli tinitelere geri bildirim saglar.
k) Birimin risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder.

I) Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin Altindaki Riskler Tablosu (Ek-6) ile risk alma ve
kabullenme seviyesinin Gzerindeki riskler icin tekrar edilen risk yonetim sureci sonunda yine risk
alma ve kabullenme seviyesinin tzerinde kalan riskler igin Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin
Uzerindeki Riskler Tablosunun (Ek-7) doldurulmasmi saglayarak séz konusu tablolar1 Idare Risk
Koordinatorune gonderir.Birime ait risklerin  0nlenmesi veya gerceklesmesi halinde olumsuz
sonuglarm giderilmesi i¢in maliyet analizlerini yapar.

m) Birim risk yonetim sisteminin surekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini
saglar.

n) Idarenin risk stratejisine uygun olarak; birime bagli iinitelerin faaliyetlerine ait riskleri, yeni
tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrolleri belirleyerek
Ek-1’deki Risk Oylama Formu ile Ek-2’deki Risk Kayit Formunu ve Ek-3’teki Risk Haritasini
diizenler ve Idare Risk Koordinatoriine raporlar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Gorev ve Sorumluluklary

MADDE 10 - (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanhigmin gorev ve sorumluluklari
sunlardir;

a) Idarede risk yonetimine iliskin calismalart Kkoordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yoOnetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna rapor sunar.

b) Risk yonetimi sireglerinin idarenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak Uzere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

c) Risk yonetimine iliskin {iniversitenin egitim ihtiyaglarin1 belirler, egitim faaliyetlerini
koordine eder ve yurQtir.

d) Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi yoneticisinin Idare Risk Koordinatorii olmamasi
durumunda Idare Risk Koordinatorinin sekretarya hizmetlerini yuritir. Aksi durumda ise
sekretarya hizmetini Genel Sekreter tarafindan belirlenecek olan Genel Sekreter Yardimeist yiiriitiir.

¢ Denetim Birim Baskanh@mi Gérev ve YetkKileri

MADDE 11 - (1) I¢ Denetim Birim Baskanliginin gérev ve yetkileri sunlardir;

a) Risk yonetimi surecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler vyaparak Rektor’e mevzuatlart ¢ergevesinde gerekli
raporlamalari yapar.

b) Risk yoOnetim surecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, kolaylastiricilik ve egitim gibi
danigsmanlik hizmeti yapar.



UCUNCUBOLUM
Riskin Belirlenmesi ve Risk Turleri

Riskin Belirlenmesi

MADDE 12 — (1) Riskler belirlenirken;

a) Stratejik amag ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyen durumlar,

b) Universitenin faaliyetlerinin  basarisizlikla sonuglanmasina sebep olabilecek is ve
islemler,

¢) Idarenin faaliyetlerini gerceklestirmedeki zayif yonleri,

d) Korunmada 6ncelikli varliklar,

e) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,

f) Yuksek harcama yapilan faaliyetler,

g) Takdire dayanan kritik kararlar ve gorevler,

h) Karmagsik olan faaliyetler ve strecler,

i) Cezai yaptirrmlar1 bulunan faaliyetler,

j) Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren
isler,

k) Universiteye ait gizli bilgilere erisim saglandig1 gorevler,

[) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmas,

m) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,

n) Isgiicii kaybina, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,

0) Olusturulan is siire¢ semalarinda tanimlifaaliyetler

p) Cevresel ve fiziksel kosullar, vb. dikkate alinir.

Risk Turleri

MADDE 13 - (1) Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak iizere iki baslikta —degerlendirilir;

a) I¢ riskler: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun
vadeli amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyen risklerdir.

b) Dis riskler: Universiteden bagimsiz olarak ortaya gikan risklerdir.

Risk Hiyerarsisi

MADDE 14 — (1) Idare riskleri tespit stirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya da faaliyet
dizeyinden stratejik dizeye dogru bir yaklasim belirleyebilecegi gibi her iki yontemi birlikte
uygulayarak da risk yonetim stirecini baglatabilir.

a) Idare Diizeyi (Stratejik Diizey): Universiteyi biitinilyle kapsayan, stratejik hedeflere
iliskin kararlarin verildigi ve Ust yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve
uzun doéneme yoneliktir ve Ust dizey politika belgeleriyle iligkilidir.

b) Birim Duzeyi (Program/Proje Diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore
daha kisa donemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi acisindan birimin  kendi
fonksiyonlarina yoOnelik hedeflerini belirlemis olmasi1 ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi
gereken alandir.

c) Alt Birim/Birimlere Bagh Uniteler Dizeyi (Faaliyet Duzeyi): Calisanlarin tiim
faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli Kararlarm alindigi, kamu hizmetlerinin iretildigi ve
belirsizliklerin en az goriildiigii alandir.



DORDUNCU BOLUM

Risk Yonetiminin Hedefleri, Risk Yonetimi Streci

Risk Yonetiminin Hedefleri

MADDE 15 - (1) Risk yonetimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilasma olasiligmin en aza indirilmesini ve risklere karsi hazirlikli
olunmasini,

b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesini,

¢) Universite calisanlarmin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttiriimasin,

d) Gugll ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

e) Bir olay meydana geldikten sonra olayin olumsuzluklarini1 giderici 6nlemler alan yénetim
sekli yerine olay meydana gelmeden, olaymn olusmasini engelleyici 6énlemler alan yoénetim seklinin
saglanabilmesini,

f) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsisinin ve kullaniminin teminini,

g) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

h) Alinacak onlemler i¢in eylem planlarinin olusturulmasini,

i) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,

j) Stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesini,

k) Performansin risk odakl: takip edilmesini ve hesap verilebilirligin ~ saglanmasin,

I) Universite varliginin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

m) Universitenin hizmet sunumunda i¢ ve dis paydas memnuniyetinin
arttirilmasini, hedefler.

Universite/Birim Risk Yodnetimi Siireci

MADDE 16 — (1) Risk yonetimi stireci; Universitenin hedeflerini gerceklestirebilmesi icin makul
glvence saglamak lizere, olas1 olay veya durumlarin dnceden belirlenmesi, degerlendirilmesi,
kontrol edilmesi, izlenip gbzden gegirilmesinden olusan bir sUregtir.

(2)Universite/birim risk yonetimi siirecinin temel unsurlar;

a) Risklerin tanimlanmasi,

b) Risklerin degerlendirilmesini ve dlgtlmesini,

c) Risklerin analizini ve dnceliklendirilmesini,

d) Risklere uygun ¢cozumlerin belirlenmesini ve gdzden gecirilmesini,

e) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,

f) Risk yonetimi stirecinin strekli izlenmesini ve raporlanmasini,

g) Bilgi ve iletisimin saglanmasini kapsar.

(3)Universite/birim ~ risk  yonetimi  sureci;  birimlerin ~ amaclarma,  hedeflerine,
faaliyetlerine, is siireclerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

(4)Risk yonetimi siire¢ adimlari tablo (1) de gosterilmistir.



Risklerin Tanimlanmasi

MADDE 17 — (1) Bu yonerge ile belirtilen riskler ile hizmet kalitesini diistirebilecek, i¢ ve dis
paydaslarin kuruma olan giivenini sarsabilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir1 yurttilmesine ve kaynak
kaybma sebep olabilecek olaylar ile kayitlara ve deneyimlere bagh ¢ikarimlar Ek-10’da tanimli
sorulara benzer sorular sorularak tanimlanur.

Mevcut Durum Analizi

MADDE 18- (1) Mevcut durum analizi Universitenin; vizyonu, misyonu, temel degerleri,
stratejileri, hedefleri, risk alma ve kabullenme seviyesi ve hizmet sundugu sektorler, gorev ve
sorumluluklarinin karmagiklik diizeyi, gorevlerini gerceklestirmesi sirasinda isbirligi igerisinde
oldugu ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar ile tniversitenin biiytkligi, kurum Kuiltrd,
sorumlu oldugu mevzuat, hizmet sundugu gruplarin yapist ve insan kaynaklar1 dikkate alinarak
yapilir.

(@ Mevcut durum dinamik bir sire¢ olup belirli srelerde tekrar gdzden gecirilerek gerekli
degisiklikler yapilir.

Risklerin Degerlendirilmesi/Olciilmesi Etki Olasihk Analizi ve Risk Seviyesinin
Belirlenmesi

MADDE 19 - (1) Olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde doguracagi hasarin biiyiikligiine etki, olaylarin
ve sonuglarmim ortaya ¢ikma ihtimaline ise olasilik denir. Etki ve olasihigin tahmin edilmesinde
mevcut kayitlar, uygulamalar ve tecribeler, uzman goriisleri, arastirmalar, istatistiksel analiz ve
hesaplamalar gibi yontemler kullanilir. Risk analizi kapsaminda yapilan varsayimlarin dogrulugu
belirli senaryolarla test edilir.

(2) Etki ve Olasilik Seviyesi: Risk Degerlendirme Kriteri Tablosuna (Tablo-2) gore yapilarak
etki ve olasilik seviyeleribulunur.
Tanimlanan risklerin mevcut durum analizi ile birlikte etki olasilik analizinin beyin firtinasi yoluyla
veya birimlerce belirlenen esaslara gore etki ve olasiliklarini belirlemelerinin yani sira Ek- 1’deki
Risk Oylama Formunun doldurulmasini kapsar.

(3) Risk Seviyesi: Etki ve olasilik degerlerinin ¢arpimmim sonucuna gore Tablo-3 deki risk
seviyesi bulunur.

Diisiik risk : Lile 19 (dahil) arast,
Orta risk : 20 ile 49 (dahil) arasi,
Yiksek risk : 50 ile 100 (danhil) aras,

(4) Birimler 3 Uncu bentte belirtilen risk seviyelerine bagli kalmak kaydiyla risk analiz
yontemi belirleyip uygulayabilirler. Ancak birimler bilgi ve belgeleri idare Risk Koordinatoriine
gonderirken hesaplama yontemini de génderirler.

Risklerin Analizi ve Onceliklendirilmesi

MADDE 20- (1) Etki olasilik analizi ile ortaya ¢ikan risk seviyelerinin, her bir risk igin risk
seviyesine gore yuksekten diisiige dogru siralanarak onceliklendirilir ve Ek-2’de yer alan Risk Kayit
Formuna islenir.

(2) Etki olasilik analizi ile belirlenmis risklerin sebepleri olumlu/olumsuz etkileri ve bu
etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklart belirlenir. BOylece belirlenmis risklerin risk yonetim siirecine alinip
almmayacagi, alinacak ise fayda/maliyet analizi ag¢isindan uygun risk yonetim stratejisinin belirlenmesi
saglanir.

(3) Risk analizinde, aym tip riskler bir araya toplanarak risk alma ve kabullenme seviyesinin
altindaki riskler kapsam dis1 birakilir. Kapsam dis1 birakilan riskler kayit altina



alinarak gelisimleri izlenir. Bu risklere iliskin gelismeler yillik olarak Rektor’e raporlanmak {izere
her yil 15 Ocak’a kadar Ek-6 da yer alan Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin Altindaki Riskler
Tablosu doldurularak idare Risk Koordinatoriine gonderilir.
Ayrica risk alma ve kabullenme seviyesinin tzerindeki riskler; takvim yilinin {iger aylik dénemlerini
takip eden ayin 15’ine kadar Rektdr’e raporlanmak iizere Idare Risk Koordinatoriine génderilir.
(4) Analiz sonucu risklerin azaltilmasi i¢in var olan siireglerin, araglarin, uygulamalarin ve
kontrollerin; zayif veya kuvvetli yonleri tespit edilerek ihtiyaglari karsilamada yeterli olup olmadiklart
belirlenir ve gerekli diizenlemeler yapilir.
(5) Cok vyiksek risk seviyesine sahip eylem ve faaliyetlere baslanirken, riskler ve eylemler
konusunda Idare Risk Koordinatoriine yazili bilgi verilir ve Idare Risk Koordinatoriince Rektor’den
alinacak onaydan sonra isebaslanilir.

Risk Yonetimi Sirasinda Riskler Karsisinda Alinacak Kararlar

MADDE 21 - (1) Fayda - maliyet analizi faydanin maliyete bolumiyle bulunur. Fayda maliyet analizi
sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki fikralarda belirtilen yontemlerden biri
veya birkag¢1 EK-3 deki Risk Haritasi Formuna islenerek Risk Haritas1 olusturulur.

a) Riskin Etki ve Olasihiginin Azaltilmasi: Potansiyel kayiplarin azaltilmasi igin gerekli
kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi ile faaliyetlerin olumsuz etki ve olasiliginin biyikligii
azaltilir. Riskin azaltilmasina yonelik kontroller ve faaliyetler olay oncesi ve olay sonrasi olarak
smiflandirilir.

b) Riskten Kagmmma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina sebep olan faaliyetlere
baslanilmamas1 veya son verilmesidir. Universite tarafindan alinmasi1 gereken risk yonetilemeyecek
kadar fazlaysa bu faaliyetten kaginilir.

c) Riskin devredilmesi veya paylasilmasi: Riskin bir pargasi veya timdinin diger taraf veya
taraflarca Ustlenilmesidir. Ancak risk devredilse bile Universite riski izlemekle sorumludur. Riskin
devredilmesi veya paylasilmast;

— Sigorta yontemi kullanarak,

— Faaliyetin bir kisminin veya tamaminin uzmanligi olan baska bir idareye devredilmesi
ile,

— Universite tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yontemi veya baska bir yontemle
faaliyetin iclincu sahislara devredilmesi ile
yapilabilir.

d) Riskin Kabul Edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan durumlarda
uygulanacak yontemdir.

Bu yontem kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi g6z éniinde bulundurularak
etki-olasilik ve fayda-maliyet analizi sonucu;

— Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindig:
durumlarda,

— Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadigi durumlarda,

— Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan risklerigin,

— Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve giderilmesi miimkiin olmayan riskler ile karsilagiimasi
durumunda,

— Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

— Risk almanin basar1 i¢in gerekli oldugu durumlarda uygulanir.

Riskin Etki ve Olasih@inin Azaltilmasi i¢in Kontrol Faaliyetleri

MADDE 22 — (1) Kontrol faaliyetleri, Universitenin amaglarma ulasmasini etkileyebilecek
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riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir dizeyde tutmak icin belirlenen ve uygulamaya konulan
politika ve prosedurlerdir.

(2) Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur;

a) Yonlendirici  Kontrol Faaliyeti: Belirli bir sonuca ulasmayr saglamak igin yapilan
bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme
bicimidir.

b) Onleyici Kontrol Faaliyeti: Risklerin, Universite icin olusturacag: tehditleri smirlamak ve
istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasint en aza indirmek amaciyla faaliyet gerceklesmeden 6nce
yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Dizeltici Kontrol Faaliyeti: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan
istenmeyen sonuglarin etkisini azaltmaya/dizeltmeye yonelik kontrollerdir.

d) Tespit Edici Kontrol Faaliyeti: Bu kontroller engellenememis hatalari ortaya ¢ikartmak veya
riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya ¢ikaran sebebin tespiti maksadiyla
yapilan kontrollerdir.

Risklere Uygun Coziimlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi

MADDE 23 - (1) Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki hususlara dikkat
edilir.

a) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan fayda - maliyet analizi
yapilarak risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢ozimleri getirilir.

c) Risk yonetim slrecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun olanina karar
verilir, uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.

Artik Risk

MADDE 24 — (1) Risk yonetim sirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller sonucunda
tamamen ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk alma ve kabullenme seviyesinin
uzerinde ise risk yonetim sureci tekrar yapilir. Eger Artik Risk Seviyesi, risk alma ve kabullenme
seviyesinin altinda ise artik risk varligi Birim Risk Koordinatori ve Birim Risk Yonetim EKibi
tarafindan izlenir ve yilsonunda artik riske iligkin Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin Altindaki
Risklere Ait Rapor, Birim Risk Koordinatérii ile Birim Risk Yonetim EKibi tarafindan
diizenlenerek Idare Risk Koordinatdriine gonderilir.

Risk Yonetimi Siirecinin Siirekli izlenmesi ve Raporlanmasi

MADDE 25 — (1) Universitenin, degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve dogru miidahale
edebilmesi icin birimler Ek-8’de yer alan Birim Risk Stratejisi Belgesini glincel ve maksada yodnelik
hazirlamak ve izlemek zorundadir. Birimlerce riskler 3 (Ug) ayda bir gozden gegirilir.

Bilgi ve iletisim

MADDE 26 — (1) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar ile
paydaslar arasindaki bilgi ve iletisim;
11



-Karsilikli goriis aligverisine imkan veren,
-Farkli tecruibeleri bir araya getiren,
-Alman kararlarin agik ve ulasilabilir olmasini saglayan yapidadir.
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BESINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Is Siireclerinin Cikarilmasi

MADDE 27 - (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi is streclerinin ¢ikarilmasina ve iyilestirilmesine
iligkin standartlar ve diizenlemeler yapmaya yetkilidir.

(2)Universite birimleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin koordinatorliigiinde belirlenecek usul
ve esaslara gore is siireglerini ¢ikarmak ve otomasyon sistemine yiklemekle yikimlddrler.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun Calisma Esaslar

MADDE 28 - (1) Kurul Baskanin cagris1 lizerine en az 5 (bes) Uye ile toplanir, kararlar salt
cogunluk ile almir. Oylarin esitligi halinde Baskanin oyu dogrultusunda karar alinir. Bagkan,
toplantiya katilamayacagi durumda tyelerden birisini vekil tayin eder.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yurutulir.

HUkium Bulunmayan Haller

MADDE 29 — (1) Bu Ydnergede hukim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Birim Risk Koordinatéri ve Birim Risk Ydnetim Ekiplerinin Belirlenmesi

GECIiCi MADDE 1 - (1) Birimler bu yonergenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 1 (Bir) ay
icerisinde Birim Risk Koordinatérini ve Birim Risk Ydnetim Ekibini belirleyerek tye isimlerini
ve iletisim bilgilerini Idare Risk Koordinatoriine bildirirler.

(@ Birimler tarafindan Birim Risk Yonetim Ekibi kurulduktan sonra tespit edilen mevcut riskler
4 (Dort) ay icerisinde, yeni islere iliskin riskler ise o is ile ilgili is siire¢ semalarinin olusturulmasini
takiben 2 (Iki) ay icerisinde Ek — 6, EK — 7 ve Ek— 8’de yer alan formata uygun olarak ilgili formlar
hazirlanarak Idare Risk Koordinatériine gonderilir.

Yurarlik

MADDE 30 — (1) Bu ydnerge Universitemiz Senatosunun kabulii tarihinden itibaren yiiriirliige girer.

Yuridtme

MADDE 31 - (1) Bu Yo6nerge hukimleri, Rektor tarafindan yiiriitiliir.
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