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Yo6netim ve
Organizasyon

e Deneyimli ve dinamik yonetim kadrosu

o Yenilikgi liderlik anlayisi

e Yoneticilerin ulagilabilir olmasi

e Kurumun kamuoyunda taninmasi ve
marka bilinirliginin olugsmasi

e Kurumun islemlerinin hukuka uygun
yiiriitiilmesi

o Kurumda idari destek hizmetlerinin
etkin bir gekilde yiiriitiilmesi

e Biirokratik siireglerin fazlalig

e Alinan kararlarin uygulamaya gecmesi
stireclerinde yavaglik

e Bazi birimlere ait web iceriklerinin eski
veya eksik olmasi

¢ Kurum mevzuatlarinin sekil yoniinden
eksik olusturulmasi

e Idari destek hizmetlerinde gorev
dagilimmin dengesizligi

Insan Kaynaklari

¢ Alaninda yetkin personelin varlig

e Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
varligt

o Gorevde yiikselme ve ilinvan degisikligi
sinavlarimin yapiliyor olmasi

o Atama ve yiikselme kriterlerinin
belirlenmis olmasi

o Performans degerlendirme sisteminin
varlig

e Yetersiz tesvik politikalart

e Yeniliklere adaptasyon hizinin diisiik
olmasi

e Inisiyatif ve sorumluluk alma
konusunda isteksizlik

e Idari personel aliminda yeterli kadro
olmamasi nedeniyle emekli, nakil, istifa
vb. nedenlerle ayrilan personelin yerinin
doldurulamamast

Egitim ve
Ogretim Altyapisi

o Cesitli ve gilincel programlarin
sunulmasi

o Ders 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin cesitliligi (yazili-sézlii
sinav, proje 6devi)

o Akredite programlarin sayisinin artmasi

o Farkli disiplinlerde tezli ve tezsiz
yiiksek lisans ve doktora programlarinin
sunulmasi

e Baz fakiiltelerde fiziki ve teknolojik
altyapinin yetersizligi

e Ders igeriklerinin sektdr ihtiyaglarina
tam uyumlu olmamasi

e Ogrencilere sunulan yabanci dil
egitiminin istenilen nitelikte olmamasi

e Akredite program sayisinin halen
istenilen diizeyde olmamasi

e Ders bilgi paketlerinin istenilen nitelikte
olmamasi

Arastirma ve

o Donanimli laboratuvarlar ve arastirma
merkezleri

e Ulusal ve uluslararasi projelere aktif
katilim

o Giiglii yayin ve patent performansi

¢ Ar-Ge projelerinde kaynak yetersizligi

e Ozel sektdrle smirh is birligi

¢ Arastirma i¢in akademisyenlerin zaman
kisitlart

e Uluslararas Isbirligi Eksikligi

Gelistirme e Ogrenci ve personelin sirketlesme ve e Aragtirma siire¢lerinin yonetim ve
(Ar-Ge) girisimcilik faaliyetlerinin organizasyonuna iligkin bir yap1
desteklenmesi bulunmamasi
¢ Bolgedeki sanayi kuruluslarina Fikri ve | e Arastirma faaliyetlerinin izleme ve
Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama iyilestirme faaliyetlerinin yetersiz
hakkinda danigmanlik hizmeti saglama olmasi
e Arastirma faaliyetlerine yonelik tesvik
mekanizmalarinin yetersiz olmasi
¢ Dijital Hizmetler ve Online Basvuru e Mezun takip sistemine istenilen
) Sistemleri diizeyde katilim saglanamamasi
Ogrenci e Ogrencilere danismanlik, rehberlik ve o Kiitiiphanede oturma alani, galisma
Hizmetleri bilgi saglamak i¢in etkili bir sistemin odas1 vb. alanlarin yetersiz olmasi

bulunmasi
o Cesitli burs ve sosyal destek imkanlari
o Aktif 6grenci kuliipleri ve etkinlikleri

e Ogrencilerin yararlanacagi ¢esitli yasam
alanlarinin yetersiz olmasi

e Ogrenci yemekhanelerinin niteliginin
istenilen diizeyde olmamasi
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e Ogrencilerin katilabilecegi ¢ok sayida
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinlik yapilmasi

e Ogrencilerin ve akademisyenlerin
cevrimici kaynaklara erisim
saglayabilmesi

e Engelli 6grencilerin kiitiiphane ve
okuma salonlarindan yararlanabilmesi

e Ogrencilere rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetleri sunan bir
merkez bulunmasi

e Ogrencilere kariyer danismanligi sunan
bir merkez bulunmasi

Mali ve Fiziksel

o Giiglii biitge yonetimi
e Universite biinyesinde SAUM ve

e Universiteye ¢ekilen dis kaynaklarin
istenilen diizeyde olmamasi

Kaynaklar DHUAM varligi ¢ Yeni acgilan bazi fakiiltelerin binalarinin
o Doner Sermaye gelirlerinde bulunmamas1
cesitliliginin artmast
o Taginir ihtiyaglarinin uygun sartlarla ve
zamaninda karsilanmast
o Fiziki alt yapinin gelistirilmesine
yonelik caligsmalarin hizla devam etmesi
¢ Bakim ve onarim islerinde, zaman,
biitce ve kaynaklarin etkili bir sekilde
yonetilmesi
o Giiglii biligim alt yapisi e Nitelikli ve yeterli sayida bilisim
e Teknolojik alt yapiya ayrilan biitge personelinin olmamasi
Teknoloji Ve e Bilisim yazilim ve donanimlarinin yeni | ® Internet erisiminde aksakliklar
Bilisim teknolojilere sahip olmasi yasanmast
Alt Yapisi o Gorme engellilere yonelik erisilebilir e Universitenin bazi siirecleri igin
teknolojik kaynaklarin bulunmasi otomasyon eksikligi
(kiitiiphane materyalleri) e Web sayfalarimin engelliler i¢in
o Giiclii uzaktan egitim altyapisi erisilebilir olmamasi
e Artan yabanci uyruklu 6grenci sayist e Ingilizce egitim verilen ders ve
o Uluslararasi isbirliklerinin artmasi ve programlarin smirli olmasi
Uluslararasilagsma cesitlenmesi e Uluslararas1 akademisyen ¢ekme

o Uluslararasilagma siireclerinin yonetim
ve organizasyonu i¢in yeterli altyap1 ve
insan kaynaginin saglanmis olmasi

eksikligi

e Erasmus ve diger degisim
programlarina istenilen diizeyde katilim
olmamast

Kurumsal Kiiltir

o Basar1 odakli ve dostane bir kurum
kiiltiiriiniin varlig

o Calisanlarin sorumluluk almasi ve isi
sahiplenmesi

e Kurum kiiltiiriiniin olugsmasina imkan
saglayacak sosyal, fiziki ortamlarin
yetersizligi

e Kurumsal aidiyetin istenilen diizeyde
olmamasi

Kalite Kiiltiirii

e Ust yonetimin kalite odakli ydnetim
yaklagimim1 benimsemesi

o Personelin Kalite Yonetim Siireglerine
iligkin farkindaliginin yiiksek olmasi

e Kalite Yonetim siireglerinin izlenmesi
icin altyap1 eksikligi
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o Paydas iligkilerinin gli¢lendirilmesi
amaciyla farkli uygulamalarin yapilmasi

Yapay Zeka
Teknolojileri

e Universite biinyesinde yapay zeka
koordinatdrliigiiniin bulunmast

o Akademik ve idari personel ile
Ogrencilerin yapay zeka konusunda
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesinin
miimkiin olmasi

e Proje ve arastirma faaliyetlerinin
koordine edilmesi

e I¢ kaynaklarla teknoloji adaptasyonu ve
egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin
miimkiin olmasi

¢ Koordinatorliik personelinin sayisinin
sinirl1 olmasi

e Mevcut altyap1 ve yazilim kaynaklarinin
teknolojik gelismelerle yeterince hizli
giincellenememesi

¢ Personel ve 6grencilerin yapay zeka
yetkinlik diizeylerindeki farkliliklarin
uygulamada esitsizlik yaratmasi.

o Koordinatdrliik siireglerinin
tiniversitenin diger birimleriyle
entegrasyonunda giigliilk yaganmasi
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