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OZET

1. Ozet

Bu raporda Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin (TOGU) 2021 yilina iliskin yiirtittigii hizmetler ve gerceklestirdigi faaliyetler, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu'nun (YOKAK) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlama kilavuzunun iigiincii siiriimiine uygun bigimde, kalite yonetimi baglaminda
betimlenmistir. Bu kapsamda Universitenin faaliyetleri; liderlik yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki olmak {izere dort
ana baglikta sunulmustur.

Rapor hazirlama siireci Kalite Komisyonunun toplantisiyla baslamis ilk olarak Kalite Alt Komisyonlar1 giincellenmis daha sonra takvim ve siire¢
olusturulmustur. Her alt komisyon bir rektor yardimeisinin baskanliginda toplanmis rapor yazim siireci planlanmistir. Rapor yazimina iliskin veriler Birim ve
Bolim Kalite Temsilcilerinin destegiyle toplanmis ve E-Kampiis Bilgi Ydnetim Sistemine girilmistir. Sistemden gelen veriler Kalite Koordinatorliigii tarafindan
alt komisyonlara yonlendirilmis ve alt komisyonlar raporlarim yazmistir. Alt komisyonlarca yazilan raporlar Kalite Koordinatorltigii tarafindan okunmus, eksik
kisimlar i¢in alt komisyon tiiyeleri ve birimlerle iletisime gegilerek diizeltmeler yapilmis ve sisteme girig tamamlanmistir. Sisteme girilen raporun son bigimi
Senatoya sevk edilmis ve 23.03.2022 tarih ve 11.01 sayili kararla onaylanarak son bigimini almustir.

Liderlik, yonetim ve kalite kapsaminda 2021 yilinda 6ne gikan iki onemli adim bulunmaktadir. Bunlardan ilki, TOGU’de kalite yonetimini sistematik hale
getirecek ve bir takvime baglayacak Kalite Yonetimi El Kitabi’'nin hazirlanarak Senato’dan gegmesi ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan uygulanmaya
baslamasidir. Bu sayede Kalite Koordinatorliigiiniin gorev alanina giren konularda neleri, ne zaman ve kimlerle birlikte yapacagi netlige kavusturulmustur. fkinci
6nemli adimsa 2020 yilinda kullanmilmaya baslanan E-Kampiis Bilgi Y 6netim Sistemi’nin 2021 yil1 itibariyle tamamen kullanima alinmas1 olmustur. Bunlara ek
olarak anket uygulamalarina dis paydaslarin da dahil edilmesi 2021 yilinda atilan adimlardan biri olmustur. Tiim bu siireclerde Universite yonetimi en giiglii
bi¢imde destegini hissettirmekte, Kalite Koordinatorliigiiniin biitiin ¢aligmalar desteklenmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde kaliteyi giivence altina almanin en islevsel araglarindan biri program akreditasyonu ¢alismalaridir. Egitim-6gretim kapsaminda
2021 yilinda atilan belki de en nemli adim, program akreditasyonlar ile ilgilidir. Her Fakiilteden Bir Akredite Program Projesi ile daha énceki KIDR’lerde
konulan hedefle ilgili somut hamleler gerceklestirilmesidir. Bu kapsamda dogrudan {ist yonetimin ve bizzat Rektoriin destegiyle bilgilendirme ve farkindalik
calismalar1 yapilmis, Birim ve Bolim Kalite Temsilcileri ile Senato’ya sunumlar gergeklestirilmistir. Bu ¢abalar sonucunda simdiye kadar Universitemizde
akredite olan program sayisi yalnizca bir iken 2022 yili bagi itibariyle farkli birimlerden on kadar program 6n bagvurusunu yapmis ya da yapmaktadir. 2021

yilinda egitim-6gretimin niteligini arttirmak i¢in egiticilerin egitimi ile ilgili mevzuat giincellenmis, Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigii biinyesinde danigma ve
yiriitme kurullart olusturulmustur. Koordinatorlilk ¢aligmalar1 kapsaminda, 2022 baginda yeni mevzuat cergevesindeki ilk egitimler gerceklestirilmistir.

Universitemizin 6zgiin bir galismasi olan Program Kilavuzu uygulamasi 2021°de de siirdiiriilmiis, Kalite Yonetimi El Kitabi kapsamunda kilavuzlarin
hazirlanmasi ve yayimlanmas: siirecinde niteligin saglanmasi ve siirdiiriilmesi ve siirecin takibi ile ilgili takvim ve sorumlular kayit altina alinmugstir. Ogretim
Elemam Degerlendirme Anketi uygulamasi da Kalite Y6netimi El Kitabinda siireg, takvim ve sorumlular bakimindan agikliga kavusturulmustur. Yeni anlayista
Ogretim Elemanm Degerlendirme Anketi sonuglarina gore 6gretim elemanlarmin siireci iyilestirmeye yonelik planlamalarimi ilgili birim yoneticileri ile
paylasmalar1 saglanmaktadir.

2021 yilinda TOGU’de arastirma-gelistirme faaliyetleri de ivmelenerek devam etmistir. Bu kapsamda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
esgiidiimiinde verilen destekler 6nemli bir yer tutmustur. Bu kapsamda 2021 yili sonu itibariyla devam eden 191 proje igin 12.205.760,80 TL 6denek tahsis
edilmis ve 6.398.498,76 TL’si harcanmustir. 661 gretim Uyesi, 852 gretim gorevlisi bulunan TOGU’de BAP Komisyonu Baskanligimin kurulmast ile bireysel
alanda yapilan bilimsel ve arastirma faaliyetlerimizde biiyiik artislar olmustur. BAP yamnda TUBITAK’tan 3.684.611,48 TL, DOKAP’tan 430.000 TL
kullamldig1 goriilmektedir. 2021 yilinda 68 akademik personel ise baslamustir. Bunlarin 40’1 gretim {iyesidir. Universitede 47 adet bilgisayar laboratuvari, 3746
adet masaiistii ve 1390 adet tagimabilir bilgisayar bulunmaktadir. Tiim laboratuvarlarda ofis uygulamalar: ve mesleki alanlara yonelik yazilimlar lisansli olarak
kullanilmaktadir. Onceki yillarda 6gretim iiyelerine dagitilan yiiksek nitelikli diziistii bilgisayarlardan 2021 yilinda 6gretim gorevlilerine de dagitilmustir.
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO); akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak paydaslar1 olan KOSGEB, TUBITAK, OKA, diger
TTO'lar, Tirk Patent ve Marka Kurumu, Avrupa Patent Ofisi ile aragtirma gelistirme faaliyetlerine destek olmasi agisindan proje egitimleri, destek programlari
bilgilendirme etkinlikleri ve fikri ve sinai miilkiyet haklar1 (FSMH) egitimleri diizenlemistir.

2020 KIiDR raporuna gore, TOGU’de toplumsal katki alaminda 34 birim 257 adet etkinlik gergeklestirmisken, 2021°de etkinlik sayisi 308 olmus, etkinlik
sayisinda %20°lik bir artis saglanmistir. Universitede siirdiiriilen toplumsal katki faaliyetlerine biitiinciil olarak bakildiginda, sosyal sorumluluk, yasam boyu

egitim ile sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin toplumsal katk: faaliyetlerinin %87’sini olusturdugu goriilmektedir. 2021 yilinda bir 6nceki yila gore Saglik

Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde yatak sayis1 %16, poliklinik hizmeti %40, yatan hasta sayis1 %80, yatilan giin sayis1 %20 ve ameliyat sayis1 %30 artmustir.

2021 yilinda bir 6nceki yila gore Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde ayakta ve yatan hasta sayis1 % 30 ve yapilan islem sayisi ise % 30 artmistir.
2021 yilinda bir 6nceki yila gore, sosyal sorumluluk projelerinde birim bazinda %80, etkinlik sayisinda %150, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerde %30’luk

bir artis gergeklesmistir. Yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetlerinde ise pandemi nedeniyle %35°1ik bir azalma olmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

2/33

1. iletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Baskani: Prof. Dr. Biinyamin SAHIN- Rektor
Adres: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektorliigii
Tasligiftlik Yerleskesi Tokat/Tiirkiye

Telefon: 0356 252 16 16

e-posta: bunyamin.sahin@gop.edu.tr, gaziosmanpasa.universitesi@hs03.kep.tr

2. Tarihsel Gelisim

Adini Plevne Kahramam Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat1 Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Hakkinda 03.07.1992 tarih ve
3837 sayili Kanunun 24’iincii maddesi geregince kurulmustur. Universitemiz, Tokat Tasliciftlik yerleskesi, Ali Sevki Erek saglk yerleskesi ile ilgelerinde
bulunan yerleskelerde egitim-ogretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetini strdiiren 17 Fakulte, 1 Enstiti, 2 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 13
Meslek Yiiksekokulu, 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden olugmaktadir. Universitemizde toplam 6grenci sayis1 30.113 tiir. Universitemizde 31/12/2021
tarihi itibariyle 940 idari, 1526 akademik, 397 sozlesmeli ve 697 siirekli ig¢i olmak tizere toplam 3560 personel gorev yapmaktadir.

3. Organizasyonel Yapi
Universitemiz 17 Fakiilte, 1 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 13 Meslek Yiiksekokulu ve 21 Arastirma Merkezi vasitasiyla egitim-ogretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu birimler sunlardir:

Fakiilteler

» Dis Hekimligi Fakiiltesi
o Eczacilik Fakiiltesi
o Egitim Fakiiltesi


mailto:bunyamin.sahin@gop.edu.tr
mailto:gaziosmanpasa.universitesi@hs03.kep.tr

Erbaa Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Erbaa Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Islami Ilimler Fakiiltesi

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Niksar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Enstitiiler

o Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Yiiksekokullar

¢ Yabanci Diller Yiiksekokulu
e Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Konservatuvar

e Devlet Konservatuvari

Meslek Yiiksekokullan

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Almus Meslek Yiiksekokulu

Artova Meslek Yiiksekokulu

Erbaa Meslek Yiiksekokulu

Erbaa Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Niksar Meslek Yiiksekokulu

Pazar Meslek Yiiksekokulu

Resadiye Meslek Yiiksekokulu

Tokat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Tokat Meslek Yiiksekokulu

Turhal Meslek Yiiksekokulu

Turhal Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Zile Meslek Yiiksekokulu

Aragtirma Merkezleri

o Afet ve Acil Durum Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk {lkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Danigmendliler Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogal Boyalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Obezite ve Diyabet Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Oksidentalizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Diinyas: Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma Birimleri

¢ Bilimsel Aragtirma Projeleri
o Teknoloji Transfer Ofisi
o Tokat Teknopark

4. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin misyonu, “evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, donammli, iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik
gelisimine katk saglayacak girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmek, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢oztimler iiretecek bilimsel galigmalar yapmak,
tiniversitenin birikimlerini insanligin hizmetine sunmak” olarak belirlenmistir.

Vizyonumuz ise, “Katma deger iireten ¢aligmalar1 ve paydaslarla gelistirdigi isbirlikleri ile basta bdlgenin ve tilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi olmak tizere
tiim insanligin refahina ve kiiltiiriine dogrudan etki eden, gerek ulusal ve uluslararasi taninirligt olan ve tercih edilen bir {iniversite olmak” bigiminde ifadesini
bulmaktadir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinde temel aldig1 ve icraatlarinin gerceklestirilmesindeki ilkeleri belirleyen degerlerimiz sunlardir:

1-Kurumsal aidiyet: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, ¢alisanlarma kurumun temel degerlerini sahiplendirecek uygulamalar gelistirir, calisma ortamindan
duyduklart memnuniyet ile kendilerini kurumlariyla 6zdeslestirmelerini destekler.

2-Etik degerler: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, alisanlarinin egitim, arastirma faaliyetleri ve idari siireglerde evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini
saglar.

3-Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, calisanlariin milli degerlere bagli kalarak evrensel anlayis ile biitiinlesmis bilgi ve
teknolojiler tiretmelerini benimser.

4-Katihmeilik, seffaflik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, katilimcilik ilkesini kurum kiiltiirii olarak benimser; agik ve seffaf politikalarla yonetim
faaliyetlerini siirdiiriir.

5-Kalite odakli siirekli gelisme: Tokat Gaziosmanpaga Universitesi, tiim siirelere kalite odakli yaklagarak siirekli gelismeyi ilke edinir.
6-Adalet ve liyakat: Tokat Gaziosmanpaga Universitesi, tiim yonetim siireglerinde adalet ve liyakati esas alir.

7-Yerel ve toplumsal kalkinmaya destek: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, etkilesim halinde bulundugu yerel toplumun haklarii ve ihtiyaglarmi goz 6niinde
bulundurarak siirdiiriilebilir toplumsal kalkinma odakl: faaliyetlere 6nem verir.

8-Ozgiinliik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim siireglerde 6zgiin ¢aligmalar1 destekleyerek yaygilagmasim tesvik eder.

9-istihdam odaklilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde isgiicii piyasasimn ihtiyaglarim karsilayacak insani ve mesleki
donanima sahip bireyler yetistirmeyi benimser.

10-Verimlilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, mevcut fiziki ve insan kaynaklarim etkin sekilde kullanarak nitelikli giktilarini artirmaya dnem verir.

Universitemizin hedefleri 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimiz gergevesinde belirlenmis olup her bir stratejik amaca iliskin
hedeflerimiz agagidaki gibidir:

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin kendilerini ¢ok yonlii yetistirmelerini saglayacak giincel 6grenme ortamlarim ve programlarini paydaslarla isbirligi igerisinde
olusturarak egitim-6gretimde niteligi gelistirmek.

Hedef 1.1. Cagin gereklerine uygun ¢ok yonlii insan giicii yetistirecek egitim programlar1 uygulanacaktir.
Hedef 1.2. Akademik personele yonelik yenilik¢i egitim programlar1 uygulanacaktir.
Hedef 1.3. Giincel egitim-6gretim teknolojilerinin kullanimi yayginlagtirilacaktir.
Hedef 1.4. Yiiriitiilmekte olan egitim programlari, ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde giincellenerek tercih edilebilirligi artirilacaktir.
Stratejik Amag 2: Bilimin geligsimine ve tilkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar yapmak ve sonuglarinin yayginlagmasini temin etmek.
Hedef 2.1. Ogretim iiyesi bagina diisen yayin ve atif sayilar1 2023 yili sonuna kadar en az %20 oraninda artirilacaktir.
Hedef 2.2. 2023 yili sonuna kadar fikri ve sinai miilkiyet haklari ile ilgili bagvuru ve tescil sayist en az %20 oraninda artirtlacaktir.
Hedef 2.3. Kurum dig1 kaynaklardan alinan proje destek miktar1 ve sayist en az %100 oraninda artirilacaktir.
Hedef 2.4. Lisansiistii egitimin niceligi ve niteligi artirilacaktir.
Stratejik Amag 3: Kamu-iniversite-6zel sektor isbirligini gliglendirerek Universitemizde girisimcilik ve yenilikgiligi hakim kiiltiir haline getirmek.
Hedef 3.1. Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 3.2. Girisimciligi ve yenilikgiligi destekleyecek altyapi ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Hedef 3.3. Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.
Hedef 3.4. Universite-6zel sektor isbirlikleri 2023 yili sonuna kadar %25 oraninda artirtlacaktir.
Stratejik Amag 4: Toplumsal fayday1 artiracak hizmet ve iiriinleri gelistirmek.
Hedef 4.1. Kurumsal yapilanmasi ile hasta memnuniyetini one ¢ikaran, etkin ve kalite odakli saglik hizmetleri sunan kurum kimligi stirdiiriilecektir.
Hedef 4.2. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle 6grencilerimizin ve Tokat {linin sosyal yasamina katkida bulunulacaktir.

Hedef 4.3. Ulkemiz politikalar1 kapsaminda Universitemiz yerleskelerinde ¢evre koruma biling ve kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve benimsetilmesine
yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Hedef 4.4. Toplumun ihtiyaci olan alanlarda mesleki/sertifika egitim programlari siirdiiriilecektir.
Stratejik Amag 5: Kurumsal Kapasiteyi nitelik ve nicelik olarak gelistirmek.
Hedef 5.1. Nitelikli akademik ve idari personelin istihdami saglanacak, gelisimine destek verilecektir.
Hedef 5.2. Bilisim destekli hizmetler iyilestirilecek ve gelistirilecektir.
Hedef 5.3. Yerleskelerdeki fiziki altyapilar gii¢lendirilecektir.
Hedef 5.4. Bilisim teknolojileri ile donatilmis kullanict odakli ¢aligma alanlar1 ve imkanlari iyilestirilerek kiitiiphane hizmet kalitesi artirilacaktir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

TOGU, Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayil1 Kanun ile 78 ve
190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanunun 24 tincii maddesi geregince kurulmustur.
18 Mayis 2018 tarihinde yiiriirliige giren 7141 sayil "Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" uyarinca {iniversitemizin ismi Gaziosmanpasa Universitesi iken "Tokat Gaziosmanpasa Universitesi" olarak degistirilmistir. Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore _belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari rektor,

universite senatosu ve liniversite yonetim kuruludur. Bu yapilanmalar Universite internet sitesinde kamuoyu ile
paylagilmaktadir (https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=3043 8 &m=rektor https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=30439&m=rektor yardimcilari, https://www.gop.edu.tr/YonetimKurulu.aspx?d=tr-TR &mk=30442 &m=yonetim_kurulu,

https://www.gop.edu.tr/Y onetimKurulu.aspx?d=tr-TR &mk=30442&m=yonetim_kurulu). Ayrica Rektor Damsmanlari belirlenmis ve Universite yonetimine
etkin destek vermektedir (https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37883 &m=rektor danismanlari).

Kurumumuzun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve nceliklerini, performans dlgiitlerini igeren stratejik plani tiim ilgililerin bilgi
edinebilmesi adina iiniversitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir. Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere ulagsmak amaciyla, hedeflerin gergeklesme


https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30438&m=rektor
https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30439&m=rektor_yardimcilari
https://www.gop.edu.tr/YonetimKurulu.aspx?d=tr-TR&mk=30442&m=yonetim_kurulu
https://www.gop.edu.tr/YonetimKurulu.aspx?d=tr-TR&mk=30442&m=yonetim_kurulu
https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37883&m=rektor_danismanlari

durumlarr siirekli takip edilmekte ve sonuglar analiz edilerek gerekli tedbirler alinmaktadir. Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik

amaglarini uyguladigina dair hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu her yil belirlenen dénemde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’na
sunulmaktadir. Buna ek olarak, kurum ydnetimi tarafindan stratejik hedefler dogrultusunda politikalar belirlenerek ve ihtiya¢ duyulan durumlarda bu politikalar

giincellenerek biitiin birimlerimize duyurusu yapilmaktadir (Kamt: TOGU Teskilat Semasi, Idare Faaliyet Raporu, 2019-2023 Stratejik Plani, i¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani).

A.1.2. Liderlik

TOGU’de Rektdr ve iist yonetim, etkili bir kalite giivence sistemi olusturma ve bu sistemi isletme konusunda yiiksek bir motivasyona sahiptir ve siireci
sahiplenmektedir. Bu siirecte ¢ift yonlii bir siire¢ islemekte, hem yukaridan asagi hem de asagidan yukari yonlii hiyerarsik isleyisle kaliteye yonelik kararlar
alinmaktadir. Yukaridan agagiya isleyen siirecte, Kalite Komisyonu’nun, Universite yonetiminin ve bizzat Rektoriin kalite siireclerine iliskin olusturdugu vizyon
Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlerle isbirligi icinde hayata gecirilmektedir. Asagidan yukari yonlii isleyiste, birimlerden gelen goriis ve oneriler ile Kalite
Koordinatorliigiiniin kendi yaptig1 ¢alismalar sonucunda hayata gecirilmek istenilen uygulamalar Kalite Komisyonu ve iist yonetime arz edilmekte, burada destek
goren uygulamalar igin harekete gecilmektedir. Bu siireglerde Universite yonetimi ve Rektor on agici, destekleyici ve tesvik edici bir tavir sergilemektedir.
Bununla da kalmayarak bu ¢alismalara iligkin birimler ve ¢aligsanlarla yapilan toplantilara bizzat katilarak kalite calismalarim destekledigi mesajini giiglii bigimde
vermektedir. 2021 yilinda Kalite Koordinatérliigiince hazirlanan Kalite Yo6netimi El Kitabi’'min Senato’da tamitilmast ve burada Rektor tarafindan
senatorlere verilen mesajlar (https:/kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=11586) ile yine 2021 yilinda Kalite
Koordinatorliigii tarafindan baglatilan program akreditasyonu seferberligi kapsaminda gerceklestirilen Program Akreditasyon Bilgilendirme Toplantisi’na
Rektoriin -~ bizzat  katilarak  siireci  sahiplendigi  ve  takip  edecegi  mesajmi  vermesi  (https:/kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12534) Universitede kalite siireglerine yonelik destekleyici bir liderlik anlayisi bulundugunun &rnekleri olarak
gosterilebilir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

TOGU’de Rektor, rektor yardimelar, dekanlar, miidiirler, koordinatérler ve idari birim yoneticileri, siireg yoneticileri olarak, kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi ve
tiniversite geneline yayginlastirilmasi konusunda yiiksek bir motivasyona sahiptir. Yiiksekogretim alaninda yaganan hizli degisimlere ayak uydurmak ve ¢agi
yakalamak adina atilmasi gereken adimlar ¢evik bir liderlik anlayigiyla hayata gecirilmeye g¢alisilmaktadir. Bu adimlar, uluslararast egilimler ve bunlar
cercevesinde olusan ulusal hedefler dogrultusunda sekillenmektedir. Ornegin Onuncu Kalkinma Plam dogrultusunda ortaya konulan hedeflerden biri,
yiitksekogretim alaninda uluslararasi dgrenci sayisinin arttirtlmasidir (https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf). Bu
hedefe doniik olarak, TOGU niin son yillarda yasadig1 en 6nemli doniigim uluslararasilagma noktasinda olmustur.
Birkag yilda 3500’iin iizerine ¢ikan uluslararasi 6grenci sayist (https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=40707 &m=sayilarla koordinatorlugumuz) ile
TOGU hem Tiirkiye’de hem de diinyada kendisine 6nemli bir yer edinmistir. Bunun yaninda bolgede ve diinyada kendisine iyi bir konum elde etme hedefine
yonelik olarak da onemli adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda birgok derecelendirme kurulusuna veri girisi yapmaya baslayan TOGU, baslangig noktasina gore
takdire  deger Dbasarilar elde etmis ve bu Dbasarilarmi 2021  yilinda da  siirdirmiistir  (https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=11415). Ornegin gevreye duyarli bir Gniversite olmak yolunda atilan adimlar, kiiresel 1sinma gibi cagin basat
problemlerinden birine kars1 yapilan ¢evik bir liderlik hamlesi olarak goriilebilir. TOGU
bu alanda yaptig1 ¢alismalarla 6nemli basarilar elde etmistir (https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12732). Tiim
bu gabalar sonucunda elde edilen basarilar, Universite Rektoriiniin ortaya koydugu vizyonun hem iist yonetim hem de birim yoneticilerince paylasilmasi ve iist
yonetimin ¢evik yonetim yaklagimiyla hayata gegebilmistir.

TOGU’de hali hazirda Universitenin kendisini, paydaslarim ve ¢evresini analiz ederek gelecege yonelik atilacak adimlarin ve hayata gegirilecek degisimlerin

2019- 2023 Stratejik Plant’dir (https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik
Planin hazirlanmasi siirecinde tiim paydaslarla isbirligi halinde hareket edilmistir. 2019-2023 Stratejlk Plam Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligt
koordinasyonunda siirekli olarak izlenmektedir. Buna ek olarak TOGU’de Kalite Koordinatorliigii biinyesinde bu amagla bir mekanizma daha gelistirilmistir.
Buna gore, Subat ayinda yayimlanan idare Faaliyet Raporu Mart ayinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan analiz edilmekte, Nisan ayinda analiz sonuglar1 ve
degerlendirmeler Kalite Komisyonu ile paylasilmakta ve alinacak tedbirler kararlastirilmaktadir. Mayis-Aralik doneminde ise kararlagtirilan tedbirler Kalite
Koordinatorliigii, Birim Kalite Temsilcileri ve Boliim Kalite Temsilcileri isbirliginde hayata gegirilmektedir. Bu siire¢ 2021 yilinda hazirlanan Kalite Y 6netimi

ayrintili olarak tanimlanmistir (https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/kalite yonetimi el kitabi 765/html icerik/files/TOG%C3%9C%20Kalite%20

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

I¢ kalite giivencesini saglamak ve siirdiirmek amaciyla 2021 yilinda TOGU Kalite Yonetimi El Kitabi hazirlanmig ve Senatonun 09.07.2021 tarihli toplantisinda
goriisiilerek kabul edilmistir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=41664&m=kalite_yonetimi_el_kitabi). Kalite Yonetimi El Kitabi, Universitede
yiiriitiilen kalite c¢alismalarimin neler oldugu, bu calismalara iliskin genel uygulama b1g:1m1 uygulama takvimi, kalite ¢aligmalarinin birbiri ile nasil
iligkilendirildigi gibi konular1 genel hatlariyla ortaya koyan, kayit altina alan ve boylece kalite ¢aligmalarinin sistemlesmesini saglayacak bir rehber niteliginde
hazirlanmistir. Uzun zamandir planlama asamasinda olan Kalite Y 6netimi El Kitabi’na 2020 yilinda YOKAK

tarafindan yapilan Kurumsal izlemeye iliskin raporda da sikga atif yapilmus (https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/kurum_dis_degerlndirme_raporlari_
2021 yilinda atilan bu adimla izleme siirecinin bir geregi de yerine getirilmis olmustur.

El kitabinda asagidaki bagliklarda ayrintili bilgiler sunulmakta, hangi islerin, kimler tarafindan hangi zaman dilimlerinde yapilacagina iliskin takvim ve siire¢
tanimlanmaktadur:

o Kalite yonetiminin orgiitsel yapist
o o Rektor ve kalite komisyonu
o o Kalite koordinatorliigii
o o Kalite alt komisyonlar1
o o Birim ve boliim kalite temsilcileri
o Kalite politikasi
o o Egitim-6gretim
o 0 Aragtirma-gelistirme
o 0 Topluma hizmet
o 0 Yonetim
o Stratejik plan kapsaminda kalite ¢aligmalari
o Program kilavuzu ¢alismalari
o o Genel bilgi
o o Gerekge
o o Yetki ve sorumluluklar
o o0 Program kilavuzu inceleme komisyonu
o o Program kilavuzu kodlama sistemi
¢ Program 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi galigmalari
o o Dayanak ve kapsam
o o Oz degerlendirme programimn amaci
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o o Oz degerlendirme programi yazilimimin kullanimi
» Oz degerlendirme takimlarimn olusturulmasi
= Programa giris
= Veri girisi
= Puanlama sistemi
= Degerlendirmenin tamamlanmast
= Degerlendirme sonuglarinin iyilestirme siireclerinde kullanilmasi
¢ Program akreditasyonu ¢aligmalari
o o0 Temel ilke
o 0 Program akreditasyonu i¢in bir model onerisi
o o Program akreditasyonunun finansmani
o Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme ¢alismalari
o o Kurumsal i¢ degerlendirme ¢aligmalari
o o Kurumsal dis degerlendirme galismalari
o Anket ¢aligmalari
o Takvim ve siireg

Kalite Y6netimi El Kitabinin 2021 yilinda yayimlanmis hali ilk siiriimii olup, uluslararasi ve ulusal alanda yasanan degisimler ile Universitenin gereksinimleri ve
genel ilerleyise gore giincellenmesi planlanmaktadir.

TOGU’de kalite yonetiminde veri toplama, isleme ve saklamamn biitiinlesik bir sistem {izerinden gergeklestirilebilmesi amaciyla E-Kampiis Bilgi Yonetim
Sistemi kullanilmaktadir. 2020 yilinda ilk defa KIDR yazim siirecinde bir kismi kullanilan ve denenen sistem 2021 yilinda tim KiDR bagliklarinda aktif hale
getirilmis ve daha Onceki yilda Toplumsal Katki ve Arastirma-Gelistirme alaninda kullanilan bilgi talep formlart sisteme aktarilmustir
(https://ekampus.gop.edu.tr/). KIDR yazim siirecinde sistemin Birim Kalite Temsilcileri tarafindan nasil kullanilacagina iliskin video cekilerek kullanicilara
bilgilendirme yapilmistir (https:/player.vimeo.com/video/663321497).

TOGU"de kalite yonetimi siireglerine paydas katilimini saglamak tizere bagvurulan en énemli araglardan biri anket galismalaridir. Kalite Koordinatorliigii her yil
Kalite Yonetimi El Kitabi’nda belirtilen takvimde akademik ve idari personel ile Ggrencilere memnuniyet anketleri uygulamaktadir. 2021 yilinda dis
paydaslarimiza yonelik olarak da bir memnuniyet anketi
gelistirilmis ve ilk defa uygulanmustir (https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/anket 313/html icerik/files/D%C4%B1%C5%9F%20Payda%C5%9F%
Memnuniyet anketi sonuglar1 yillik olarak rapor haline getirilmekte, Universite ana sayfasindan yayrmlanmaktadir (https:/www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=trTR&m=duyuru detay&mk=30542&id=12683). Rapor, Kalite Komisyonu ve Rektériin goériisine sunulmakta ve Kalite Komisyonunda yapilan
degerlendirmeler sonucunda iyilestirmeler planlanmaktadir
(https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/kalite komisyon kararlari 444/html icerik/files/Kalite%20Komisyon%20Karar%C4%B1%202021-
2....pdf). 2021 yilinda bu konuda bir adim daha atilarak, 2021 anket sonuglarina gore iyilestirilmesi gerekli 6ncelikli alanlarda ilgili birimlerle iletisime gegilerek
iyilestirme planlarini hazirlamalari istenmistir (Kamit: Genel Memnuniyet Anketi Iyilestirme Calismas1 — 2022).

A. 1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesapverebilirlik

TOGU’de kamuoyunu etkin bigimde bilgilendirebilmek, seffaf ve hesapverebilir bir yonetim sergilemek temel ilkelerden biridir. Bu amaca ulasabilmek igin Basin
ve Halkla iliskiler Koordinatérliigii kurulmus ve etkin bigimde ¢alismaktadir (ttps://basinhalk.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Universitede yapilan tiim
faaliyetler resmi web sayfasi tizerinden (www.gop.edu.tr) giincel, dogru ve agik bir sekilde kamuoyuna duyurulmakta ve kurumun kamuoyunda dogru temsili i¢in
iletisim kanallar1 etkin bir sekilde kullanilmaktadir. TOGU, resmi web sayfasinin yaninda sosyal medyayi da hem ig¢ hem de dis paydaslarini bilgilendirmek igin
etkin bigimde kullanmaktadir. Bu kapsamda “toguresmi” adiyla sosyal medya hesaplarindan etkin bigimde bilgilendirme yapilmaktadir:

o https://www.facebook.com/toguresmi Takipgi Sayisi: 39657

o https://www.instagram.com/toguresmi/ Takip¢i Sayisi: 24600
o https://twitter.com/toguresmi Takipgi Sayisi: 10300

o https://www.youtube.com/channel/UCJ6V0cxHrOMTh8QbfgRVhGg Abone Sayisi: 2480

Yine kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla sadece basin mensuplannm bulundugu F acebook TOGU haber grubu bulunmaktadir. Ug aylik periyotlarla yayinlanan
“Togiihaber” dergisi de (https://gop.edu. / pdf), Universitede yapilan tim faaliyetlerin
seffaf bicimde kamuoyuyla paylasildig1 araglardan biridir. Tiim  bu kanallara ek olarak, iiniversite i ici ilan | panolanndan sozlii iletisim kanallarindan, yazili ve
gorsel medyadan paylagimlar yapilmaktadir. Kurum ile ilgili yerel ve ulusal medyada ¢ikan haberlerin ve kurum tarafindan diizenlenen faaliyetlerin fotograf ve
videolar1 arsivlenmektedir. Ayrica, Universitemiz tanitiminda kullamlan katalog, brosiir gibi tanitim amagli materyaller hazirlanmakta ve tanitim sayfamizdan
(http://tanitim.gop.edu.tr/) iiniversitenin tanitimi saglanmaktadir. Universitemizin faaliyetleri Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu sinirlar gergevesinde siirekli
olarak, etkin bigimde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Cok ¢esitli kanallarla yapilan bu paylagimlar seffaf ve hesapverebilir bir yonetim anlayiginin yansimasi olarak
degerlendirilmektedir.

2021 yilinda uygulamaya gegen dis paydas memnuniyet anketinin ilk maddesi “Tokat Gaziosmanpagsa Universitesi biinyesinde yiiriitiilen tiim faaliyetler hakkinda
giincel ve dogru bilgilere resmi internet sitesi, resmi sosyal medya hesaplar1, resmi yazismalar vb. yoluyla kolaylikla ulagilmaktadir” bigimindedir ve katilimcilara

sorulmusgtur (https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/anket 313/html icerik/files/D%C4%B1%C5%9F%20Payda%C5%9F %20 Anketi.pdf).
Mezun &grenciler, Bakanliklara bagli kamu kurumlar1 (kaymakamliklar ve ilgili il miidiirliikleri), tiniversiteler, belediyeler (il ve il¢e belediyeleri), 6zel sektor
kuruluslar (mezunlarimizi istihdam eden sirketler, bankalar, tedarikgiler, sanayi kuruluslar1 vb.), sivil toplum kuruluslar1 (vakiflar, dernekler, meslek odalari,
sendikalar vb.), ar-ge destek kuruluslari (TEKNOPARK, TUBITAK, DOKAP, OKA, KOSGEB, arastirma fonu temin eden kurumlar vb.), sehir halki ve
medyadan  O6rneklem  alimarak  uygulanan  anket sonuglarina  gore, dis  paydaslarimiz  bu  ifadeye biiyik  Olgtide  katilmaktadir

(https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/anket 313/html icerik/files/Memnuniyet%20Anketi%20Uygulamalar%C4%B1%20Sonuc%CC%A7%20Rag
%202021(g%C3%BCncel).pdf).

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

¢ TOGU Teskilat Semasi.pdf

e Idare Faaliyet Raporu.pdf
e 2019-2023 Stratejik Plani.pdf

e ¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler

6/33


https://ekampus.gop.edu.tr/
https://player.vimeo.com/video/663321497
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=12683
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/kalite_komisyon_kararlari_444/html_icerik/files/Kalite Komisyon Karar%C4%B1 2021-2....pdf
https://basinhalk.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
http://www.gop.edu.tr
https://www.facebook.com/toguresmi
https://www.instagram.com/toguresmi/
https://twitter.com/toguresmi
https://www.youtube.com/channel/UCJ6V0cxHrOMTh8QbfgRVhGg
https://gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/e_bulten_155/url_icerik/2021_bulten_sayi_5.pdf
http://tanitim.gop.edu.tr/
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/Memnuniyet Anketi Uygulamalar%C4%B1 Sonuc%CC%A7 Raporu - 2021(g%C3%BCncel).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/TOG%C3%9C Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/%C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf

gergeklestirilmektedir.
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Genel Memnuniyet Anketi lyilestirme Caligmasi — 2022.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi evrensel bir iiniversite olma yolunda kalite kriterlerini goz oniinde tutarak uluslararasi standartlar1 yakalamayl
hedeflemektedir. B1lge katma deger artisinda 6nemli paya sahip bir kurumdur.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin stratejik yonetim siirecinin bir pargast olan kalite giivencesi politikalar1 bakimindan tamml1 bir siireci bulunmaktadir. Bu
siireg, mlsyon vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerinin behrlenmes1 izlenmesi ve iyile$tirmesi unsurlarlnl icine almaktadir

: Tokat
Gazmsmanpasa Universitesi misyonu ve v1zyonunu ulusal ve uluslararasi egmm ogretlm ve aragtirma kriterlerini dikkate alarak behrlemektedlr Universitemizin
misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri Stratejik Plamimizda yer almaktadir.

Universitemizin 2019-2023 donemi stratejik planinda mevcut misyonu genisletilerek, “Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, donanimli,
iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmek, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢oziimler
iiretecek bilimsel galigmalar yapmak, {iniversitenin birikimlerini insanligin hizmetine sunmak” seklinde olusturulmustur. Vizyonumuz ise, “Katma deger iireten
caligmalar1 ve paydaslarla gelistirdigi isbirlikleri ile basta bolgenin ve tilkemizin strdiriilebilir kalkinmast olmak tizere tiim insanligin refahina ve kultiiriine
dogrudan etki eden, gerek wulusal ve uluslararasi tanimirligi olan ve tercih edilen bir {iniversite olmak” seklinde yeniden belirlenmistir
(https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 103 10/stratejik plan ustmenu 744/html icerik/files/2019 2023 _stratejik plan_yeni.pdf).

Universitemizin paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmus, yalin, somut, gercekgi, siirdiiriilebilir kalite giivencesi politikas1 bulunmaktadir. Kalite koordinatorliigii
internet sitesinde yayinlanmakta olup kurum g¢alisanlarinca bilinmektedir. Kalite politikamiz, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi politikalarini igermektedir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37166&m=kalite politikasi). Uluslararasilagmaya iligkin
politikalarimizi yansitan belge ise Uluslararasilasma Strateji Belgesi’dir ve Uluslararast Iliskiler Koordinatorliigiiniin sitesinde paylasilmaktadir

(https://uik.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11418/baglantilar resimli 232/9831583/url icerik/ULUSL ARARASIT A%CS5%9EMA%20STRATE]%C4%B0S%C4¢

Universitemiz yine 2019 yilinda Uluslararasilasma Stratejisine Uluslararast iliskiler Koordinatorliigiinii kurarak yon vermis, siireci daha etkin ve verimli izleme
yolunu tercih etmistir. Bu kapsamda uluslararas: isbirligi protokollerine ivme kazandirilmis, uluslararas1 6grenci sayilarimizda artis saglanarak mali kaynak
uretebilme noktasinda da yol alinmustir. 2021 yilinda yine yabanci 6grenci sinavlarini takiben uluslararast 6grenci kabulii artarak devam etmistir. Uluslararasi
iligkiler Koordinatorliigii, Universitenin uluslararasilasma stratejisinin ~ kilit yonleri icin genis kapsamli bir destek hizmeti sunmaktadir

(https://uik.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi cercevesinde kalite giivencesi politika stratejilerini belirlemekte, siireci izlemekte ve iyilestirmeye
acik yonleri belirleyerek onlem almaktadir (https:/kalite.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR &mk=37144&m=mevzuat). Tokat Gaziosmanpaga Universitesi kalite
giivencesi politikalarini, 2019-2023 Stratejik Planinda da belirtilen "kurumsal aidiyet, milli degerler ve evrensellik, katilimcilik, seffaflik, kalite odakli siirekli
gellsme adalet ve liyakat, yerel ve toplumsal kalkmmaya destek, ozgiinliik, istihdam odakhllk verimlilik” temel degerlen g:erg:evesmde olusturmaktadir

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kalite giivencesi sistemini, kurum kiiltiiriinii yayginlastirarak, paydaslarla birlikte calisip ¢ikarlarim gézeterek, toplum
ihtiyaglarina duyarlilik gostererek, tiretilen bilginin teknolojiye ve hizmete doniismesi noktasinda destek vererek, yenilikgilik ve girisimciligi tesvik
ederek kalite politikasinda ortaya konan hedeflerini etkin ve verimli yiiriiterek yonetmektedir (https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-

TR&mk=37166&m=Kkalite politikasi).

Universitemizde Kalite Komisyonu iiniversite diizeyinde kurulmus olup kalite koordinatorliigii kapsaminda galismalarim yiiriitmektedir. Liderlik, yonetim ve
kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki alt komisyonlar1 olusturulmustur. Universitemiz akademik birimlerinde birim kalite temsilcilerinin
yant sira kalite callsmalannm etkmhglm amrmak uzere boliim kallte tems11c1ler1 de belirlenmigtir

_S S i 2
d= trTR&mlF37165&m organizasyon . sema31) Kalite koordlnatorlugu kalite birim temsilcileri ile siirekli b11g1 aligverisinde bulunup bilgiler
giincellenmekte ve sorumluluk bilinci st diizeyde saglanmaya caligilmaktadir (https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru detay&mk=36044&id=12534). Birim ve boliim kalite birim temsilcilerinin gérevlendirilmis, olmasi tiniversitemizde kalite politikasinin varlig
ve yayginligi ile ilgili kanitlar arasinda olup kalite kiiltiiriinii tabana yaymak tizere 6nemli adimlarimizdan biridir.

Ayrica TOGU’de yiiriitiilen kalite galismalarina iliskin bir gergeve gizerek kalite yonetimini sistematik hale getirmek igin {iniversitemiz Kalite Koordinatorligii
tarafindan 2021 yilinda Kalite Yonetimi El Kitab1 hazirlanmustir. Kalite Yonetimi E1 Kitabi TOGU Senatosunun 07.09.2021 tarihli toplantisinda oy birligi ile
kabul edilmistir. Kalite Yonetimi El Kitab tiniversitede yiiriitiilen kalite ¢alismalarimin neler oldugu, bu ¢aligmalara iliskin genel uygulama bi¢imi, uygulama
takvimi, kalite ¢aligmalarinin birbiri ile nasil iliskilendirildigi gibi konular1 genel hatlariyla ortaya koyan, kayit altina alan ve boylece kalite ¢alismalarinin
sistemlesmesini saglayacak gereksinimin bir tiriinil olarak yazilmistir. Bu el kitabi sayesinde kalite yonetiminde gorev alanlarin bir rehbere kavusturulmasi
hedeflenmektedir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41664&m=Kkalite yonetimi el kitabi).

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
Universitemiz egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, tiriin-hizmet iiretimi ve yonetsel siireglerde sahip oldugu insan, mali ve teknolojik kaynaklari verimli ve etkin

kullanmaktadir. Tiim kaynaklar1 verimli ve etkin kullanmak, siireglerde istenen ¢iktilar: iiretmek igin ise stratejik planlar 6nemli rol oynamaktadir. Stratejik
planlar kurumumuzda seffaflik, katilimcilik ve demokratiklik ilkeleri ile hazirlanmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Genel Memnuniyet Anketi %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 %E2%80%93 2022.pdf
https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10310/stratejik_plan_ustmenu_744/html_icerik/files/2019_2023_stratejik_plan_yeni.pdf
https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10310/stratejik_plan_ustmenu_744/html_icerik/files/2019_2023_stratejik_plan_yeni.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37166&m=kalite_politikasi
https://uik.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11418/baglantilar_resimli_232/9831583/url_icerik/ULUSLARARASILA%C5%9EMA STRATEJ%C4%B0S%C4%B0 BELGES%C4%B0.pdf
https://uik.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://kalite.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR&mk=37144&m=mevzuat
https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10310/stratejik_plan_ustmenu_744/html_icerik/files/2019_2023_stratejik_plan_yeni.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37166&m=kalite_politikasi
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/organizasyon_semasi_34/dosya_icerik/3668428/organizasyon_semasi_20200115235758.pdf?d=trTR&mk=37165&m=organizasyon_semasi
https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12534
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Universitemizde Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi bulunmaktadir (https:/strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10310/stratejik_plan_ustmenu 744/html_icerik/fi

Mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmus, stratejik paydaslarin goriisti alinarak
hazirlanmustir. Stratejik planda yer alan yillik gergeklesme performans gostergeleri takip edilerek ilgili
kurullarda tartigilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir (https:/strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10310/performans programi 747/html_icerik/files/2021 ¢

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi olarak hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 aym zamanda kalite giivencesi sisteminin politikalarina zemin hazirlamakta
ve temel teskil etmektedir. Stratejik plan orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6ncelikleri belirlemek, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini
saglamak, kaynaklar1 stratejik onceliklere gore dagitmak ve etkin kullamlip kullanilmadigini izlemek i¢in hazirlanmaktadir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kalite hedeflerini, 2019-2023 Stratejik Plaminda stratejik amaglara ulasabilmek igin belirlenmis olan performans hedefleri
olusturmaktadir. Universitemizin tiim birimleri kalite hedefleri ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in yapacaklari faaliyetlere iliskin planlamalari hazirlamaktadr.
Universitemizin misyon ve vizyonu gergevesinde her yil her birimden Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 alinmakta, her birimden gelen stratejik amaglar
dogrultusunda olusturulan alt hedefler ve performans gostergeleri belirlenmektedir. Her yil performans gostergeleri izlenerek degerlendirme raporlar
hazirlanmakta ve gerekli alanlarda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Universitemizin 2019-2023 donemini kapsayan {igiincii stratejik plani, Egitim-Ogretim, Aragtirma, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek olmak tizere 5 amag, 20 hedef ve 55 performans gostergesinden olusmus ve stratejik plan taslagi  Senato ve
Yonetim Kurulunun ortak toplantisinda goriistilerek kabul edilmistir (https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10310/stratejik_plan ustmenu_744/html_iceril

Stratejik Planimiz  Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarimi  fttps:/www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-
goals.html) dikkate alarak hazirlanan iilkemizin dncelikli hedeflerini ortaya koyan 10. Kalkinma Plani (2014-2018), 65.Hiikiimet Programi, Orta Vadeli Program

(2018-2020), 2018 Y1l Programu iist politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmigtir.

Universitemizin etkilesim igerisinde oldugu paydaslarin stratejik planla ilgili goriislerini almak, sundugumuz hizmetleri yararlamcilarinm ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirmek ve basar1 diizeyini artirmak i¢in paydas analizi ¢alismasinda; paydaslarimiz tespit edilmis, 6nceliklendirilmis, goriis ve nerilerinin
alinmasi i¢in i¢ ve dis paydas anket uygulamasi yapilmistir. Paydas anketleri akademik ve idari personel, 6grenciler, yerel yonetim temsilcileri, meslek kurulusu
yoneticileri, STK temsilcileri, kamu kurumu c¢aligan ve yoneticileri ile yapilmustir. Anket sorulari; {iniversitemizden genel olarak yararlanma durumu,
memnuniyet diizeyi ve gelistirilmeye agik alanlar olarak kategorize edilip degerlendirilmistir  (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=37224&m=anket).

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizde performans gostergelerinin izlenmesi, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan iiniversiteler icin belirlenen 5 program altinda
yer alan performans gostergeleri ve 2019-2023 stratejik planimizda amag ve hedefler altinda yer alan performans gostergelerinin takip edilmesi yoluyla

yapilmaktadir. Performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yayimlanan yillik
performans programlari, idare faaliyet raporlar1 ve stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari ile izlenmekte ve gosterge sonuglarina gore iyilestirmeler

gergeklestirilmektedir (Kamit: Performans Program, Idari Faaliyet Raporu).

TOGU’de ilke olarak kalite alismalarmin kurum stratejik plani ile esgiidiimlii ve entegre bicimde yiiriitiilmesi esastir. Bu kapsamda Stratejik Planda yer alan
amaglar ve hedefler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan sistematik olarak izlenir, izleme sonuglar1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan takip edilir ve
ulagilan hedeflerin siirdiiriilebilirligi ve ulagtlamayan hedefler i¢in dnlem alinir. Bu siiregte Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) olarak ifade edilen
dongii temel alinir. Idare Faaliyet Raporlari tizerinden yapilan izleme sonucunda gerekli goriilen birimlerle goriisiilerek 6nlem alinmasi saglanir. Bu siireg 2021

yilinda hazirlanan Kalite Yonetimi El Kitabinda tasarlanmis ve ilk uygulamasi 2022 yilinda yapilacaktir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-

TR&mk=41664&m=Kkalite_yonetimi_ el kitabi).

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari
vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o Performans Programi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi faaliyetlerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve rapor haline getirmek igin E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi
(https://ekampus.gop.edu.tr/), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (https:/ebys.gop.edu.tr/enVision/Login.aspx), Ogrenci Bilgi Sistemi (https:/obs.gop.edu.tr/),
Uzaktan Egitim Portali (https://ue.gop.edu.tr/login/index.php), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Otomasyon Sistemi https://bap.gop.edu.tr/), Kiitiiphane

Katalog  Tarama  Sistemi (https://katalog.gop.edu.tr/), ~ Universite ~ Bilgi  Sistemi  (https:/uis.gop.edu.tr/giris.aspx) ve  Iletisim  Servisi
(https://www.gop.edu.tr/BizeUlasin.aspx?d=tr-TR&mk=30517 &m=bize ulasin) basta olmak {izere ¢ok sayida bilgi yonetim sistemini kullanmaktadur.

Bunlardan E-Kampiis Bilgi Y6netim Sistemi 2020 yilinda satin alinmis ve aym yil kalite siireglerinin yonetiminde kismi olarak kullanilmaya baslanmistir. 2021
yilinda YOKAK’ i kurumsal i¢ degerlendirme 6lgiitlerinin tiim alt basliklarindaki veriler sistem araciligiyla toplanmaya baglamistir. Yine 2021 yilinda
YOKAK 1 program degerlendirme siregleri igin tahsis ettigi yazilimdaki siire¢ hatalarina destek bulmakta zorlamldig1 i¢in program degerlendirme alt yapisi da
E-Kampiis Bilgi Y6netim Sistemi’ne tasinmistir. Yazilimla stratejik plan ve i¢ kontrol verileri de islenebilmektedir.

Universite yonetmeliklere ve mevzuata uygun olarak bilgi yonetim politikasini (https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/bilgi_guvenligi_yonetim_sistemi_3:
her gegen giin gelistirmekte ve uygulamaya devam etmektedir. Universitede 2021 yili igerisinde bilgi giivenligi kapsaminda, personele yonelik online egitim

verilerek farkindalik ¢aligmalarina devam edilmistir (Kamt: Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi).
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Paydaslarimizin 6neri ve taleplerini iletebildikleri Iletisim Servisine 2021 yil igerisinde 2800 mesaj gonderilmis ve ilgili birimlerce degerlendirmesi yapilarak
sonuglandirilmistir. Kullanmakta oldugumuz Bilgi Toplama Modiilii ile personelimizin idari isler ve etkinliklerde gorevlendirme talepleri toplanarak
degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica sosyal imkanlar1 artirmak amaciyla planlanan projeler i¢in de ilgili sistem aracilig1 ile personel goriisleri toplanarak
degerlendirilmektedir.

A.3.2. insan kaynaklarmn yénetimi

Universitemizde 31/12/2021 tarihi itibariyle 940 idari, 1526 akademik, 397 Sozlesmeli ve 697 siirekli isgi olmak {izere toplam 3560 personel gérev
yapmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi Personel Daire Baskanlig1 tarafindan Universitemizin yetismis, nitelikli insan kaynaklarina sahip olmas1 amacina uygun
diisecek sekilde, 2019-2023 Stratejik planina uyumlu olarak yerine getirilmektedir. Stratejik Planda amag, kurumsal kapasitenin nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi, hedef ise nitelikli akademik ve idari personelin istihdamimin saglanarak gelisimine destek verilmesi olarak belirtilmistir
(https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 32/stratejik plan 113/html icerik/files/2019-

2023%20D%C3%B6nemi%20Stratejik%20P1an%C4%B1%20Hakk%C4%B 1 nda.pdf).

Akademik personelin ise alim siireci, birimlerin ihtiyag¢lari dogrultusunda (6ncelikle yeni agilacak boliim ve programlar i¢in asgari sartlari saglayarak) ilgili
mevzuat cercevesinde gerceklestirilmektedir. 02 Kasim 2018 tarihinden itibaren, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarimn
Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince hazirlanan norm kadro planlamasi yapilmis olup, Universitemiz web sayfasinda
yayimlanmigtir

(https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10308/norm kadro uygulamalari 570/html icerik/files/2021%20NORM%20(SON%20HAL%C4%B0).pdf).

2547 sayili Kanunun 34. ve 2914 sayili Personel Kanununun 16. maddeleri geregince, ilgililerin Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman Istihdamuyla flgili Usul Ve
Esaslar ’da belirtilen sartlari tagimasi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca uygun goriilmesi halinde yabanci

uyruklu sozlesmeli personel statiisiinde gorev yapmalari saglanmaktadir (https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10308/baglantilar resimli 232/2197551/h
uyruklu-ogretim-elemani-istihdami-usul-ve-esaslar.pdf).

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri geregince Universitemiz Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi aragtirma
gorevlisi kadrolarina 2021 yilinda yerlesen adaylara iliskin islemler Personel Daire Baskanlhiginca yiirtitiilmekte olup, duyurular web sayfasinda yayimlanmistir
(Kamit: Tip ve Dis Hekimligi Arastirma Gorevlisi Kadro ilanlari).

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan, oncelikli alan ve 6zellikli alanlar kapsaminda ilave atama izni verilen
kadrolar da dahil olmak {izere, 6gretim {iyesi ve gretim elemani temini igin 2021 yilinda toplamda 13 ilana gikilmustir (Kamt: Akademik Kadro lanlari).

Universite _personelinden bagka kamu kurumlarina naklen atanma talepleri Tokat
Gaziosmanpasa  Universitesi  Idari  Personel = Hakkinda Naklen  Tayine Iliskin  Usul ve Esaslart uyarinca  gergeklestirilmektedir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/149111).

Universitede 657 sayilh Devlet Memurlari Kanununa tabi olarak calisan personelin performans ve gelisme potansiyelinin &lgiilmesi, motive edilerek
performanslarinin arttirilmas: ve kisisel yeteneklerinin gelistirilmesinin saglanmasi, azami verim temin edilecegi birimlerde degerlendirilmeleri, atama, egitim,
kariyer planlamasi degerlendirmeleri ile yiiriirliikteki mevzuat ger¢evesinde basari, tstiin basar, 6diil, gérev yeri degisikligi ve kurumlar arasi naklen atama
(muvafakat) taleplerinin degerlendirilmesi Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesine gore
gerceklestirilmektedir. (Kamt: Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Y 6nergesi).

Sozlesmeli pozisyon (4-B) kapsaminda ise alimi Universite ihtiyaglart dogrultusunda 2021 yilinda 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun sézlesmeli pozisyon
4/B maddesi uyarinca alinacak personelle ilgili kadro ihdas ve kullanim izinleri Cumhurbagkanligi’ndan talep edilmistir. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile diger birimlere 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 4. maddesinin (B) fikrasina gore istihdam edilmek iizere 06.06.1978 tarihli ve 7/15754 sayili
Bakanlar Kurulu Kararn ile yiiriirliige konulan, 28.06.2007 tarih ve 26566 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Sozlesmeli Personel Calistiriimasina iliskin
Esaslarin Ek 2. maddesinin (b) fikrasina gére alimlar yapilmaktadir. 2021 doénemi 90 s6zlesmeli pozisyon igin (89 u KPSS puan sirasi ile 1 adet eczaci pozisyonu
i¢in diploma puam esas alinmak suretiyle) sézlesmeli personel alimi ilanina gikilmis olup, 88 adet s6zlesmeli personelin atama islemi tamamlanmistir. {lan edilen
s6zlesmeli  personel  pozisyonlarma 2021  yili  igerisinde toplamda 88  adet sozlesmeli  personelin  atama  islemi  yapilmigtir

(https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2021/11/20211105-4-20.pdf).

Diinya genelinde ortaya ¢ikan Covid-19 nedeniyle asagida linki verilen hizmet i¢i egitim programi kismen uygulanabilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda toplamda
1197 personele hizmet i¢i egitim programu diizenlenmistir. 2019-2023 Strateji plaminda 2021 yilsonu itibariyle hedeflenen egitim alan personel sayis1 2630 olup
ulasilan rakam 4097°dir. Hedef %155
basariyla gergeklestirilmistir (https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10308/hizmet ici_egitim 564/html icerik/files/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%2(
Bu kapsamda yapilan egitimlerden online olarak gergeklestirilen biri Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu Farkindalik Egitimidir amt: Personel Daire
Baskanligi -KVKK Farkindalik Egitimi). Uzaktan egitim portalindan sunulan bu egitimlerde personelin egitimi tamamlama durumu da izlenebilmektedir Kamt:
UZEM Portal - Personel Egitimleri).

TOGU’de hem akademik hem de idari personelin memnuniyetini 6lgmek iizere anket diizenlenmektedir : .gop.edu. .aspx?d=tr-
TR&mk=37224&m=anket). Bu anketlerin sonuglari raporlastirtlarak
(https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/anket 313/html icerik/files/Memnuniyet%20Anketi%20Uygulamalar%C4%B1%20Sonuc%CC%A7%20Rag
%202021(g%C3%BCncel).pdf) Kalite Komisyonu ve Senato’nun dikkatine sunulmaktadir
(https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/kalite komisyon kararlari 444/html icerik/files/Kalite%20Komisyon%20Karar%C4%B1%202021-
2....pdf). Kalite Koordinatorlugii iyilestirmeye agik alanlara yonelik olarak ilgili birimlerle iletisime gegerek anket sonuglarina dayali yapilacak iyilestirmeleri
izlemektedir (Kamt: Genel Memnuniyet Anketi fyilestirme Calismasi — 2022).

A.3.3. Finansal yonetim

Mali kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna dayanilarak hazirlanan mevzuat ve yonetmelikler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda kamu mali yonetimini; kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun
olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasim saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri olarak tamimlamaktadir. Kamu kaynagimin kullanilmasinda
genel esas olarak mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme esas alinmaktadir.

Performans esasli biitceleme sistemi geregince her mali yilin mayis ayinda biitgesi hazirlanan yila iligkin oncelikli stratejik amag ve hedeflerin, performans hedef
ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek harcama birimlerine yazili olarak duyurulmasiyla performans programi
hazirlama siirecine baslanmaktadir. Harcama birimleri de kendi buitgelerini olusturmada esas teskil etmek tlizere kaynak ihtiyaglarini belirleyerek iist yazi ile
rektorliigiimiize bildirmektedirler. Idare biitcemiz stratejik plan ile biitge hazirlama rehberinde yer alan esaslar gergevesinde, biitge gelir ve gider teklifleri
gerekgeli hazirlanarak ve iist yonetici tarafindan imzalanmis olarak Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmektedir. Yatirim tekliflerimiz ise
Yatinm Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanmakta aymi siire igerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligina gonderilmektedir.

Merkezi yonetim biitge kanununun yiirirlige girmesiyle birlikte idaremize tahsis edilen 6denekler iist yoneticinin onay: ile ayrintili finansman programi
hazirlanarak Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmektedir. Bakanlik tarafindan vize edilen ayrintili finansman programi déahilinde idare
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https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/2019-2023 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf
https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10308/norm_kadro_uygulamalari_570/html_icerik/files/2021 NORM (SON HAL%C4%B0).pdf
https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10308/baglantilar_resimli_232/2197551/html_icerik/files/yabanci-uyruklu-ogretim-elemani-istihdami-usul-ve-esaslar.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/149111
https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2021/11/20211105-4-20.pdf
https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10308/hizmet_ici_egitim_564/html_icerik/files/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar D%C3%B6nemi Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37224&m=anket
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/Memnuniyet Anketi Uygulamalar%C4%B1 Sonuc%CC%A7 Raporu - 2021(g%C3%BCncel).pdf
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/kalite_komisyon_kararlari_444/html_icerik/files/Kalite Komisyon Karar%C4%B1 2021-2....pdf

biitcemiz birimlere dagitilarak serbest birakilan 6denek dogrultusunda harcama birimlerinin kullanimi saglanmaktadir. Mali y1l igerisinde ortaya ¢ikan 6denek
ihtiyaglari, ilgili yil Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve biitge islemlerine iliskin diizenlemeler ger¢evesinde biitce uygulama talimatlarina uygun olarak gerekli
hallerde yonetim kurulu ve iist yoneticinin onayina sunulmakta ve islem gergeklestirilmektedir.

Universite 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin “izleme ve degerlendirme siireci” planda yer alan gostergeler yoluyla gergeklestirilmekte, hedeflere
ulastlip ulagilamadigi izlenmektedir. Hazirlanan raporlar alti aylik donemler ve yillik dénemler halinde hazirlanarak tst yonetici tarafindan Cumhurbagkanligt
Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmektedir. Universitede mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasinda temel olarak kullanilan
pek ¢ok rapor bulunmaktadir (Kamt: Performans Programi, Faaliyet Raporu, Mizan, Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporu).

A. 3.4. Siire¢ yonetimi

TOGU de yurutulen is ve islemlere 111$k1n siiregler tammlanmis ve i¢ kontrol uygulamalar1 kapsaminda takip edllmektedlr Strate]l Gelistirme Daire Baska.nhgl
biinyesindeki I¢  Kontrol ve On Mali Kontrol Midirliigi bu amagla ihdas edilmistir /Icerik.
TR&mk=4138 1 &m=tanitim&bidr=10310&bid=12241). i¢ kontrol uygulamalarmin nasﬂ yapllacagma gorev ve sorumluluklarln neler olduguna iligkin ayrmtlh
bir rehber mevcuttur (https:/strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 12 o _icerik/ . i¢  kontrol
uygulamalari kapsammda 2021 yili i¢in uyum eylem
H .gop.edu. irim_ iti iceri _ _09_18.pdf), siirecteki uygulamalar
Birinci Dénem Alt1 Aylik Gergeklesme Sonuglari
ji iri iti iceri .pdf) ve Ik1nc1 Doncm Alt1 Aylik Gergeklesme

Sonu(;larl : _donem.pdf) iizerinden
izlenmigtir. Bunlara ek olarak tum birimlerimizde 19 kontrol qallsmalarl tamamlanm1§ ve suregler birim web sayfalarmdan paylagilmaktadir
(https://egitim.gop.edu.tr/IcKontrol.aspx?d=tr- ~ TR&mk=31361&m=ic kontrol). = Birimlerimiz =~ birim  faaliyet  raporlarim  diizenli  olarak

hazirlamakta ve web sayfalarinda i¢ kontrol kapsaminda ilan etmektedir (https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10308/ic_kontrol 43/dosya icerik/321545
d=tr-TR&mk=41407 &m=raporlar).

TOGU’de uzaktan egitim siiregleri de ayrintili bigimde tammlanmig ve 6grenciler basta olmak iizere tiim paydaslara ayrintil bilgiler sunacak bigimde Uzaktan

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasinda ilan edilmistir (https://uzem.gop.edu.tr/). Sayfada egitimei (https://uzem.gop.edu.tr/?
page id=3245) ve 6grenci (https://uzem.gop.edu.tr/?page id=3282) bilgilendirme servisleri araciligiyla kullanicilara yardim saglanmaktadir. Ayrica uzaktan
egitim programlarinin tamitim videolarina sistemden ulagilabilmektedir (https://uzem.gop.edu.tr/?page id=1109).

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi.png
Iinsan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf
Personel Daire Basgkanlhigi -KVKK Farkindalik Egitimi.png
UZEM Portal - Personel Egitimleri.png

Genel Memnuniyet Anketi lyilestirme Calismasi - 2022.pdf
Tip ve Dis Hekimligi Arastirma Gorevlisi Kadro flanlari.pdf
Akademik Kadro ilanlari.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Faaliyet Raporu.pdf

o Performans Programi.pdf

o Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
o Mizan.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A4.1. ¢ ve dis paydas katimu

TOGU niin i¢ ve dis paydaslar stratejik planlama caligmalar1 kapsaminda belirlenmis olup ayrintili bigimde analiz edilmis ve 2019-2023 Stratejik Planinda kayit
altina alinarak kamuoyu ile paylagilmigtir (https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik plan 113/html icerik/files/2019-
2023%20D%C3%B6nemi%?20Stratejik%20Plan%C4%B1%20Hakk%C4%B 1nda.pdf). Paydas katkisinin, katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aract oldugunun

bilinciyle Stratejik Plamin hazirlanma siirecinde dis paydaslarla goriismeler yapilmis, toplantilar diizenlenmis, anket vb. araglarla veri toplanmistir. Boylece
universitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin goriisleri alinmis, Stratejik Planimiza ve kalite giivence sistemimize katki vermeleri
saglanmistir. Bu gergevede dis paydaslarimizin nemli bir kismini olusturan sanayiciler, girisimciler ve kamu kurumlar ile toplantilar yapilmustir. Yine kalite
giivencesini artiracak egitimler ve sertifika programlari kapsaminda dis paydaglardan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ve Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi vasitastyla destekler alinmustir. Bu gercevede gerek idari gerek akademik ve gerekse
dgrencilerimiz nezdinde kalite olgusunun olusmasi saglanmustir.

Paydaslarla isbirligini giiglendirmek adina 2021 wihi igerisinde Universitemiz ile kurumlar arasinda gesitli protokoller imzalanmistir

(https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=11726; https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=10889). Ayrica 2021 yil1 igerisinde yapilan kariyer fuari ile dig paydaslarin katilimi en st seviyeye ulagmis 92 kamu
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https://strateji.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41381&m=tanitim&bidr=10310&bid=12241
https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_12241/tanitim_110/html_icerik/files/04_09_YYYY_03_15_05.pdf
https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_12241/tanitim_110/html_icerik/files/07_01_YYYY_01_09_18.pdf
https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_12241/tanitim_110/html_icerik/files/06_07_YYYY_04_12_51.pdf
https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_12241/tanitim_110/html_icerik/files/2021_ickontrol_eylem_plani_ikinci_donem.pdf
https://egitim.gop.edu.tr/IcKontrol.aspx?d=tr-TR&mk=31361&m=ic_kontrol
https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10308/ic_kontrol_43/dosya_icerik/3215452/ic_kontrol_20220117110104.pdf
https://strateji.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41407&m=raporlar
https://uzem.gop.edu.tr/
https://uzem.gop.edu.tr/?page_id=3245
https://uzem.gop.edu.tr/?page_id=3282
https://uzem.gop.edu.tr/?page_id=1109
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Yetkinlik Bazl%C4%B1 Performans De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 -KVKK Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/UZEM Portal - Personel E%C4%9Fitimleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Genel Memnuniyet Anketi %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 - 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/T%C4%B1p ve Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma G%C3%B6revlisi Kadro %C4%B0lanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Akademik Kadro %C4%B0lanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Performans  Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Mizan.pdf
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/2019-2023 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf
https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=11726
https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=10889

kurumu/firmanin 6grencilerle bulusmasi saglanmistir (https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12382).

Universite yonetimi sanayi ve is diinyasiyla olan iliskilere bityiik onem vermektedir. D1 paydaslarimiz olan sanayici ve is insanlarinin gériislerinin alinmasi ve
universitede alman karar siireglerine katilmasi  igin  ¢esitli toplantilar  diizenlenmekte, karsilikli  goriis aligverisinde  bulunulmaktadir
(https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12382).

Universitede i¢ ve dis paydaslarin kalite siireglerine katilimmin énemli mekanizmalarindan biri anket caligmalaridir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=37224&m=anket). Bu kapsamda her y1l 6grenci, akademik personel ve idari personele memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. 2021 yilinda dis paydas

anketi de gelistirilmis ve ilk uygulamasi yapilmistir
(https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/anket 313/html_icerik/files/D%C4%B1%C5%9F%20Payda%C5%9F%20Anketi.pdf). Son iki yildir
anket uygulamalarinin sonuglart Kalite Komisyonu ve Senatoda giindeme gelmekte

(https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/kalite komisyon kararlari 444/html icerik/files/Kalite%20Komisyon%20Karar%C4%B1%202021-
2...pdf) ve ana sayfadan paylasilmaktadir (https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=12683). 2021 yilinda anket

sonuglarina dayali siireg iyilestirmeleri i¢inde adim atilmus ve ilgili birimlerden iyilestirme planlarim olusturmalar: istenmistir (Kamit: Genel Memnuniyet Anketi
Iyilestirme Calismast — 2022). Bu kapsamda Universite geneli memnuniyet anketlerinden bir ileri asamaya gegerek kalite siireglerinin birimlerin sunduklari
hizmetler 6zelinde sorgulanmasi hedeflenmektedir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

TOGU iletisim servisi, 6grenci, personel basta olmak iizere tiim i¢ ve dis paydaslarimizin sikayet, 6neri, tesekkiir ve her tiirlii isteklerini iletebilecekleri bir kanal
olusturmaktadir. Bu kanalla gelen iletiler ilgili birimlere yonlendirilmekte ve ilgili birim ileti sahibine donils yapmaktadir. Bu siirecin saglikli yiiriitiilmesi
Rektorlikge  Onemsenmekte  ve  kapatilmayan  iletilerle  ilgili ~ birimler  uyarilmaktadir  (https://www.gop.edu.tr/BizeUlasin.aspx?d=tr-
TR&mMk=30530&m=bize ulasin). 2021 yilinda bu kanalla 2515 dilek, sikayet, 6neri, tesekkiir ve benzeri iletiler alinmig ve cevaplanmistir.

Bunlara ek olarak birimlerimiz kendi spesifik hizmetleri ile ilgili planlama siireglerine paydaslarini gesitli bigimlerde katmaktadir. Ornegin Egitim Fakiiltesi
tarafindan diizenlenen “Gelecegin Ogretmenini Yetistirmek: Ihtiyag Analizi Calistay1” bu kapsamdaki etkinliklerden biridir. Bu galistayda Egitim Fakiiltesi ve
stratejik  dis  paydaslarimizdan ~ milli egitim  mudurlugiic  ile  bir  araya  gelinerek  Ogretmen  yetistirme  siireci masaya
yatirilmistir (https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx? d=tr-TR&m=duyuru_detay& mk=30542 &id=12054).

TOGU iletisim servisi, 6grenci basta olmak {izere tim i¢ ve dis paydaslarimizin sikayet, oneri, tesekkiir ve her tiirlii isteklerini iletebilecekleri bir kanal
olusturmaktadir. Bu kanalla gelen iletiler ilgili birimlere yonlendirilmekte ve ilgili birim ileti sahibine doniis yapmaktadir. Bu siirecin saglikli yiirttiilmesi
Rektorlikge — onemsenmekte  ve  kapatilmayan  iletilerle  ilgili  birimler  uyarilmaktadir  (https://www.gop.edu.tr/BizeUlasin.aspx?d=tr-
TR&mME=30530&m=bize_ulasin).

TOGU son yillarda sosyal medya hesaplarim da ¢ok aktif bigimde kullanmaya baglamistir. Bu kanallar da 6grenci geri bildirimleri igin kullamlmakta ve talepler
olanaklar 6lgiisiinde karsilanmaya ¢aligilmaktadir (https://www.facebook.com/toguresmi; https://twitter.com/toguresmi;
https://www.youtube.com/toguresmi; https://www.instagram.com/toguresmi/).

Ogrencilerimizin egitim-6gretim siireclerine iliskin geri bildirimlerini alarak siirec iyilestirmeleri planlamak {izere Ogretim Elemani Degerlendirme Anketleri
kullaniimaktadir

https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/anket 313/html icerik/files/%C3%96%C4%9Fretim%20Eleman%C4%B1%20De%C4%9Ferlendirme%20/
1%20pdf.pdf). Kalite Yonetimi El Kitabina gore, Nisan ve Kasim aylarinda anketler uygulanmakta, ardindan degerlendirme sonuglarinin
dekanliklarca/miidiirliiklerce incelenerek diisiik puanli maddeler (3,39 ve alt1) hususunda 6gretim elemanlara doniit verilmektedir. Ogretim elemanlar: diisiik
puanli maddeler hususunda planladiklari iyilestirmeleri dekanliklara/miidiirliiklere Kalite Yénetimi El Kitabi’nda EK-11"de yer alan Ogretim Siireci Iyilestirme
Plam araciligiyla bildirmektedir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41664&m=Kkalite yonetimi el kitabi). Siire¢ 2021 yilinda tasarlanmis ve
pilot uygulama Kalite Komisyonu goriisii dogrultusunda goniilliiliik esasina gore uygulanmustir. Ancak dgrenci doniisleri yetersiz kalmistir. 2022 yilinda yeterli
saylda grenci doniisiiniin alinabilecegi bir uygulama bigimi hayata gegirilecektir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi'nin destekleri ile faaliyet gosteren TOGU Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (KARMER) gergeklestirmis
oldugu faaliyetin bircogu mezunlarimizin da katilim saglayabilecegi soylesi, egitim, seminer, fuar faaliyetlerini icermektedir. Bununla birlikte KARMER’in
gorevlerinden birisi mezunlara yonelik faaliyetler planlamaktir. Mezun Bilgi Sistemi ve Mezun Kart 6zellikle mezunlara yonelik faaliyet olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Bu faaliyetler kapsaminda Mezun Bilgi Sistemi (MBS) KARMER tarafindan projelendirilerek Agustos 2021 tarihinde isler hala gelmistiri(anit: Mezun Bilgi
Sistemi EBYS Yazis1). TOGU KARMER, mezun 6grencilerimizden bir portfoy olusturarak hem Giniversitemizin hem sektériin hem de iiniversitemizden mezun
olmus ve alaninda belirli bir kariyere ulagsmis mezunlarimizin bu portfoyden istifade etmesini saglamak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi’ni kurmustur
(https://mezun.gop.edu.tr/). MBS’ye kamttaki web sayfasi araciligi ile giris yapilmaktadir. MBS, tiim iiniversite mezunlarim kapsayict bir sistemdir. Bununla
birlikte mezunlarimizin alanlart ile ilgili ¢esitli sinavlardaki (KPSS, TUS, ALES, vb.) basar1 durumlar ile ilgili iletisim sistem tizerinden saglanmaktadir. Bu
sistemin etkin kullanilmast ile mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsaml
olarak toplanmaya baglanmistir ve kurum gelisme stratejilerinde kullamilmaktadir. 1146 kullanicr ile sistem ¢aligmaya baslamistir (Kamt: Mezun Bilgi Sistemi).

Ayni proje kapsaminda bu sistemin yani sira tiniversitemize duyulan aidiyeti giiclendirmek ve baglarin kopmasini engellemek igin talep eden mezunlarimiza
Mezun Kart verilmektedir (Kamt: Mezun Kart Ornegi). Mezun olan 6grencilerimiz ya da daha 6nceki yillarda mezun olan 6grencilerimiz, mezun.gop.edu.tr
internet sitesinde profil olusturulduktan sonra TOGU KARMER ’e bizzat gelerek Mezun Kart edinebilmektedirler. Bizzat gelinemeyen durumlar igin mezunumuz
Mezun Kart talebini TOGU Mezun web sayfasi iletisim sekmesinden adim soyadini, TC kimlik numarasini, telefon numarasini ve kendisi adina kim teslim alacak
ise ad1 soyadi, TC kimlik numarasini yazip gondererek KARMER ’e iletebilmektedir. Simdiye kadar 471 kullanict Mezun Kart edinmistir Kanit: Mezun Kart
Alan Kullanicilar)
ic ve dis paydas katihmm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e Genel Memnuniyet Anketi Iyilestirme Calismasi -2022.pdf
Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
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Kamtlar

e Mezun Bilgi Sistemi.jpeg

e Mezun Bilgi Sistemi EBYS Yazisi.pdf
e Mezun Kart Ornegi.pdf

e Mezun Kart Alan Kullanicilar.pdf

5. Uluslararasilasma

A.S5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

TOGU uluslararas: standartlara ve tanimlamalara gére geng ve gelismekte olan {iniversite sinifinda degerlendirilmektedir. Universite kuruldugu giinden bu yana
fakiilte, akademik-idari personel ve 6grenci sayilari agisindan gelismesine ve genislemesine ragmen uluslararasilagsmanin bu gelismeye paralel seyretmedigi
goriilmektedir. 2020 yilina ait KIDR’de belirtildigi tizere bu agig1 kapatmak adina TOGU biinyesinde 2019 yilinda Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii
kurulmustur (https://uik.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Degisim programlari, uluslararasi 6grenci kabulii, yabanci uyruklu akademik personel temini,
uluslararasi aragtirmacilarin davet organizasyonlari, uluslararasi tiniversite birlikleriyle isbirligi, Bologna siirecine uygun giincellemelerin yapilmasi, akreditasyon
kurumlariyla igbirligi ve ortak programlar koordinatorligiin gorev smurlart  iginde yer almaktadir (https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=41309&m=organizasyon semasi).

2021 yili tniversitemizin uluslararast iligkilerini ve kurumsal kimligini gelistirmesi agisindan Snemli bir yil olmustur. Pandemi nedeniyle komisyonlarin
calismalarinda yasanan aksakliklardan 2020°de tamamlanamayan TOGU Uluslararasilasma Strateji Belgesi bu yil icinde tamamlanmis ve web sayfasinda
yayinlanmigtir (https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 32/uluslararasilasma strateji belgesi 786/url icerik/uluslararasilastirma belgesi.pdf?d=tr-

TR&mk=42047 &m=uluslararasilasma_strateji_belgesi).

Uluslararasilagma strateji belgesinde ifade edilen uluslararasilagma alt yapisinin gelistirilmesi i¢in donem igerisinde birgok faaliyette bulunulmustur. Bunlarin
baginda tiniversitenin ve koordinatorliigiin web sayfasinin iki dilde siirekli giincellenmesi ve iyilestirilmesi gelmektedir. 2021 yil1 tiniversite tarihinde ilk defa
Tiirkge ve Ingilizce igerikli web sayfalari es zamanli yayin yapabilir hale getirilmistir (https:/www.gop.edu.tr/Default.aspx?d=en-US).

Kurum iginde kullanilan dokiimanlarin strateji hedefleri dogrultusunda diizenlenmesi de bu baglamda degerlendirilebilir. Bilhassa 6grenci eksenli bir yaklagim
takip  edilerek  Ogrencilerin  yogun  kullandiklari  formlar ve tez  yazim  kilavuzlarmn  ingilizce  versiyonlar1  hazirlanmistir
(https://lisansustu.gop.edu.tr/Formlar.aspx?d=en-US&mk=39986 &m=formlar) . Buna ek olarak iiniversite sosyal medya hesaplarinda §grencilere yonelik
duyurular 4 farkli dilde yapilmistir (https://www.instagram.com/p/CaAWHGXtRxS/?utm_source=ig_web_copy link). Uluslararasilasma stratejimizin bir diger
hedefi olan degisim programlarina katilimin arttirilmasi kapsaminda §gretim elemanlari ve 6grencilere yonelik donem iginde ¢evrimigi ve yiiz yiize toplantilar
organize edilmistir (https://erasmus.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12647) . Yine degisim programlarindan daha
etkin faydalanabilmek ve yeni ortaklar bulmak tizere bir¢ok uluslararasi etkinlige katilim saglanmistir (https://erasmus.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12438).

Anlagma yapilan iilke ve kurum cesitliligini arttirmak iizere devam eden ¢alismalar neticesinde 2021 yilinda ikili igbirligi ve degisim programi anlagmalart
kapsaminda 15 farkly iilkeden muhataplarla 30
yeni anlagsma imzalanmustir (https://erasmus.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11392/ikili anlasmalar 387/dosya icerik/4649198/ikili_anlasmalar 2022021112022¢
d=tr-TR&mk=36795&m=ikili anlasmalar;

https://mevlana.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11393/protokoller 404/dosya icerik/3164176/protokoller 20210709154117.pdf?d=tr-

TR&mMk=3693 1 &m=protokoller).

2021 yil1 Giniversitemizin Erasmus+ programindan dnceki yillara nazaran daha fazla istifade ettigi bir yil olmustur. Uluslararasilasma politikasina katk: geregi
mevcut 6grenim hareketliliklerinin yani sira konsorsiyum projelerine odaklamlarak yeni kaynaklar yaratilmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda Eskisehir Osmangazi
Universitesi koordinatorliigiinde yiiriitiilen “Osmangazi Konsorsiyumu” projesine katilim saglanmugtir (https:/erasmus.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=11111).

Buna ek olarak Tiirkiye Ulusal Ajansina sunulan “Internship-OK” konsorsiyum projesi 2021 yili i¢inde en yiiksek biitceyi alan projelerden biri olarak kabul
edilmistir. Bu sayede daha ¢ok 6grenci ve 6gretim elemaninin Erasmus programindan faydalanmasi saglanmstir (https://erasmus.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=11579). 2021 yili pandemi kosullarimin siirekli degismesine ragmen asilama konusunda saglanan basar1 ile
uluslararast hareketliligin onceki yila kiyasla yeniden basladigi bir y1l olmustur. Degisim programlari kapsaminda tiniversitemize 7 yabanct 6grenci gelmistir.
YOK tarafindan stirdiirtilen Mevlana ve Farabi
programlar1 2021 yilinda da faaliyete kapatildigindan bu programlar gergevesinde herhangi bir degisim yapilamamistir (https://mevlana.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12729).

Standart degisim programlarina ek olarak 2021 yilinda Freemover adi verilen yeni bir degisim programi uygulamaya konulmustur. Kurumlar arasi ortaklik
anlagmas1 mevcut olmayan ancak {iniversitemizde 6grenim gormek isteyen yabanci uyruklu Ogrencilerin yararlanabilecegi bu program degisim alaninda
yeni bir pencere agmamizi saglayacaktir (https://uik.gop.edu.tr/depo/none/Free-Mover%?20Nedir.pdf?d=tr-TR &mk=41998 &m=freemover nedir?).

2021°de kurumumuzun ortagi oldugu bir diger yeni organizasyon da New York Devlet Universitesinin yiiriittigic SUNY-COIL programi oldu. COIL Programu,
ekosistem igerisinde yer alan tiniversitelerdeki akademisyenlerle tiniversitemiz akademisyenlerinin ortak miifredat olugturma ve online ortak dersler yiiriitmesine
imkan veren, zamandan ve mekandan bagimsiz olarak dgrencilerimiz i¢in uluslararasi bir 6grenme ortami saglayan bir programdir. Halihazirda tiniversitemizden
4 farkli boliim program kapsaminda ortak proje yiriitiilmektedir (https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12652).

Uluslararas1 anlagsmalar yapmak ve kurum ziyaretleri kapsaminda tiniversitemizde bir¢ok heyet agirlanmustir:
Gana Kumasi Teknik Universitesi https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12612
Urdiin Al-Balga Universitesi https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR &m=duyuru_detay&mk=36044&id=12609

Cad Encemine Universitesi https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12233

Senegal Universiteleri Heyeti https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12585

Uganda Heyeti https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru detay&mk=36044&id=12231.

Bu ziyaretlere ek olarak, tiniversitemizden de ¢esitli heyetler Rusya, Senegal, Sirbistan, Almanya ve Hollanda’ya uluslararasi anlasma yapmak, staj yeri temin
etmek amaciyla resmi ziyaretlerde bulunulmustur (https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=11889).

2021 uluslararast 6grenci hedefinin iizerine ¢ikan {iniversitemiz, pandeminin yogun etkisine ragmen bu sahadaki etkinligini ve kabiliyetini arttirmak i¢in azimli,
srarct ve proaktif bir politika takip etmistir. 2021 yilinda yeni kayit yaptiran uluslararasi 6grenci sayisi 1015 olmus ve 2021 yili sonu itibariyle
toplam say1 3536’a ulasmistir (https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=40707 &m=sayilarla koordinatorlugumuz).

2021 yilinda tiniversitemiz Tiirkiye’de bir baska ilki gergeklestirerek yurtdiginda uluslararasi
yabanc1 6grenci yetenek sinavim Azerbaycan’da diizenlemistir (https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12236).

Uluslararas1 6grenci temini igin biiyiik éneme sahip uluslararasi 6grenci fuarlarina katilim ile ilgili planlarimz pandemi nedeniyle hayata gegemese de YOK ’iin
3-7 Agustos 2021 tarihleri arasinda organize etti3i Sanal Yiiksek Ogretim Fuari sayesinde uluslararasi Ogrencilerle bulusabilme firsati
yakalanmis ve fuar siiresince 1000’e yakin §grenciyle etkilesim saglanmistir.

Yabanci uyruklu akademik personel sayisimin arttirilmasi uluslararasilagma stratejimizin bir baska sacayagini olusturmaktadir. Yabanci uyruklu akademik
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https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12231
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personel temini siireglerini adaylar agisindan daha kolaylagtirmak ve erisim saglamak ig¢in 2020 yili igerisinde tiniversite web sayfasinda “Yabanct Uyruklu
Akademisyen Basvuru” butonu eklenmis idi. 2021°de bu sayfa giincel halde tutularak is akis siiregleri sadelestirildi ve Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigiinden
daimi olarak bir personel bu siireglerin takibiyle gorevlendirildi. Sayfa hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak aktif kullanimda olup, bu sayfa araciligiyla toplanan
bagvurular  iniversite  {ist  yOnetimi ve  personel daire  baskanligi  ile  paylasilmaktadir  (https:/www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=38774&m=yabanci_uyruklu akademisyen basvurusu).

2021 yili igerisinde yabanct uyruklu akademisyen sayimiz istikrarli bir sekilde yiikselmeye devam etmis

ve yilsonu itibariyle 10 farkl: tilkeden 15 olmustur (https:/personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10308/faaliyet raporlari 50/dosya icerik/7275481/faaliyet rap
d=tr-TR&mk=38692&m=faaliyet raporlari). Yabanci akademik personel sayisimin nitelik ve nicelik bakimindan arttirilmasi igin 2022 y1l1 igerisinde web tabanli
uygulamalardan istifade edilerek ihtiyag¢ duyulan béliimler i¢in ilanlar yayinlanmasi planlanmaktadir.

Universitemizin uluslararasi itibarini ve tanmirligini arttirmak igin kullanmak istenilen bir diger arag uluslararasi arastirmaci hareketlilikleridir. Bu baglamda
2020 KIDR raporunda belirtilen ve 2021°de sistematik hale getirilmesi planlanan TOGU-Misafir Arastirmact Programi hayata gegirilmistir
(https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41028&m=togu_vsp_nedir). Program kapsaminda 5 farkli {ilkeden 13 aragtirmaci iiniversitemizin cesitli
bolumlerinde arastirma ve inceleme faaliyetlerinde bulunmustur (https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=4204 1 &m=Kkatilimcilar).

Bu alandaki 2022 hedefimiz ise diinyada sayilar1 her gegen giin artan doktora sonrasi arastirmact havuzundan istifade etmek ve arasgtirmaci gesitliligini saglamak
icin “Doktora Sonrast Arastirmaci Programi-TOGU-PostDoc” uygulamasini hayata gegirmektir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararas1 iliskiler Koordinatérliigii, Universite stratejik plam dogrultusunda diger tilkelerdeki tniversiteler, yiiksekogretim kurumlari ve gesitli
organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gii¢lii iliskilerin kurulmasim ve siirdiiriilmesini, Universitenin uluslararasi nitelik tasiyan tiim
faaliyetlerinde koordinasyonun saglanmasina yonelik program ve faaliyetlerin yiirtitiilmesini saglamaya ¢alismaktadir.

2019 yilinda kurulan Uluslararasi Iliskiler Koordinatorligii 2021 yil igerisinde kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda organizasyonel yapisinda ihtiyaglara yonelik
giincellemeler yapmaya devam etmistir. Koordinatérliik; Erasmus, Farabi, Mevlana Uluslararast On Lisans ve Lisans Ogrenci, Uluslararasi Lisansiistii Ogrenci,
Uluslararasilagma, Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorliiklerinden olusmaktadir ttps://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=41309&m=organizasyon semasi).

Bu yapilanmanin yani sira Idari Isler Birimi ihdas edilmistir. Kurumda yabanc1 dil bilen idari personel azligi nedeniyle uluslararasi dgrencilerin kayit ve kabul
islemleri UIK’in gorev ve sorumluluklari igine alinmustir. Kurumun kendine has yapisindan kaynakli boyle bir tedbire basvuran birimimiz uluslararasi
6grencilerin birimler arasinda kosturmaca ve kargasaya mahal vermeden tek bir noktadan biitiin kayit-kabul islemlerini yapabilecek hale gelmistir. Turkiye’de ilk
defa yalmzca uluslararast Ogrencilere hizmet veren Ogrenci Isleri Birimi kurulmus ve agilist Senagal Ankara Biiyiikelgisi tarafindan torenle
yapilmustir (https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=11745).

Tamitim faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerde kullamilan arag ¢esitliligini arttirmanin uluslararasilasmada miithim bir dneme sahip oldugunun bilincinde olan
kurumumuz bu hususta 2021 yil igerisinde nemli asama kat etmistir. 5 dilde (ingilizce, Fransizca, Arapga, Rusca, Fars¢a) hazirlanan brosiir ve fuar tanitim
materyallerinin yam sira {iniversitemizdeki biitiin birimlerin tamtim videolar: hazirlanmistir. Tamtim videolarma Arapga, Rusca, ingilizce ve Fransizca
seslendirme eklenmistir (https://adayogrenci.gop.edu.tr/). Yine bu dénemde yapilan Uluslararast Ogrenci Sinavlart (YOS) 4 farkli dilde hazirlanarak sinava
basvuran 6grencilerin kendi dillerinde sinava girmeleri saglanmustir.

Uluslararast iligkiler Koordinatérliigiiniin aktif calismast ve uluslararasilasma siireglerinin daha saglikl yiiriitiilmesi igin insan kaynaklarinin gelistirilmesinin
6neminin  farkinda olan kurumumuz 2021 yili  boyunca mevcut kadrosunu  gi¢lendirmek i¢in  yeni personel alim ilanlarina
cikmigtir (https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10308/duyurular 198/4b226cc8-4145-432a-9851-b959e8a58bae/url icerik/2021-

13%20%C3%96%C4%9Fretim%20Eleman%C4%B1%20A1%C4%B1m%20%C4%B01an%C4%B1%20(web).pdf). 2021 yili koordinatorliigiin personel
sayis1 a¢isindan da genisledigi bir yil olmus ve yabanct uyruklu bir personel temin edilerek altyap: daha da gii¢lendirilmistir.

Bu ilanlarda aramlan nitelikler uluslararasilasma strateji belgesinde belirtilen hedef bolgelerle iliskilendirilerek eklenmistir. Ortadogu ve Kuzey Afrika igin
Arapga, Afrika’nin dogu ve batisi igin de Ingilizce ve Fransizca dillerini iyi derecede bilen uzmanlarin koordinatorliik kadrosuna katilmasina galigilmstir. Ote
yandan daimi kadroda calisacak personeller temin edilene kadar tiniversite i¢i gérevlendirmelerle bu ihtiya¢ giderilmektedir (https://uik.gop.edu.tr/Personel.aspx?
d=tr-TR&mk=36852&m=personel_idari&bid=11418).

Yine uluslararasilasma altyapimizin giiglendirilmesi i¢in dijitallesmenin 6neminin farkinda olan kurumumuz Kagitsiz Erasmus (EWP) programina katilmistir.
Erasmus is akig siireglerinin tamamini ¢evrimigi kaynaklar aracilifiyla yiiriitecek bu program sayesinde kagit titketimi minimum seviyeye ¢ekilecektir. Buna ek
olarak Uluslararasi: Ogrenci kayit birimine yeni bir yazilim satin alinarak bu alandaki yeteneklerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kurumumuz uluslararasilasma hedeflerini ve faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik imkanlara sahiptir. Bu faaliyetleri
yiiriitmek {izere kurulan Uluslararas: liskiler Koordinatorliigiimiizde 11 adet caligma odasi, 1 adet toplanti odasi ve Ogrenci isleri ofisi mevcuttur.
Koordinatorliik biinyesinde toplam 15 akademik ve idari personel gorev yapmaktadir. Kuruldugu giinden bu yana koordinatérliik ofis alan1 ve personel sayisi
gozle goriilir derecede genisletilmistir. Koordinatérliik ofis yerinin belirlenmesinde kampiis igerisinde herkesin ulasabildigi bir konumun segilmesine dzen
gosterilirken, binanin engelli dostu olmasi ayrica gozetilmistir. Uluslararasilasma galismalariin biitgesi; UIK biinyesinde yer alan Erasmus Hareketlilik Programi
biitgesi, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii biitgesi ve tiniversitenin uluslararasilasma igin genel biitgeden tahsis ettigi mali kaynaklarla saglanmaktadir. 2021
yilt igerisinde uluslararas1 6grenci kaynakli (Kayit Ucreti, YOS Giris Ucreti, YOS Tercih Ucreti) gelirlerimiz 2 milyon TL’yi asmis bulunmaktadir.

2021 yilinda pandemi nedeniyle Erasmus programi kapsaminda iiniversitemize tahsis edilen hibenin tamamini kullanmak miimkiin olamamustir. Ancak proje
dénemi sonuna kadar bu oranin %100’e ulagmasi beklenmektedir (Kamt: Erasmus Hibe S6zlesmesi).

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performansinin lgiimlenmesi igin Uluslararasi Strateji Belgesinde yer alan Uluslararasilasma Performans Gostergeleri
Tablosu kullanilmaktadir. Bunun yani sira performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in kurum biinyesinde hazirlanan yillik faaliyet raporlari, Ulusal Ajans’a
sunulan raporlar ve Performans Gostergeleri Gozlem ve izleme formlari (PGGI) ile siireg takip edilmekte ve gerekli tedbirlerin alinmasina galisilmaktadir.

Uluslararasilasma performansimin dlgiimlenmesinde diinya iiniversite siralamalari belirleyici bir indikator olarak kabul edilmektedir. 2021 yili igerisinde
iiniversitemizin bu siralamalarda gosterdigi performans incelendiginde birgok degerlendirme kriterinde ilerleme kat ettigi goriilebilmektedir. Universitemiz,
Times Higher Education (THE) World University Rankings 1001+, THE 2021 Emerging Economies 501+, THE Asia University Ranking siralamasinda 401+,
THE World Young Umversny Rankings 401+ Impact Rankmgs 2021 801-1000 snalamasmda yer alarak tilkemizi temsil etme bagarisi gostermistir

Bir diger 6nemli derecelendirme kurulusu olan QS Rankings bolgesel siralamalarinda kendisine yer bulan kurumumuz QS Emerglng Europe and Central Asia
2021 tiniversite siralamasinda 251-300°de yer almustir (https://www.topuniversities.com/universities/tokat-

Diinyanin en prestijli {iniversite siralamalarindan biri olan Shanghai Ranking 2021 Alan Bazli Diinya Siralamasinda iiniversitemiz Fizik dalinda 301-400
bandinda yer alarak bu brangta diinyanin 6nde gelen tiniversiteleri arasindaki yerini korumustur. 93 tilkeden 4000°den fazla yiiksekgrenim kurumu ve arastirma
merkezinin degerlendirildigi GRAS (Global Ranking of Academic Subjects) siralamasinda
Universitemiz Fizik dalinda 5 yil iist iiste yer alma basaris1 gostermistir (https:/www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=11404).

Siirdiiriilebilir bir diinya i¢in sorumluluklarinin bilincinde olan Universitemiz diinyanin en “yesil” tiniversitelerini siralayan GreenMetric 2021 yili Diinya
Universiteler siralamasinda bir onceki y11a gore 156 basamak tlrmanarak 412. siradan 256. siraya yiikselmistir. TOGU bu sonugla Tiirkiye’nin en gevreci 14.
tiniversitesi olmustur (https://

13/33


https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=38774&m=yabanci_uyruklu_akademisyen_basvurusu
https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10308/faaliyet_raporlari_50/dosya_icerik/7275481/faaliyet_raporlari_20210126134240.pdf?d=tr-TR&mk=38692&m=faaliyet_raporlari
https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41028&m=togu_vsp_nedir
https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42041&m=katilimcilar
https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41309&m=organizasyon_semasi
https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=11745
https://adayogrenci.gop.edu.tr/
https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10308/duyurular_198/4b226cc8-4145-43aa-9851-b959e8a58bae/url_icerik/2021-13 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Al%C4%B1m %C4%B0lan%C4%B1 (web).pdf
https://uik.gop.edu.tr/Personel.aspx?d=tr-TR&mk=36852&m=personel_idari&bid=11418
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/tokat-gaziosmanpasa-university
https://www.topuniversities.com/universities/tokat-gaziosmanpasa-university
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=11404
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2021/gop.edu.tr

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
¢ Erasmus Hibe S6zlesmesi.pdf
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onay1

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nde yer alan tiim egitim programlari, ulusal ve uluslararasi normlara uygun, toplumun ihtiyaglaria cevap verebilen, kapsayic
ve yenilik¢i bir anlayisla, Bologna siireci ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmaktadir. Egitim programlarinin amag ve yeterlilikleri belirlenirken i¢ paydaslar olan
Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler ile dig paydaslar olan mezunlar, isverenler ve kamu-6zel sektor temsilcilerinin katkilari, ilgili kamu kuruluslari, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi sartlar ve fiziki kosullar, bilimsel ve teknolojik gelismeler, anket uygulamalari, geri bildirimler, gézlemler ve akreditasyon kosullari gibi pek cok
faktor dikkate alinmaktadir. Ayrica, program tasarimlar siirecinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Ebelik, Dis Hekimligi ve Tip Fakiiltesi gibi fakiilte ve
bolimlerde Ulusal Cekirdek Egitim Programlarindan yararlanilmaktadir. Bazi fakiiltelerde Program Gelistirme Komisyonu, Siirekli Yenilenme ve Gelisme
Komisyonu ile Program Degerlendirme Komisyonlarinin onerileri dikkate alinmaktadir. Tasarim ve onay siirecinde fakiiltenin Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmelikleri daima goz oniinde bulundurulmaktadir. Lisansiistii egitim programlari tasarim ve onayt TOGU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
cergevesinde ders sorumlulari, Anabilim dali bagkanliklarinin 6nerisi ile Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Tiim programlarin tasarimi ve
onayl siirecinde Stratejik Plan’da belirtildigi sekilde Universitemizin egitim politikas1 ve stratejik amaglar1 dikkate alinmaktadir. Egitim programlarinin
tasariminin tamamlanmasinin ardindan bolim akademik kurulu onerisini takiben koordinatorler kurulu, birim ya da fakiilte egitim komisyonu goriisleri dikkate
alinarak Fakiilte veya Meslek Yiiksekokul Kurullari tarafindan onaylandiktan sonra iiniversite Egitim Komisyonuna sunulmaktadir. Son olarak Universite
Senatosunda karara baglanan program tasarimlar1 YOK {in onayina sunulmaktadir.

Her bir egitim programi igin egitim-ogretim yili baginda giincellenen amag ve yeterlilikler ilgili programin Ders Bilgi Paketi’'nde (Bologna Bilgi Sistemi)
(https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/) ve program kilavuzunda yer almaktadir. Programlarin tasarimi ve onayryla birlikte giincellenen amag ve yeterlilikler i¢ ve
dis paydaslara resmi web sitelerinden duyurulmaktadir. Ayrica, Universite tarafindan hazirlanan brosiir ve tanitim kataloglarinda da egitim politikamiz, egitim
amaglar1 ve kazamimlarma dair bilgiler verilmektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; yukarida da belirtildigi tizere kurumumuzda ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilen program kilavuzu uygulamasi yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda onlisans ve lisans diizeyinde bulunan her bir program i¢in genel bilgiler,
dgrenci damgmanlari, dgretim elemanlari, program yeterlilikleri, program dersleri ve yeterlilikler iliskisi, her bir simf diizeyi igin ders programlari ve planlarinin
yer aldig1 kilavuz ilgili birimin web sitesinde yaymlanmaktadir. TOGU program kilavuzu uygulamast ile ilgili ayrintili bilgiler Kalite Koordinatérliigiiniin
sayfasinda paylagilmaktadir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=39271&m=program kilavuzu idari). Program kilavuzu uygulamasi 2019-2020
giiz yartyilindan itibaren kullanilmaktadir.

Universitemizde yer alan tiim programlarin amaglar1 ve 6grenme ciktilar1 (kazanimlar1) olusturulduktan sonra kurumun misyon ve vizyonu da géz oniinde
bulundurularak TYYC ile uyumu saglanmigtir. S6z konusu bu bilgiler i¢ ve dig paydaslara ilan edilmistir. Ders bilgi paketleri baz1 birimlerde var olan ulusal
¢ekirdek program ile halen yiiriitiilmekte olan ya da yakin gelecekte yiiriitiilmesi planlanan akreditasyon 6lgiitleri esas alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli, ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi belirtmektedir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders
dgretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Programlarin tasariminda erigsim ve sosyal mesafe gibi fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nde yer alan her bir program ve ders bilgi paketleri Bologna Bilgi Sistemi'nin web sayfasinda
(https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/) ilan edilmektedir. Bunun yani sira her bir dnlisans ve lisans programi i¢in hazirlanan Program Kilavuzlarina ise ilgili
akademik birimin web sayfasindan ulasilabilmektedir. Egitim programlari i¢in segmeli dersler ve zorunlu derslerin oransal dagilimina dikkat edilmekte ve

Bologna gergevesinde yer alan %25 segmeli ders sart1 saglanmaya ¢alisilmaktadir. Zorunlu derslerde 6grencinin gerekli asgari mesleki bilgiyi kazanmasi
amaglanirken, kisisel ilgilerini gozeten kazanimlar elde edebilmeleri i¢in ¢ok sayida segmeli ders alternatifi sunulmaktadir. Alan se¢meli dersleri béliimlerin

program kilavuzlarinda ayrintili olarak belirtilmistir. Ogrencilere kiiltiirel derinlik ve farkl1 disiplinleri tanima imkam verilmektedir. Bu amagla, mesleki bilginin
yant sira, toplumsal hizmet uygulamalari, tarih, kiiltiir, sanat, spor ve saglik aktiviteleri, iletisim becerileri, ¢evre bilinci, degerler egitimi, bilim, teknoloji, kariyer

planlamas1, girisimeilik, liderlik ve kisisel gelisim gibi kazanimlara yonelik dersler tiniversite segmeli dersleri (USD) olarak miifredatlara konulmus olup, ilgili
yariyillarda verilmektedir. Bu dersler arasinda yer alan kariyer egitimi, degerler egitimi ve iletisim becerileri gibi dersler miifredatta zorunlu dersler kapsaminda
verilmektedir. Ogrenciler Universite Se¢meli Dersler Koordinatorliigiiniin denetiminde yaklagik 94 dersin oldugu
USD havuzundan istedikleri dersleri segebilmektedirler (https://usd.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=25&dil=tr&menuid=733). Egitim Fakiiltesindeki
programlarda zorunlu ve segmeli ders dagilimi dengesi YOK tarafindan belirlenmektedir. Lisansiistii programlarimizda ise “Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi”
dersi disindaki neredeyse tiim dersler se¢meli olarak yiiriitiilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati ¢grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayrabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bununla iligkili olarak bagimsiz ¢aligma saatleri ya da serbest ¢alisma saatleri baslig1 altinda diizenlemeler yapilmistir. Bu

kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi kurul, staj, egitim sorumlular1 ya da egitimden sorumlu dekan yardimcilari tarafindan
izlenmekte ve buna bagli iyilestirmeler koordinatorliikler, komisyonlar ve fakiilte kurullarinda yapilmaktadir. Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler Egitim-

Ogretim Sinav Y6netmeliklerinde yer almaktadir. ilan edilmis ders bilgi paketlerinde (https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/) zorunlu dersler, segmeli dersler,

serbest ¢alisma saatleri, pratikler ve bu dagilima iliskin soru sayilar1 belirtilmektedir. Biitiin ders dagilimlari koordinatérler kurulu, egitim komisyonu, fakiilte

kurullar, fakiilte yonetim kurullar1 ve senato kararlar1 dogrultusunda uygulanmaktadir. Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik olarak
belirli araliklarla yapilan 6gretim iiyesi ve 6grenci toplantilari, geri bildirimler, geri bildirim komisyonu kararlari, egitim komisyonu ve fakiilte kurulu kararlarina

ilave olarak standart mevzuatin disinda Program Degerlendirme Komisyonu 6nerileri, Siirekli Yenilenme ve Gelisme Komisyonu onerileri, Dekanla Egitime
Genel Bakis gibi zorunlu uygulamalardan elde edilen bilgiler dikkate alinmaktadir.

B.1.3. Ders kazammlarmn program ¢iktilaryla uyumu

Ders kazanimlarimin program ¢iktilari ile eslestirilmesine iligkin biitiin bilgiler Bologna Bilgi Sistemi’nde yer almaktadir. Ancak, standart olan bu uygulamanin
disinda Bologna siirecinde elde edilen deneyim tiniversitemizin egitim politikasi ve stratejik amaglar: ile birlikte degerlendirilerek tniversitemizde egitim
dgretimin yapildigr biitiin birimleri (fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullart) kapsayacak sekilde program kilavuzlari hazirlanmistir. Program kilavuzlart
hem yeni 6grencilerimiz hem de her yariyil yeni dersler ve cogu zaman yeni 6gretim tiyeleri ile 6gretim siirecine baslayan ara sinif 6grencileri i¢in de siiregle ilgili
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gerekli bilgilerin bir arada yer aldigi, kolaylikla ulasabilecekleri bir kilavuzdur. Program kilavuzunda Bologna bilgi paketinden farkli olarak ilgili doneme ait
haftalik konu basliklarinin yant sira her dersin haftalik kazammlari ile program ciktilart
arasindaki iliskilendirmeleri de igermektedir (https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=38715&m=bilgilenirme kilavuzu). Buna gére derslerin 6grenme
kazammlar1 tammlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazammlari eslestirmesi olusturulmustur. Kazammlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi belirtmektedir. Ders 6grenme kazammlarinin gergeklesmesi geri bildirimler ile izlenmektedir.

B.1.4. Orenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Universitede her egitim 6gretim dénemi baginda tiim programlardaki 6grenci is yiikii kredileri tammlanarak paydaslarla kurumsal internet sitemizde yer alan Ders
Bilgi Paketi ve Program Kilavuzlari araciligiyla paylasilmaktadir  (attps://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/), (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=38715&m=bilgilenirme_kilavuzu). Is yiikii kapsaminda ilgili programin basarilabilmesi igin gerekli 6dev, yazili sinav, uygulama, sinif dis1 ders galisma
vb. bilgiler =~ 6nceden  paydaslar  tarafindan  bilinmektedir. ingilizce ~ olarak  hazirlanan  Diploma Eki,  biitiin  6grencilere
mezuniyetlerinde talep edilmeden verilmektedir (https:/www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30510&m=diploma_eki). is yiikii temelli kredilerin transferi
ve taminmast, ilgili yonergeler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ogrenci degisim programlari gergevesinde 6grencilerin diger tiniversitelerden almis olduklari
notlar ilgili birimlerin yonetim kurullari tarafindan intibak ettirilmekte, krediler transfer edilmektedir. Ayrica, dikey gecisle birimlerimize gecis yapan 6grencilerin
daha onceki egitimleri sirasinda yapmis olduklari staji belgelemeleri durumunda stajlar: taninmakta ve tekrar staj yapma zorunluluklari ortadan kalkmaktadir. Staj
ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari meveuttur ve yeterince dgrenci is yiikii ve kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. TYYC’de onlisans, lisans,
lisanstistii seklinde belirtilen diizeyler igin gerekli toplam AKTS ve 6grenci ¢aligma yiikii araliklari, belirtilen bilgi, beceri ve yetkinlikler esas alinarak
belirlenmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin egitim anlayst ile hedefleri hakkinda ayrintili bilgi vermek amaciyla Bologna Siireci’ne uyumlu olarak
akademik programlarda yer alan derslerin AKTS kredileri, §grenci is yiikleri, degerlendirme siiregleri ve TY CC uyumlari Ders Bilgi Paketi icerisinde detayl1 bir
sekilde tammlanmustir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universite genelinde programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme giktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi, anabilim dali bagkanliklar1, boliim baskanliklari, akademik
birim kurullar1 ve egitim komisyonu tarafindan izlenmekte, Senatoda nihai bigimini almaktadir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyl
actlan dersler, ogrenci sayilari, bagari durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, laboratuvar uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin donem igi ve dénem sonunda yapilan sinavlardaki basari durumlari, staj, arastirma, proje, sunum vb. galigmalardaki
performanslari ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitler giivence altina alinmakta ve amaglara ulagilmadiginin tespit
edilmesi durumunda programlarda gerekli giincellemelere gidilmektedir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla Miifredat Giincelleme ve
Degerlendirme Komisyonlar1 olusturan boliimler bulunmaktadir (Kamt: Zile MYO Zile miifredat giincelleme ve degerlendirme komisyonu). Program
giincelleme ¢aligmalar1 diizenli olarak her yil mayis ayinda yapilmakta olup, bdliimlerimizin biiyiik bir cogunlugu her dénem bir kez olmak tizere en az yilda iki
kez programlarint gézden gegirmektedirler (Kamit: Artova MYO bilgilendirme toplantisi, Kamt: Devlet Konservatuvari degerlendirme toplantist duyurusu).

Universite genelinde program giktilarimin izlenmesi igin kullanilan bir mekamzma da Program Kllavuzu uygulamasidir. Program Kllavuzu uygulamam
kapsaminda kilavuzlar her yariyll basinda  giincellenmektedir
https://sbf.gop.edu.tr/BilgilendirmeKlavuzu.aspx?d=tr-
TR&mk=37741&m=bilgilenirme kilavuzu ana). Bu uygulama kapsamlnda anablhm dali bagkanliklarinin ve 6gretim elemanlarinin program ¢iktilarinin
izlenmesi giincellenmesi ile ilgili sorumluluklari soyledir (https:/k: ki idari):

Anabilim Dal1 Bagkanlari:

e Program §gretim elemanlari ile birlikte program yeterliliklerini belirlemek
o Ders kazanimlari ile program yeterliklerinin titizlikle hazirlanmasini ve drtiisme durumunu incelemek, saglamak

Ogretim Elemanlar::

e Boliim ve anabilim dali bagkani koordinesi dogrultusunda diger 6gretim elemanlari ile birlikte program yeterliklerinin belirlenmesinde gérev almak
¢ Yapilan tiim bu islemleri her 6gretim yilinin giiz ve bahar déneminde giincellemek

Kalite Koordinatorliigii hem Program Kilavuzu galigmalarimi hem de programlarda yapilan giincellemeleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ile koordinasyon
halinde izlemekte ve siirece iliskin akademik birimlere bilgilendirme ve hatirlatmalar yapmaktadir. Buna gore, tim yeni program Onerilerinde ve program
giincellemelerinde asagidaki hususlara dikkat edilmesi ve programlarin Senatoya bu hususlara uygun bigimde sunulmasi hususu akademik birimlerle
paylasilmistir (Kamit: Program giincellemelerinde dikkat edilmesi gereken hususlar yazisi):

o Programlarin tasarimui sirasinda §grenci, 6gretim elemani, potansiyel isverenler, sektor temsilcileri ve benzeri olasi paydaslarin goriisleri alinmali ve alinan
goriislere iliskin kamtlar Senatoya sunulan dosyaya eklenmelidir.

o Ders kazanimlar1 program yeterlikleri ile iliskilendirilmelidir.

Programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini esas alacak sekilde tanimlanmalidir.

Zorunlu-segmeli ders dagilim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamima imkénlar1

sunacak bi¢cimde olusturulmalidir.

o Tiim programlarda grenci is yiikiine dayali bir tasarim yapilmalidir.

e Ogrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde 6grencilerin goriisleri alinmali ve buna iligkin kanitlar Senatoya sunulan dosyaya eklenmelidir.

Universitenin tiim boliimlerinde Bologna siirecine de uygun olarak yapilandirilan program kilavuzlarinda ders ve program yeterlikleri iliskisini ortaya koyan
tablolar olugturulmaktadir. Bu tablolarin olugturulmasindaki amag, mevcut ders planindaki derslerin belirlenmis olan program ¢iktilarina ulagmada nasil ve hangi
diizeyde katki sagladigini sayisal olarak ortaya koymaktir. Ders degerlendirmeleri ile program ¢iktilarini karsilama iki asamada ger¢eklesmektedir: Birinci asama
ders degerlendirme tablolariin olusturulmasi, ikinci agama ise her ders dosyasimin igerisinde derse ait 6grenme kazammlari ile program ¢iktilar1 arasindaki
iligkiyi ortaya koyan ders bazindaki tablolarin olusturulmasidir. Ders degerlendirme tablolarinda program ¢iktilari ile boliim dersleri arasindaki iliski sayisal
olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde dersin ilgili program ¢iktisina katkis1 1=diisiik, 3=orta ve 5=yiiksek seklinde siralanan bes farkli seviyede
tamimlanmistir ve program kilavuzlari her yil giincellenmektedir ( Kamt: Ders-program yeterlikleri iliskisi, https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?

lang=tr&curOp=showPac&curUnit=35&curSunit=2001489# ).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda Universite genelinde hayata gececek bir c¢alisma da Program Ozdegerlendirme galismalar1 olacaktir.
YOKAK tarafindan iiniversitelere saglanan Universite Yonetim Bilgi Sistemi Program Degerlendirme Modiilii’niin kurulumu tamamlanms ve Adalet Meslek
Yiiksek Okulu Hukuk Biiro Y 6netimi ve Sekreterligi programi ile program
6zdegerlendirme pilot uygulamasi gergeklestirilmigtir. (https:/kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=8891). Pilot
uygulama sonucunda alinan déniitlerle bir Program Degerlendirme Rehberi hazirlanmistir (Kamt: Program Ozdegerlendirme Rehberi). Ozdegerlendirme
calismalart 2022 il iginde uygulamaya gegirilecektir. Ozdegerlendirme uygulamasimn basari ile sonuglanmasimn ardindan akran degerlendirmesi de
yapilacaktir. flgili rehberde 6zdegerlendirme sonuglarimin iyilestirme siireglerine yansitilmasi igin bir siireg tasarlanmistir. Buna gore, 6zdegerlendirme
takimlarinin yaptiklari degerlendirme sonucunda olusan raporlar ilgili boliim baskani tarafindan ilgili programin bagli oldugu bsliimde/anabilim dalinda gérevli
ogretim elemanlar ile paylasilir. Bolim bagkam raporu okuyarak ilgili programin giiglii yonlerini ve gelismeye agik yonlerini maddeler halinde gikarir. ilgili
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programin bagli oldugu boliimde/anabilim dalinda gorevli 6gretim elemanlar1 boliim bagkanm baskanliginda bir araya gelerek programin giiglii yanlarinin
stirdiriilebilirligini nasil saglayacaklarim ve gelismeye agik yonler konusunda alacaklar tedbirleri tartigirlar. Bu tartismalar sonucunda olgunlagtirilan kararlar
EK-1°deki “Program Oz Degerlendirme lyilestirme Raporu” formatina uygun bigimde ilgili dekanhiga/midiirlige sunulur. Iyilestirme raporlari
dekanlik¢a/mildiirliikge incelenir ve tiim raporlar tamamlandiktan sonra fakiilte/Y O/MY O/enstitii kurulu tyeleri ile paylagilir. Ilgili kurul tiim raporlar iizerinde
goriismek iizere toplanr, yapilacak iyilestirme caligmalaria nihai bigimi verilir. Bu sekilde son bigimi verilen Program Oz Degerlendirme Iyilestirme Raporu ait
oldugu yil bilgisiyle birlikte ilgili programin web sayfasinda paylasilir (Kamt: Program Ozdegerlendirme Rehberi, s. 16).

Bunun yaninda gesitli akademik birimlerimizde 6zgiin uygulamalar da bulunmaktadir. Ornegin, Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde programlarin hazirlanmasi ve
¢iktilarin degerlendirilmesi Fakiilte Egitim Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Egitim Komisyonu sekiz anabilim dalinin anabilim dal1 baskanlari ile egitimden
sorumlu dekan yardimeisi baskanliginda periyodik toplantilar gergeklestirilmektedir. Programlarin dis hekimligi egitiminde temel yiiksek lisans egitimi amaglar1
ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesine ¢alisilmaktadir. Program giincelleme ¢aligmalart her yi1l mayis ayinda yapilmaktadir. Derslerin ¢ogu yillik
dersler olarak verilmekte olup web sitesinde yayimlanan Program Kilavuzlart her yil giiz donemi basinda giincellenmektedir (Kamt: Dis Hekimligi Fakiiltesi
program kilavuzu). Ayrica egitimden sorumlu dekan yardimcisimin bagkanliginda sinif temsilcileri ile periyodik olarak her ay degerlendirme toplantisi yapilarak
ogrencilerin talepleri degerlendirilmektedir. Fakiiltede ayrica yedi anabilim dalinda uzmanlik egitimi verilmektedir. Dis Hekimligi Uzmanlik Egitiminde Cekirdek
Egitim Miifredat: (DUCEP) esas alinarak derslerin planlamasi1 Uzmanlik Egitim Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Dis hekimliginde uzmanlik 6grencilerinin
de egitim sorumlusu uzmanlik yapilan anabilim dali bagkan1 olarak belirlenmistir.

Tip Fakiiltesi’nde her y1l miifredat hazirliklari yapilirken ilgili anabilim dallarindan istenilen yazi ile miifredat belirlenmekte ve ilgili komisyonlarda goriisiilerek
program giincellemesi yapilmaktadir. Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler diizenli bir sekilde izlenmekte, tartisilmakta ve degerlendirilmektedir.
Program basar1 diizeyleri belirli araliklarla sinav ve ders takip sistemleri agisindan dokiimante edilerek kurul ve komisyonlarda sunulmaktadir. Bu kurul ve
komisyonlarda elde edilen goriisler yilsonunda program gelistirme komisyonu aracilig: ile dekanliga iletilmektedir. Belirli boliimlerde yillik 6zdegerlendirmeler
sunumlar halinde akademik genel kurullar, program gelistirme ile siirekli yenilenme ve gelisme komisyonlarinda paylagilmaktadir. Tim bolimlerde
6zdegerledirme raporlarinin hazirlanmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir. Programlarin yillik 6zdegerlendirmelerinden ve paydas katilimlarindan hareketle ders
saati sayilari, pratik saatler, serbest ¢alisma saatleri, segmeli dersler, staj siireleri, sinavlarin yapisi, sinavlarin sekli gibi alanlarda yapilan iyilestirmeler ilgili
komisyonlarda sunulmaktadir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir. Kurumun akreditasyonu i¢in bagvurulmus olup, siire¢ devam
etmektedir.

2021 yili igerisinde Tokat Meslek Yiiksekokulu ikinci §gretimi bulunan programlar kaldirilmistir. Ulusal ve bolgesel ihtiyaglar gozetilerek Kimya Teknolojisi ile

Ascilik Programlari agilmig, Kimya Teknolojisi Programi 6grenci alimina baglamistir. Bununla birlikte Elektrik Programi miifredat: tiimiiyle yenilenerek
giinimiiziin popiiler konularindan olan Yenilenebilir Enerji Kaynaklar ile ilgili derslerin agirliklarinin arttirilmast planlanmistir (Kamt: Elektrik Bolimi
program kilavuzu).

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nde Gida Miihendisligi Programi 30 Eyliil 2021 yilindan 30 Eyliil 2023 Eyliil ayina kadar MUDEK tarafindan akredite
edilmistir (Kamt: Gida Miihendisligi akreditasyon belgesi).

Programlarda yapilan iyilestirmeler ve degisikliklerle ilgili bilgilendirmeler web sayfalari, bilgilendirme toplantilari, sosyal medya iizerinden ya da duyuru
panolari araciliryla yapilmaktadir (https://fened.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=11529). Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
konusunda en 6nemli adim akreditasyon ¢alismalaridir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilen ‘Program Akreditasyon Toplantisi” ile Tip Fakiiltesi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Lisanstistii Egitim Enstitiist gibi birimlerde baglatilan calismalarin
tim birimlere yayginlastirilmasi saglanmaya c¢alisilmuistir (https:/kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru detay&mk=36044&id=12534).
Farkli fakiiltelerde akreditasyon siirecine iligkin adimlar atilmistir ve kalite ¢aligmalar1 kapsaminda programlar akredite olmalari igin tesvik edilmektedir
(https:/fened.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR &m=duyuru_detay&id=13035).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde faaliyet gosteren saglik bilimleri doktora programlari i¢in 2020 yilinda Orpheus Akreditasyon Programina dahil olmak
icin gerekli hazirliklara baslanmistir. Bu noktada akreditasyon programu i¢in gerekli dokiimanlar temin edilmistir. Bundan sonra akredite bagvuru islemlerini
yapmak i¢in bir komisyon olusturulacak ve ilgili basvuru siireci tamamlanmaya calisilacaktir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde programlarin
giincellenmesi noktasinda ise Anabilim Dallar1 yeterliliklerini sagladiktan sonra Bilim Dali bazinda program agabilmek igin basvuru yapmaktadir. Bu
bagvurularin Enstitii tarafindan 6n degerlendirmesi yapilmakta ve uygun olanlar hakkinda programin agilmast igin YOK'e teklif edilmektedir. YOK'ten onay
geldikten sonra bilim dal1 diizeyinde faaliyet gostermektedirler (Kamit: Yeni program agma talebi, Kamt: Lisansiistii program agma onay yazisi).

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin genelinde programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi, anabilim dali bagkanliklar,
boliim baskanliklari, akademik birim kurullar1 ve egitim komisyonu tarafindan izlenmekte ve Senatoda nihai bigimini almaktadir. Ogretim programi hazirlama
siireci tiniversitemiz Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav Y&netmeligi'nde Egitim-6gretim programlart baslikli maddede (madde 15/5) belirtilmigtir
(https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10307/mevzuat 49/dosya icerik/8696513/mevzuat 20211125093943.pdf). Programlar, Senatoda nihai bigimini
almadan 6nce tiniversitemiz egitim komisyonu tarafindan izlenme siirecinden gegirilmektedir. Egitim komisyonu, akademik birim tarafindan tasarlanan dgretim
programini; §grenme kazanimlari, egitim hizmetinin verilme bigimi, dgretim yontemi, 6l¢me ve degerlendirme usulleri, program amaglari, 6grenme ¢iktilari,
TYYC uyumlart ve AKTS degerleri bakimindan uyumunu inceleyip senatoya tavsiye kararimi bildirmektedir https://ogr.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=38386&m=komisyon_uyeleri). Ogretim siireci; egitim komisyonunca goriisiilerek nihai sekli verilen, Senato tarafindan onaylanan ve elektronik
ortamlarda paydagslarla paylagilan akademik takvime gore yiritiilmektedir (https:/ogr.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-tr&mk=36710&m=akademik takvim).
Akademik Takvim olusturma siireci {iniversitemiz Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi madde 13'te belirtilmistir
(https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10307/mevzuat 49/dosya icerik/8696513/mevzuat 20211125093943 .pdf).

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarnn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi
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Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

Gida Miihendisligi Akreditasyon Belgesi.PNG

¢ Yeni program agma talebi.pdf

Lisansiistli program agma onay yazisi.pdf

Devlet Konservatuvari degerlendirme toplantist duyurusu.pdf
Program giincellemelerinde dikkat edilmesi gereken hususlar yazisi.pdf
Ders-program yeterlikleri iliskisi.PNG

Program Ozdegerlendirme Rehberi.pdf

Program Oz Degerlendirme Rehberi, s.16.png

Dis Hekimligi Fakiiltesi program kilavuzu.pdf

Elektrik Boliimii program kilavuzu.pdf

Zile MY O miifredat giincelleme ve degerlendirme komisyonu.pdf
Artova MYO bilgilendirme toplantisi.PNG

Egitim ve 63retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve §gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitenin 6grenci merkezli egitim anlayisin igeren “Kalite Politika Belgesi”, ilgili web sitesinde yaymlamaktadir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=37166&m=kalite politikasi ). Bu belgede asagidaki hedefler yer almaktadir:

+ Ogrenciyi merkeze alan bir anlayisla 6grencilerin 6grenmelerini kolaylagtiracak zengin 6grenme ortamlarim hazirlayarak gok yonlii yetismelerini ve disiplinler
arasi egitim almalarint saglamak

* Akademik personelin egitim-6gretim becerilerini artirmak
* Egitim-0gretim faaliyetlerinde 6grenci, akademik personel ve bunlarla dolayl etkilesimde olan idari personelin memnuniyetini artirmak

* Zamanin ruhuna uygun, ozgiiven sahibi, rekabet¢i ve girisimei yonii giiglii bireyler yetistirmek icin egitim birimlerinde yiirtitiilecek 6zgiin ¢alismalari
6zendirmek ve desteklemek

* Egitim-6gretimde i¢ ve dis paydaslarla iletisim ve etkilesim ortamlarini (¢alistay, protokol v.b.) gelistirmek, bu konuda yapilacak ¢aligmalari tesvik etmek
* Egitim-6gretimde kaliteyi stirekli artirmak i¢in uygulama, staj, teknik gezi, proje gibi ¢aligmalar arttirmak

* Egitim-6gretimin 6grencinin kendi 6 grenmesine katkida bulunacak bigimde yapilandirmaci bir yaklagimla siirdiiriilmesini saglamak

+ Ozel yaklagim gerektiren 6grencilerin egitim 6gretimleri igin gerekli kosullar saglamak ve iyilestirmek

2019-2023 Stratejik Plani dahilinde yapilan galigmalar neticesinde akademik faaliyetler analizinden elde edilen sonuglar, tiniversitenin donanim yoniinden
zenginlestirilmis 6grenme ortamlarina (kitiiphane, laboratuvar, derslik, salon, vb.) sahip oldugunu, idari ve akademik alanin teknolojik alt yapisinin gii¢lii
oldugunu, akademik kadronun egitim becerilerini artirmak amaciyla yapilan egiticilerin egitimi programinin varligini, farkli 6n lisans, lisans ve lisansiistii
disiplinlerde egitim ¢gretim hizmetlerinin devam edildigini ifade etmektedir (Kamt: 2019-2023 Stratejik Plani). Bazi birimlerimizde akreditasyon ¢aligmalarinin
yiiriitiilityor olmasi da giiglii yonler arasinda siralanmaktadir (Kamit: Gida Miihendisligi Boliimii Akreditasyon Belgesi).

Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina
uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklagimlara
yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir. Bu amagla dgrenci merkezli anlayig veya aktif
ogrenme konusunda farkli birimlerde oldukga zengin uygulama 6rnekleri bulunmaktadir. Ogrencilerin aktif katilimimin saglanmasi adina laboratuvar, saha
caligmalari, sunumlar, materyaller, staj ve uygulamalar, arastirma, proje tabanli 6grenme, sanatsal faaliyetler, yarismalar, klinik uygulamalar1 vb. etkinliklere yer
verilmektedir (Kamt: Pedodonti A. D. Vaka Incelemesi, Kamt: Klinik Egitim). Disiplinlerarast staj uygulamasi ile farkli boliimlerde egitim géren
dgrencilerimizin bilgi ve deneyimlerinin artmasi saglanmaktadir (Kamt: Disiplinlerarasi staj degerlendirme formu). Ogrenci merkezli egitim uygulamalari
kapsaminda bslimlerimizde verilen uygulamali dersler basta olmak tizere farkli alanlardaki derslerin siireglerinin yer aldigi, foyler, etkinlikler, ders planlar1 vs.
2021-2022 akademik yili igin hazirlanan program kilavuzlarimizda mevcuttur (Kamt: Program Kilavuzu 6rnegi giiz dsnemi ve bahar donemi, Kamt: Tip
Fakiiltesi egitim-6gretim rehberi). Tim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir
(https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR &m=duyuru detay&mk=30542&id=11164).

Universitenin bazi boliimlerinde bitirme calismasi gibi 6zellikle son smif ogrencilerine yonelik ogrenci merkezli Ggretim yontemleri yer almakta,
dgrencilerimizin ilgi duyduklart konularla ilgili olarak literatiir taramalari, tez yazim kurallarina uygun sekilde tezlerini hazirlamalari, §gretim tiyelerine ve diger
dgrencilere sunum yaparak egitim-ogretim siireglerine katilimlart saglanmaktadir (Kamt: Sanat Tarihi bolimii bitirme g¢aligmasi). Ayrica veri tabam
kullanimlaryla ilgili egitimlerle 6grencilerin arastirma siiregleri hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri saglanmaktadir (https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=10487). Standart uygulamalar disinda farkli bolimlerimizde laboratuvar derslerinde &grencilerimizin birebir
uygulama yapmasi saglanmaktadir (Kamt: Kimya boliimii program kilavuzu). Ayrica, arasgtirmaya merakli 6grencilerimizin 6gretim iyelerimizin
damsmanliginda farkli projelere (BAP Ogrenci Destekleme Programi Projeleri ve TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi) katilmast tesvik edilmekte, arastirma laboratuvarlarinda ilgi duyduklar alanlarda arastirma yapma imkam verilmektedir.

Universitede Bologna Siireci'ne uygun olarak hazirlanan AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) Ders Bilgi Paketi'nde derslerin kredileri, 6grenci is yiikleri ve
degerlendirme siiregleri agiklanmaktadir. Bahar ve giiz yartyillarinda yiiriitiilen derslerin is yiikleri (ara sinavlar, kisa sinav, 6dev, derse devam, donem igi
uygulamalar, projeler, yartyil sonu smavi, ders siiresi, simf dist cahsma siiresi) gibi kriterler
dikkate alinarak hesaplanmaktadir (https://obs.gop.edu.tr/oibs/bolo &curSunit=2001614+#). Birimlerin
ogretim programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerlmn bellrlenme51 amactyla gegmis ylllarda AKTS tablolar1 hazirlanmustir.
Egitimde yeniden yapilanma galigmalar1 kapsaminda 6grenme ciktilari ile birlikte AKTS tablolarimin tekrar gozden gegirilme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Is
yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesi, dgretim iiyeleri ve dgrencilerin geri bildirimine gore yapilmaktadir. Gergekei dgrenci is yiikiiniin belirlenmesi
ile ilgili olarak bir anket ¢aligmasi yapan birimler (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Tip fakiiltesi) bulunmaktadir.

Ogretim {iyelerinin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yetkinliklerinin artirilmasi konusunda egiticilerin egitimi programi kapsaminda
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calismalar yapilmaktadir. 2021 yilinda Egiticilerin Egitimi Programmin daha etkin ve kullamisli olmasim saglamak amaciyla "Egiticilerin Egitimi
Koordinatorliigii Uygulama Yonergesi'nde degisiklige gidilmistir (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967). Ogrenme-gretme siireglerinde dgrenci
merkezli yaklagima odaklanan bir egitim programi tasarlayabilmek i¢in Egiticilerin Egitimi koordinatorliigi (https:/eek.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR)
biinyesinde "Damsma Kurulu" ve "Yiiriitme Kurulu" olusturulmustur. Ogrenme-6gretme siireglerinde miikemmeliyeti saglayabilmek amaciyla iiniversitemizde
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan egitici yeterliklerine iliskin egiticinin egitimi programi damsma kurulu tarafindan 6nerilmektedir. Danigsma kurulu tarafindan
Onerilen egiticinin egitimi programinin islevsellestirilmesi yiiriitme kurulu tarafindan saglanacaktir. Bununla birlikte, yiiriitme kurulu farkli akademik birimlerin
talep ettikleri egitim-6gretim programu taleplerini degerlendirerek 6zglin egitimler planlayacaktir. Egiticilerin egitimi programimin {iniversitemiz 6gretim
elemanlarinin ihtiyaglarini ne dlgiide karsilayabildigini degerlendirebilmek i¢in, diizenlenen egitimler sonunda memnuniyet ve beklenti anketleri uygulanacaktir.
Egitimler sonrasindaki dénemlerde, ek Slg¢iimler yardimiyla dgrenme-dgretme siire¢lerinde degisimler yasayan ya da saglayan 6gretim elemanlarinin 6znel
degerlendirmeleri takip edilecektir (Kamit: Egiticilerin egitimi uygulama yonergesi, Danisma Kurulu, Yiirtitme Kurulu).

Ogrenci degisim programlari gergevesinde &grencilerin diger iiniversitelerden almis olduklari notlar ilgili birimlerin yonetim kurullar1 tarafindan intibak
ettirilmektedir. Degisim programlar1 kapsaminda 6grencilerin diger tniversitelerden almis olduklari notlarin hangi tiniversiteden alindigina dair bilgilerin
transkriptlere yansitilmasi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitemizde segmeli dersler iki farkli sekilde (alana 6zgii segmeli ve farkl disiplinleri tanima firsati veren {iniversite segmeli dersleri) verilmektedir. Alana

ozgii segmeli dersler ilgili programda belirlenmekte ve Ogrenci Bilgi Sisteminde yer almaktadir. Farkli disiplinleri tamima firsat: veren tiniversite segmeli dersleri
ise Universite Segmeli Dersler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Alana 6zgii segmeli derslerde 6grenciler kendi alanlarinda daha fazla uzmanlagma
imkani bulurken, Universite Segmeli Derslerinde ise farkli disiplinleri tammakta ve kiiltiirel derinlik kazanmaktadirlar. Ogrenciler egitim Ggretim siireleri
boyunca 6nlisans programlarinda bir, lisans programlarinda iki Universite Segmeli Dersi almak zorundadirlar. Universite biinyesinde 6grenciler onlarca farkli
ders segebilmektedir (Kamt: Universite segmeli dersler listesi). Segmeli derslerin tamamina yakim farkli 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilmektedir (Kamt:

2021-2022 Giiz segmeli ders sorumlular). Bu derslere iliskin ¢esitli ders materyalleri gelistirilerek 6grenci kullanimina sunulmaktadir. ‘Kariyer Planlama’ dersi

zorunlu ders olarak biitiin boliim 6grencilerine agik bir sekilde yapilandirilmis ve KARMER tarafindan yayinlanan ders kitabi tiim 6grencilerin erisimine agilarak
dgrencilerin kariyer gelisimine yardimci olunmasinin yani sira farkli degisim programlari hakkinda bilgi sahibi olmalarinin saglanmasi, iletisim, beden dili,

zaman-stres yonetimi gibi farkli konular hakkinda bilgi sahibi olmalarimin saglanmast da amaglanmistir (Kamit: Kariyer Planlama ders kitabr).

Lisans egitiminde oldugu gibi lisansiistii egitimde de 6grenci merkezli yontem ve tekniklere yer verilmektedir. Lisansiistii egitimde dgrenciler zorunlu olarak
"Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi" dersini almakta olup bunun haricindeki hemen tiim dersler se¢meli derslerdir ve 6grenciler bu dersleri farkli 6gretim
tiyelerinden alir. Ogrenci merkezli egitim ve dgretim faaliyetleri, lisansiistii egitimin 6nemli bir pargasidir. Cesitli anabilim dallarinda oldukga zengin uygulama
ornekleri  (laboratuvar, saha ¢aligmalari, sunumlar, materyaller, staj ve uygulamalar, arastirma, proje tabanli §grenme, sanatsal
faaliyetler, yarigmalar, klinik uygulamalari vb.) bulunmaktadir (https:/lisansustu.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=40106&m=bilgilenirme kilavuzu&bidr=12119&bid=12119). Bahar ve giiz yartyillarinda yiiriitiilen derslerin is yiikleri (Ara Sinavlar, Kisa Sinav,
Odev, Derse devam, Dénem i¢i uygulamalar, Projeler, Yariyil Sonu Stnavi, Ders siiresi, Sinif digi ¢aligma siiresi) gibi kriterler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
Ogrenci degisim programlar1 ¢ergevesinde lisansiistii 6grencilerimiz Erasmus ile ¢esitli Avrupa iilkelerindeki tiniversitelerde egitim almakta ve almis olduklar
notlar ilgili birimlerin yonetim kurullari tarafindan intibak ettirilmektedir (Kamt: Lisanstistil egitim-6gretim yonetmeligi).

Pandemi siireci ile baslayan biitiin derslerde uzaktan egitim sisteminin kullanilmasi uygulamasina 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar donemi derslerinde de
devam edilmistir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda ise pandemi sebebiyle uzaktan egitimle yapilmaya baglanan dersler igin yiiz yiize egitime geri donme karari

alinmig ve bu dersler yiiz yiize egitimle yapilmistir. Ancak uzaktan egitim olarak faaliyet gosteren programlarin derslerinde ve 5/I derslerinde uzaktan egitim

altyapist kullanilmaya devam edilmistir. Buna ek olarak Ogrenci Bilgi Sistemindeki biitiin donem derslerinin uzaktan egitim sistemine senkronize edilmesi
uygulamasi stirdiriilmistiir (https://ue.gop.edu.tr/login/index.php). Bu sayede hastalik veya temasli olma sebebiyle yiiz yiize egitime katilamayan egitimci ve
Ogrencilere uzaktan egitim sistemi ile derslerine kolayca devam edebilme imkani sunulmustur. 2020 yil1 ekim ay1 igerisinde uzaktan egitim siire¢lerinin daha

saglikli yiiriitiilebilmesi ve gelisiminin izlenebilmesi igin tiim birimlerde hem UZEM birim koordinatérii, hem de UZEM ders koordinatorii belirlenmistir. Bu
denetim mekanizmas1 2021 yilindaki uzaktan egitim siire¢lerinde kullanilmaya devam edilmistir. Ayrica her donem sonrasinda Moodle 6grenme yonetim sistemi

ve BigBlueButton sanal sif sistemi ile yapilan tiim etkinlikler ayrintili raporlandirilip incelenmektedir. Uzaktan egitim siirecinde yiiriitiilen dersler
incelendiginde canli dersler, ders videolari, ders dokiimanlari, okuma &devleri, 6grenme amagli kisa sinavlar kaynak ve etkinliklerin kullanildig1 goriilmektedir

(Kamt: UZEM o6rnek ders). Ozellikle lisansiistii egitim dersleri olmak iizere birgok derste 6grenciler kendileriyle 5nceden paylasilan okumalari, arastirmalari ve
benzeri sorumluluklar yerine getirmis olarak derslere girmektedir goriilmektedir (Kamt: Lisansiistii UZEM ders 6rnegi). Ters yliz 6grenme yontemi birgok
derste basaril1 bir sekilde uygulanmistir. Uzaktan egitimin avantajlarimn daha etkin kullamlabildigi ters yiiz simf benzeri 6grenme yontemlerinin nicelik ve nitelik

olarak denetlendiginde basarili bir sekilde yapilabildigi gorilmiistiir. Uzaktan egitim sistemi standart boliim ve program dersi diginda kalan egitimlerde de yaygin

olarak kullanilmaktadir (Kamit: UZEM diger dersler). Uzaktan egitimde kullanilabilecek 6grenciyi merkeze alan ve etkilesimli ders igerikleri gelistirmeye ve de
kullanmaya yo6nelik destek videolar1 Egitimei Bilgilendirme Servisi sayfamizda paylasilmaktadir (attps://uzem.gop.edu.tr/?page id=3245). Hazirlanan yardim
dokiimanlarinin ¢esitlendirilmesine devam edilmektedir. Paylagilan rehber videolarin verimliligi ve faydalilig: ile ilgili egitimcilerin goriis ve onerileri de 2020-

2021 egitim-ogretim yili sonunda yapilan uzaktan egitim memnuniyet anketi ile toplanmistir (Kamt: UZEM egitimci memnuniyet anketi). Yapilan egitimlerin
basarist 6grencilere yonelik uzaktan egitim memnuniyet anketi ile toplanmistir (Kamt: UZEM 6grenci memnuniyet anketi). Ogretim elemanlarimin ve
ogrencilerin uzaktan egitim stireclerine iliskin gortisleri alinmistir ve egitim denetim ve siiregleri bu goriisler dogrultusunda iyilestirilmektedir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi, Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Dis Hekimligi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin ilgili maddelerinde basarmin 6lgme ve degerlendirilmesine iliskin
ayrintilar yer almaktadir (Kamit: Onlisans ve lisans egitim 6gretim ve sinav yonetmeligi, Kamt: Lisansiistii egitim usul ve esaslar). Bu siirecler gevrimigi olarak

ilan edilmektedir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarim kisiler arasinda ve farkli zamanlarda tutarli ve giivenli olmasim saglamaya yonelik dnlemler

alinmaktadir (Kamit: Sinav kurallarr).

Bolimlerde §gretim elemani donem basinda basari degerlendirme kriterlerini 6grencilere ilan etmektedir Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri grenci bilgi
sisteminde her bir ders i¢in ayr1 ayr1 belirtilmektedir. Ayrica bilgi yonetim sisteminde bulunan 6lgme degerlendirme yazilimi; ara sinav degerlendirmeleri i¢in
istenilen 6lgme-degerlendirme sekli (6dev, sunum, kisa sinav, laboratuvar sinavi vb.) ve oramimn tamimlanmasina imkan saglayacak sekilde diizenlenmistir ve
dgretim elemanlari tarafindan her dénem giincellenmektedir (Kamt: Olgme-degerlendirme belirleme sistemi, Kamt: Proje calisma 6rnegi). Farkli boliimlerde
klinik uygulamalar grenci degerlendirme formlari araciligiyla degerlendirilmektedir (Kamit: Klinik uygulama degerlendirme formu).

Not giris islemleri OBS iizerinden dersi veren 6gretim iiyesi tarafindan yapilmakta ve 6grencilere ilan edilmektedir. Notlarin agiklanmasini takiben belirlenen siire
icerisinde Ogrencilerin sinav sonucuna itiraz etme hakki bulunmakta ve yapilan itirazlar boliimler tarafindan degerlendirilmektedir. Siav evraklari dgretim
tiyeleri tarafindan muhafaza edilmekte ve arsivlenmektedir.

Universitede 2019 yilinda baglanan Program Kilavuzu uygulamasi ile donem basinda 6grencilerle ders degerlendirme kriterleri ve 6rnek sinav sorulari ve
bunlarin cevaplari paylagilmaktadir. Ogretim elemanlari nasil bir sinav yapacaklarini bdylece donem basinda tiim Sgrencilere ilan etmis olmakta ve siireg
stirprizlerden arindirilmaktadir (Kamt: PDR program kilavuzu). Ayrica sinavlardan dnce dgrencilerle ders notlar1 ve sinavlardan sonra da sinav sorulari ve cevap
anahtarlar1 paylasilmaktadir. Uygulamamn yapildigi tim oOnlisans ve lisans programlarmin ydneticilerine bu siire¢lere iliskin ayrintili bilgilendirme ve
hatirlatmalar yapilmaktadir. Ayrica sinav sorularimin paylasilma durumu sistem tizerinden incelenerek gerekli tedbirler alinmaktadir (Kamit: Smav soru-cevap
paylasim platformu).

Standart uygulamalarin yam sira, bazi bliimlerimizde uzaktan egitimle verilen dersler i¢in farkli 6lgme ve degerlendirme yontemleri de uygulanmaktadir (Kamt:
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UZEM 6lgme degerlendirme 6rnegi). 2020- 2021 egitim-6gretim yili giiz donemi final sinavlarindan itibaren tamamen Universitemiz i¢inde gelistirilen gevrimigi
sinav sistemi yogun olarak kullanilmaya baslanmistir. 5/I (Tiirk Dili I, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi II, Ingilizce IT) ve Enformatik dersleri sinavlarinda 2020-
2021 egitim-6gretim yilindan baglayarak tamamen bu sistem kullanilmigtir (Kamt: Cevrimici sinav istatistikleri). Sinavlarin saati, katilim siireci ve dikkat
edilmesi gereken hususlar ile birlikte siavlardan once duyurulmaktadir (https://gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru detay&mk=30542&id=9568).

Cevrimigi sinav sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre olarak ¢alismaktadir. Egitimciler sisteme OBS sifreleri ile giris yaptiklarinda OBS kayitl
dersleri i¢in sinav olusturma islemlerini yapabilmektedir. Ogrenciler okul numaralar1 ve OBS sifreleriyle giris yaptiklarinda egitimcilerin OBS de kayith
derslerinde tanimlandig1 sinavlara kolayca katilabilmektedir (https://sinav.gop.edu.tr/).

Cevrimi¢i smav sistemine 2021-2022 egitim-6gretim yili giiz doneminde Coktan segmeli sorularin yam sira Dogru/Yanlis ve Ag¢ik uglu soru tiirleri de
eklenmistir (Kamt: Uzaktan egitim alternatif 6lgme teknikleri). Ayrica Erasmus koordinatorliigii pandemi siirecinde sézlii sinav ihtiyact dogrultusunda uzaktan
egitim sisteminde Erasmus Sinavi bashg altinda 7 ayri ders agilmustir. Agilan her bir derse 1 koordinator, 2 egitimci ve 40 dgrenci eklenmistir. Ogrenciler
derslerin iginde 10’ar kisilik gruplara ayrilmig ve bu gruplar igin her bir derste 4 ayr1 canl ders etkinligi olusturulmustur. Ogrencilere sozlii sinava katilacaklari
etkinlik saatleri ve gruplar1 6nceden duyurulmustur. Ogrenciler canli ders etkinlikleri saati geldiginde sorunsuz bir sekilde katilim gergeklestirmis ve siras1 gelen
dgrenciler birer birer goriintiilii ve sesli katilim yaparak sozlii sinavlarini tamamlamislardir (Kamt: Erasmus online sozlii ingilizce sinavi).

Ders kazanimlarinin program ciktilar1 bazinda donemsel olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi adina bazi birimlerde “Olgme ve Degerlendirme Sistemi”
olusturulmustur. Bu sistem sayesinde sinav soru girisi ve sinav kitap¢iginin olusturulmasi, not ve istatistiki bilgilerin 6grenci ve 6gretim elemanlariyla
paylasilmasi, 6grencilerin ilgili sinav dncesi ilgili 6gretim elemanlart igin degerlendirme anketi doldurmasi, 6grencilerin her sinav sonucunun anabilim dali ve
konu bazl olarak karne seklinde detayli olarak §grenci ve 6gretim elemanlarina sunulmasi bu sistem sayesinde yapilabilmektedir (Kamit: Tip Fakiiltesi 6l¢gme ve

degerlendirme sistemi, https://tebad.gop.edu.tr/olcme_dis/).

Ogrenci, ders eksigini tamamlamak iizere, basarisiz oldugu bir dersi tekrarlamak veya yeni ders almak igin yaz okulundaki derslere kaydolabilmektedir. Yaz okulu
actlmadigi durumlarda, dgrenciler farkl: tiniversitelerden ilgili dersleri alabilmektedir (Kamit: Yaz Okulu Yonergesi).

B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitede 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis olup, hem ulusal hem de uluslararasi 6grencilerin kabulleri ile ilgili kriterler, uygulamalar ve
siiregler mevzuatla belirlenmistir. OSYM, Dikey Gegis, Yatay Gegis, Ozel Yetenek smavlar ile yerlesen, Lisansiistii Ogrenci ve Uluslararast Ogrenci kabuliine
iligkin mevzuat Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi'min web sayfasinda yer almaktadir (attps://ogr.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR&mk=36667 &m=mevzuat).

Universitenin tiim birimlerinde AKTS sistemi kullanilmakta olup, énceki &grenimlerin tamnmasi, muafiyet ve intibak islemleri mevzuatimiza dahil edilmis ve
buna gore yiriitilmekte ve transkriptlerde bu taminmalar agikga gosterilmektedir  (http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/dk-yd-03-akts-kullanici-k...-

16032021161622.pdf; https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10307/mevzuat 49/dosya_icerik/9329174/mevzuat 20190710112117.pdf).

Ogrenci kabuliinde farkli uygulamalarin yer aldigi fakiiltelerimiz de yer almaktadir. Ornegin Devlet Konservatuvari, Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik
Egitimi ve Beden Egitimi Ogretmenligi Programlari, Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii ve Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Grafik Tasarim
Boliimii’nde 6grenim gérmek isteyen aday dgrenciler igin ayrica 6zel yetenek sinavlari yapilmaktadir. Ozel yetenek sinavlari "Smav Uygulama Kilavuzlar"
dogrultusunda bagvuru yapilan akademik birimler tarafindan yiriitilmekte ve bagvuru sonuglart web sayfamiz araciligiyla duyurulmaktadir:
Devlet Konservatuvari: (https://konservatuvar.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru detay&mk=30542&id=11276)

Spor Bilimleri Fakiiltesi:

aac48cd67943 /url 1cer1k/TOGU%CC%8S%ZOSBF%ZOSINAV%ZOKILAVUZU pdf)

Egitim Fakiiltesi: (https://egitim.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10996/duyurular 198/9dbb5022-3c4a-406a-bbec-
6d1a6b3ebaf3/html_icerik/files/2021%20M%C3%BCzik-Resim%20%C3%B6zel%20yetenck%20s%C4%B 1 nav%C4%B1%20klavuzu-PDFE.pdf),

Turhal Uygulamali Bilimler Fakiltesi: (https:/turhalubf.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=11366)

Universitede Farabi, Mevlana ve Erasmus gibi 6grenci degisim programlari ile ilgili stiregler Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bu degisim programlarinda ogrencilerin kabulii ile ilgili kriterler YOK tarafindan belirlenmis olup Koordinatorlik web sayfasinda ilan edilmektedir
(https:/farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi yonetmeligi.pdf, https:/farabi.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR &mk=36766&m=mevzuat,
https://mevlana.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11393/mevzuat 49/dosya icerik/8257937/mevzuat 20190429111540.pdf,
https://erasmus.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11418/duyurular 198/1f4510a3-687¢c-49a4-b9¢9-

9eccd3968bfl /url_icerik/2020%20ERASMUS%200GRENIM%20HAREKETLILIGI%20ILAN.pdf). Farabi programinda yiiksekogretim kurumlari, gidilen

kurumda gegirilen egitim-6gretim donemi faaliyetlerine tam tammirhik saglamaktadir. Ogrenim hareketliligi baglamadan once tanimlanmis derslerle ilgili
program, tiim taraflarca Ogrenim Protokolii imzalanmasi suretiyle yazili olarak teyit edilmekte, yiiksekégretim kurumlari tarafi oldugu protokolde belirtilen
dersleri tammakta ve derslerin taninmasi konusunda gerekli tedbirleri almaktadir. Farabi Programu kapsaminda toplam 94 iniversite ile ikili
anlasma bulunmaktadir (https:/farabi.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=36769&m=ikili_anlasmalar). Mevlana Degisim Programi, yurtigi yiiksekdgretim
kurumu ile yurtdis1 yiiksekogretim kurumu arasinda imzalanan Mevlana Degisim Programi Protokolii ile gergeklestirilmektedir. Mevlana Programi kapsaminda
19 farkli iilke ile 49 anlagma bulunmaktadir (https://mevlana.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR&mk=36820&m=mevzuat, https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?
d=tr-TR&mk=40707 &m=sayilarla koordinatorlugumuz). 2021 Akademik Yili'nda COVID-19 tedbirleri kapsaminda Mevlana ve Farabi programlarl
durdurulmus olup defisim programlari yapilamamustir (https:/mevlana.gop.edu.tr/duyuruDetay.as .
Erasmus programi kapsaminda 1se Unlversnenln 38 farkh ilke 1le toplam 110 anla§mas1 bulunmaktadir

( . m_1

TR&mk 36795&m—1k111 anlasmalar, https: //u1k gop.edu.tr/Icerik.as Mx”d—tr TR&mk 40707&m—sav11arla koordmatorlugumuz) Erasmus Ogren(n Degisim
Programinda Ggrenci kabulii igin 6ncelikle degisim yapilacak iki kurum arasinda ikili anlagma olmasi gerekmektedir. Ogrencinin yiiksekogretim kurumu
biinyesinde 6rgiin egitim kademelerinin herhangi birinde (birinci, ikinci veya iiglincii kademe) bir yiiksekogretim programina kayitli, tam zamanli 6grenci olmast,
birinci kademe 6grencilerinin genel akademik not ortalamasimin en az 2.20/4.00 -58/100 olmas, ikinci ve tiglincti kademe 6grencilerinin genel akademik not
ortalamasimin en az 2.50/4.00- 65/100 olmasi, 6grenim hareketliligi igin yeterli sayida ECTS kredi yiikii olmasi (yilik 60 ECTS) gerekmektedir
(https://erasmus.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Mevcut 6grenim kademesi igerisinde Erasmus+ ve Hayat Boyu Ogrenme (LLP) doneminde yiiksekogretim
hareketliligi faaliyetlerinden yararlanilmigsa yeni faaliyetle birlikte toplam siirenin 12 ayr gegmemesi gerekmektedir. Erasmus Hareketlilik Programlari
basvurulart  ile ilgili duyurular ve gerekli bilgiler Universite, koordinatorlik ve birimlerimizin web sayfalarinda ve  gesitli

iletigim kanallarinda yayinlanmaktadir (https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=13365

https://erasmus.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Basvuru degerlendirme sonuglart biitiin 6grencilerin, degerlendirmeye tabi tutulan biitiin alanlarda (yazili ve
s0zli) aldiklar1 puanlari igerecek sekilde
Uluslararast Tligkiler Koordinatorliiginiin web sayfasinda ilan edilmektedir (https://erasmus.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-
TR&mMk=36065&m=duyuru_tum_idari, https://erasmus.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11392/duyurular 198/0fcdf05a-f2d0-42fb-a0ce-

1da433d47344/url_icerik/Erasmus%20S6z1ii%20Notlari.pdf). Erasmus programi kapsaminda, yurtdisinda gegirilen Ogrenim donemine tam taninma
saglanmaktadir. Misafir olunan kurumda alman ve 6grencinin ¢grenim/staj anlasmasinda yer alan derslerin/stajin orijinal isimleri ve kredileri transkript ve

Diploma Eki’nde yer almakta, dipnotlarda agik bir sekilde Ogrencinin Erasmus+ kapsaminda hareketlilikten faydalandigi belirtilmektedir
(https://erasmus.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11392/erasmus el kitabi 403/dosya icerik/1797323/erasmus el kitabi 20200924034319.pdf?d=tr-
TR&mk=36930&m=erasmus_el_Kkitabi).

Universitede hem 6nceki 6grenmeler hem de degisim programlari kapsaminda kazamlan bilgi, beceri ve is yiikii temelli kredilerin taminmasina iliskin ilke ve
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kurallar iyl tanimlanmig olup, mevzuata uygun sekilde
dgrencilerin ders denklikleri ve muafiyetleri yapilmaktadir (https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10307/mevzuat 49/dosya icerik/9329174/mevzuat 201907
Ayrica daha 6nceki egitimleri sirasinda staj yapmis olan §grencilerin belgelendirmeleri durumunda stajlari taninmakta ve tekrar staj yapma zorunluluklart ortadan
kalkmaktadir.

Universitede Lisansiistii Egitim Programlarina 6grenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitim Sinavi (ALES) puan,
gecerliligi kabul edilen yabanci dil puani ve lisans basari not ortalamasiyla birlikte degerlendirme yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne bagvurularin
yapan  adaylar ~ALES  puanlari, varsa  yabanct  dil  puanlan ve lisans not  ortalamalari  sonucundaki  siralamaya  gore
programlara kontenjanlar dahilinde kabul edilmektedir (https://lisansustu.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 12112/duyurular 198/53e0a417-3792-4daa-9849-
¢1¢237378ccf/url_icerik/21-
22%20G%C3%9CZ%20YARIYILI%20L%C4%B0OSANST%C3%9CS%C3%9C%20%C3%96%C4%IERENCY%C4%B0%20ALIM%20%C4%BOLANI%20(W

Lisansiistii egitim mevzuatinda hem yiiksek lisans hem de doktora programlarina kabulde bilim smavi ve miilakat yapilabilmekte, doktorada zorunlu olan miilakat
sinavi bazi yiiksek lisans programlarimizda da tercih edilmektedir. Bilim miilakat sinavlar1 salgin sartlarina gore seyreltilmis sekilde yiiz yiize ya da online olarak
yapilabilmektedir (https:/lisansustu.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 12112/duyurular 198/531fccdb-bfad-488f-bed4-

1a7b3able800/url_icerik/SINAVLAR.pdf). Universite Lisansiistii Egitim Yt')netmeligi'nin: "Guizel Sanatlar Fakiilteleri, Konservatuvar ve diger fakiiltelerin
esdeger programlarlndan mezun olan dgrencilerin kabuliinde, ALES puam aranmaz" hiikmiince Tiirk Miizigi Anabilim Dali'nda 6grenciler ilgili programa yetenek
smavi ile alinmaktadirlar (http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/turk-muzigi-anabilim-dali...-13012022130104.jpeg). Bu programlarin disinda Enstitimiiz
biinyesinde Uzaktan Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari da bulunmakta olup, donemlik olarak bu programlarin &grenci kabul islemleri gergeklestirilmektedir.
Uzaktan tezsiz programlar i¢in Y OK 'iin "Yiiksekégretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar™ ile 6grenci alimi ve programlarin yiiriitiilmesi
gergeklestirilmektedir (Kamit: Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul Ve Esaslar).

Uluslararasi 6grencilerin 6n lisans ve lisans diizeyindeki programlara kabulii Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii (ttps:/iso.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR)

tarafindan "Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans-Lisans Uluslararasi Ogrencilerin Bagvuru ve Kayit Yonergesi" esaslarma gore yapilmaktadir
(https://iso.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11415/mevzuat 49/dosya icerik/3572611/mevzuat 20200220103826.pdf). Uluslararas1 6grencilerin iiniversiteye
basvurulari yonergede belirtilen kriterler dogrultusunda ¢evrimigi olarak alinmaktadir. Ogrencilerin kabulii icin degerlendirme Koordinatérliik tarafindan yapilan
hem ftiniversitede (https://uik gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=10755) hem de yurtdisindaki {iilkelerde yapilan
TOGUYOS smavlar https:/uik.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11418/duyurular_198/52503eb9-a50e-4330-b638-2cc078b3017d/url_icerik/PHOTO-2021-
02-04-16-30-56.jpg, https://uik.gop.edu.tr/depo/menuler/birim _11415/duyurular 198/8657d0¢7-f32b-4368-8372-fd56d4c74bcd/url icerik/31a29003-7c4d-
422f-8be6-d21351d74bce JPG) diger iiniversitelerin yaptigt YOS smnavlari, iilkelerin ulusal smavlar1 ve/veya uluslararast smavlarin sonuglarina gére

yapilmaktadir. Bos kalan kontenjanlara diploma notu ile 6grenci kabul edilmektedir. Yerlestirme, puan iistiinliigiine gére yapilmakta, YOS puanlarinin esit

olmasi durumunda adaylardan diploma notu yiiksek olanlar tercih edilmektedir. TOGU-YOS sinavi “YOS Siavi Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu”
tarafindan yiiriitilmekte, degerlendirme sonuglar1 Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii web sayfasinda duyurulmaktadir  (https://yos.gop.edu.tr/,

https://iso.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12026).

TOGU-YOS sinavlari disinda 2021 yilinda Universite tarafindan bir ilk olarak Uluslararas1 Ogrenci Yetenek Sinavi da diizenlenmistir. Uluslararasi 6grencilerin
iilkemize ve tiniversitemize her gecen giin artan ilgisini karsilamak tizere Azerbaycan’in bagkenti Bakii’de diizenlenen sinavlar miizik, resim ve spor bilimleri
alanlarinda gergeklestirilmistir (https:/www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=12229, TOGU YOS SBF SINAV KILAVUZU.pdf
Spor Bilimleri Fakiiltesi Uluslararas1 Ozel Yetenek Smavi Goriintiiler.pdf).

Uluslararas1 6grencilerin yiiksek lisans ve doktora programlarina kabulii ise “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Uluslararast Ogrenci Adaylarimn Lisansiistii
Programlara Bagvuru Kabul ve Kayit Yonergesi” esaslarina gore yapilmaktadir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma kredilendirilmesi

Ogrenim gordiikleri programlarin biitiin kosullarimi yerine getirerek mezuniyet hakki kazanan 6grencilerimize, onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
diplomasi verilmektedir. Cift anadal programlarini tamamlayan 6grenciler tamamladiklari her iki program igin de lisans diplomasi almaya hak kazamirlar. Sekiz
yariyll stireli programlarin ilk dort yariyili i¢in biitiin derslerde basarili olan 6grencilere dnlisans diplomast verilmektedir. Bununla birlikte kayitli oldugu yandal
programindaki biitiin dersleri tamamlayan ya da kayitli oldugu ¢ift anadal programindan yandal programindaki asgari krediyi saglayarak ilisigi kesilen 6grencilere
“Yandal Sertifikas1” verilmektedir. Fakiilte/Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda mezun olabilecek durumda olan grencilere mezuniyet toreninde verilmek
iizere basar1 belgesi diizenlenmektedir. Tlgili egitim programini normal siireler iinde, disiplin cezas1 almadan ve genel akademik basari not ortalamasi 90 ve iistii
olan 6grenci “Yiiksek Onur Ogrencisi” 85 — 89 olan 6grenci ise “Onur Ogrencisi” derecesi ile mezun olmaktadir. Mezuniyet dereceleri transkriptte ve diploma
eklerinde belirtilmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesine bagl enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu birimlerinin 6n lisans, lisans, lisansiistii,

¢ift anadal/yandal ve Uluslararasi ortak programlarmi tamamlayan 6grenciler i¢in hazirlanacak diploma, gegici mezuniyet belgesi, diploma eki, sertifika ve
katilm belgeleri ile diploma defterlerinin diizenlenmesine iliskin esaslar "Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Diploma Yonergesi"nde yer almaktadir
(https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10307/mevzuat 49/dosya icerik/2566164/mevzuat 20190710112040.pdf).

Merkezi yerlestirmeyle gelen 68renci gruplar diginda kalan yatay gegis, ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler "Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmast
Esaslarina fliskin Y 6nerge” ile acikca belirtilmektedir
(https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10307/mevzuat 49/dosya icerik/6182673/mevzuat 20191231151005.pdf).

Degisim programlarinda dgrencilerin ders denklikleri, kars1 kurumdan aldig1 belgeler dogrultusunda béliimleri tarafindan yapilmakta ve yonetim kurulu karari ile
ilgili birime yonlendirilmektedir. Erasmus Ogrenci Degisim Programi’nda, 6grenci 6grenim ya da staj hareketliligi sonrasinda kars1 kurumdan faaliyetine iliskin
basar1 durumunu gosteren belge, 6grenim hareketliligi i¢in yurtdisindaki egitim donemine iliskin not ¢izelgesi (transkript, Transcipt of Records:(ToR)), staj
hareketliligi i¢in staj faaliyetindeki basar1 degerlendirmesini gosteren staj anlagmasimin “Evaluation of the Trainee” kismini teslim etmek zorundadir
(https://erasmus.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11392/erasmus_el kitabi 403/dosya icerik/1797323/erasmus el kitabi 20220113130237.pdf?d=tr-
TR&mk=36930&m=erasmus_el_kitabi). Farabi Degisim Programinda, Ogrenim Protokolii her iki kurum yetkilileri ve 6grenci tarafindan imzalanan bir taahhiit
belgesi olup, 6grenci bu belgeyi imzaladiginda, alinacak ve sayilacak esdeger derslerin uygunlugunu, bu dersleri kabul edildigi yiiksekdgretim kurumunda takip
edecegini, gonderen yiiksekogretim kurumu da §grencinin alinacak dersleri basarmasi durumunda bu derslerden basarili oldugunu kabul edecegini taahhiit etmis
olur. Bu belge, gonderen yiikseko gretim kurumunun ilgili Y 6netim Kurulu karar1 ile gecerlilik
kazanmaktadir  (https://farabi.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11376/mevzuat 49/dosya icerik/3389436/mevzuat 20190524102526.pdf). Mevlana &grenci
degisim programinda ise dgrencilerin ortak bir kredi sistemi ger¢evesinde belirlenen kredilere dayali ders yiikleri, kayitli olduklari yiiksekogretim kurumlarinda
ayni yariyilda almalar1 gereken ders yiikiinden daha az olmamali, degisimde ders sayis1 degil, derslerin kredileri dikkate alinmaktadir. Yiiksekogretim kurumlari
imzaladiklar1 protokolde karsilikli olarak mutabik kaldiklarini beyan etme sartiyla, ortak bir kredilendirme sisteminde anlasabilecekleri gibi, AKTS kredilendirme
sistemini de degisimde esas alabilmektedir. Ogrencilerin kendi kurumlarinda aldiklar1 veya alacaklari dersler nedeniyle ortaya cikabilecek ders tekrarlarinin
onlenmesi amaciyla gidilen yiiksekdgretim kurumunun alt ve st sniflarindan da dersler segilebilmektedir. Ogrenim Protokoliinde derslerin kredileri ile derslerin
hangi derslere denk sayilacagi egitim-6gretim donemi baslamadan once agik olarak belirlenmekte, 6grencilerin basarili olduklart derslerin notlarinin
denklestirilmesinde Mevlana Degisim Programi grencisi olarak 6grenim gordiikleri yiiksekogretim kurumunda uygulanan ders gegme notlari esas alinmaktadir
(https://mevlana.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11393/mevzuat 49/dosya icerik/8257937/mevzuat 20190429111540.pdf)

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nde biitiin 6grencilere Ingilizce olarak hazirlanan Diploma Eki mezuniyetlerinde diplomalariyla birlikte ticretsiz olarak
verilmektedir. Lisans ve lisansiistii diizeyde diploma eklerine iliskin bilgiler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sayfasinda ogrencilerimizle ve diger
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https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10307/mevzuat_49/dosya_icerik/9329174/mevzuat_20190710112117.pdf
https://lisansustu.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_12112/duyurular_198/53e0a417-3792-4daa-9849-c1c237378ccf/url_icerik/21-22 G%C3%9CZ YARIYILI L%C4%B0SANST%C3%9CS%C3%9C %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 ALIM %C4%B0LANI (WEB).pdf
https://lisansustu.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_12112/duyurular_198/531fccdb-bfa4-488f-bed4-1a7b3ab1e800/url_icerik/SINAVLAR.pdf
http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/turk-muzigi-anabilim-dali...-13012022130104.jpeg
https://iso.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://iso.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11415/mevzuat_49/dosya_icerik/3572611/mevzuat_20200220103826.pdf
https://uik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=10755
https://uik.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11418/duyurular_198/52503eb9-a50e-4330-b638-2cc078b3017d/url_icerik/PHOTO-2021-02-04-16-30-56.jpg
https://uik.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11415/duyurular_198/8657d0c7-f32b-4368-8372-fd56d4c74bcd/url_icerik/31a29003-7c4d-422f-8be6-d21351d74bce.JPG
https://yos.gop.edu.tr/
https://iso.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12026
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=12229
file:///C%3A%5CUsers%5CUSER%5CAppData%5CLocal%5CTemp%5CTOG%C3%9C Y%C3%96S SBF SINAV KILAVUZU.pdf
file:///C%3A%5CUsers%5CUSER%5CAppData%5CLocal%5CTemp%5CSpor Bilimleri Fak%C3%BCltesi Uluslararas%C4%B1 %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCler.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967
https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10307/mevzuat_49/dosya_icerik/2566164/mevzuat_20190710112040.pdf
https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10307/mevzuat_49/dosya_icerik/6182673/mevzuat_20191231151005.pdf
https://erasmus.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11392/erasmus_el_kitabi_403/dosya_icerik/1797323/erasmus_el_kitabi_20220113130237.pdf?d=tr-TR&mk=36930&m=erasmus_el_kitabi
https://farabi.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11376/mevzuat_49/dosya_icerik/3389436/mevzuat_20190524102526.pdf
https://mevlana.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11393/mevzuat_49/dosya_icerik/8257937/mevzuat_20190429111540.pdf

paydaglarimizla paylagilmaktadir (https://diplomaeki.gop.edu.tr/).

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (TOGU KARMER) tarafindan diizenlenen egitim, kurs, seminer etkinliklerinde katilimcilar (farkli bir 6n sart ve
yasal diizenleme olmadigt durumlarda) TOGU KARMER Y 6netmeligi littps://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?
mevzuatNo=38670&mevzuatTur=UniversiteY onetmeligi&mevzuatTertip=5) kapsaminda degerlendirilmekte ve yonetmelik dogrultusunda
belgelendirilmektedirler. Egitim programlari gelen talepler ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda degerlendirilerek acilmakta,
gerekli duyurular web sayfamiz (https://karmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR) ve sosyal medya hesaplar1 (https://www.instagram.com/togukarmer/) {izerinden
ilan edilmektedir. Ayrica Kariyer Egitim Sistemi (KES) (ttps:/kes.gop.edu.tr/) lizerinden alinan egitimler de e-devlet entegrasyonu araciligiyla katilimcilarin
adina tammlanmakta ve egitim programlarim tamamlayan katilimcilarin sertifika veya katilim belgeleri de bu sistem tizerinden diizenlenmektedir.

Universiteye kayit yaptiran yabanct uyruklu 6grencilere TOGU TOMER tarafindan Tiirkge Dil Seviye Tespit sinavlari uygulanmaktadir
(https://tomer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=9570). Egitim dili Tirk¢e olan 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarinda egitim gormek igin Tiirkiye’ye gelen ve ilk kez kayit yaptiran 6grencilerin Tiirkge yeterlilikleri, akademik yil igerisindle TOGU TOMER
tarafindan yapilan Tiirkge Dil Seviye Tespit Sinavi (Muafiyet Sinavi) ile belirlenmekte, sinavda 100 tizerinden 60 alarak basarili olan 6grenciler muaf sayilarak
Tiirkce Zorunlu Hazirlik kursu almadan dogrudan kayit oldugu boliime/programa devam etmektedir (https://tomer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=9297).

TOGU TOMER’de Tiirkiye Tiirkgesi 6gretiminde, Avrupa Birligi Ortak Cergeve Programma-Common European Framework (CEF) uyumlu Al: Baslangig
(Breakthrough), A2: Orta Alt1 (Waystage), B1: Orta (Threshold), B2: Orta Ustii (Vantage), C1: ileri (Effective Operational Proficiency) olmak iizere bes farkli
seviyedeki igerikten olusan sistem uygulanmaktadir. TOGU TOMER biriminde okuma, dinleme, yazma ve konusma olmak tizere dort asamadan olusan kur
bitirme ve yeterlilik smavlari yapilmakta ve ilgili alanlara
yonelik degerlendirme belirli 6lgekler esas alinarak gergeklestirilmektedir (https:/tomer.gop.edu.tr/depo/menuler/birim _11384/mevzuat 49/dosya icerik/6741894/
Al, A2, Bl ve B2 kurlarimi bagartyla tamamlayan Ogrenciler sertifika hakkina sahip olmakta, Ogrenciler sertifikalarina  birimin
online sertifika programi iizerinden ulasabilmektedirler (https://ogrsertifika.gop.edu.tr/, http:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/ek-5-1-16032021204238-
22012022232336.pdf).

Universitenin I3 Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan 6grencilere yonelik gergeklestirilen Is Saghg ve Giivenligi Egitimleri sonrasinda
da yeterlilikler sinav ile belirlenmekte ve egitim sertifikalandirma islemleri siirece uygun olarak yuriitiilmektedir
(http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/yeterliliklerin-sertifika...-26012022204335.jpg).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

2019-2023 Stratejik Plan.pdf

Gida Miihendisligi Boliimii Akreditasyon Belgesi.PNG
Pedodonti A.D Vaka incelemesi.PNG

Klinik Egitim.PNG

Disiplinlerarasi staj degerlendirme formu.docx
Program Kilavuzu 6rnegi (bahar dsnemi).pdf
Program Kilavuzu 6rnegi (giiz désnemi).pdf

Tip Fakiiltesi egitim-6gretim rehberi.pdf

Kimya Béliimii program kilavuzu.pdf

Danigsma Kurulu.pdf

Egiticilerin egitimi uygulama yonergesi.pdf
Yiiriitme Kurulu.pdf

Universite Secmeli dersler listesi.docx

2021-2022 Giiz segmeli ders ders sorumlulari.xlsx
Kariyer Planlama Ders kitabi.pdf

Lisansiistii egitim-6gretim yonetmeligi.pdf

Uzem 6rnek ders.PNG

Lisansiistii Uzem 6rnek ders. PNG

UZEM diger dersler.PNG

TOGU UZEM egitimci memnuniyet anketi.pdf

TOGU UZEM 6grenci memnuniyet anketi.pdf
Sanat Tarihi B6liimii bitirme ¢alismasi.pdf

Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

Onlisans ve Lisans egitim 6gretim ve sinav yonetmeligi.pdf
Sinav Kurallari.PNG

Olgme degerlendirme belirleme sistemi.PNG
Proje calisma 6rnegi.pdf

Klinik Uygulama degerlendirme formu.doc
PDR program kilavuzu.pdf

Sinav soru-cevap paylagim platformu.PNG
UZEM o6l¢me-degerlendirme 6rnegi. PNG
Cevrimici sinav istatistikleri.pdf

Uzaktan egitim alternatif 6lcme teknikleri. PNG
Erasmus online s6zlii ingilizce sinavi.PNG

Tip fakiiltesi 6lcme ve degerlendirme sistemi.pdf
Yaz okulu yonergesi.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
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https://diplomaeki.gop.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=38670&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://karmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://www.instagram.com/togukarmer/
https://kes.gop.edu.tr/
https://tomer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=9570
https://tomer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=9297
https://tomer.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11384/mevzuat_49/dosya_icerik/6741894/mevzuat_20190425100642.pdf
https://ogrsertifika.gop.edu.tr/
http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/ek-5-1-16032021204238-22012022232336.pdf
http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/yeterliliklerin-sertifika...-26012022204335.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/2019-2023 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/G%C4%B1da M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akreditasyon Belgesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Pedodonti A.D Vaka %C4%B0ncelemesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Klinik E%C4%9Fitim.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Disiplinleraras%C4%B1 staj de%C4%9Ferlendirme formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Program K%C4%B1lavuzu %C3%B6rne%C4%9Fi (bahar d%C3%B6nemi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Program K%C4%B1lavuzu %C3%B6rne%C4%9Fi (g%C3%BCz d%C3%B6nemi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Kimya B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC program k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi uygulama y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Y%C3%BCr%C3%BCtme Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversite Se%C3%A7meli dersler listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/2021-2022 G%C3%BCz se%C3%A7meli ders ders sorumlular%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Kariyer Planlama Ders kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Uzem %C3%B6rnek ders.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC Uzem %C3%B6rnek ders.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/UZEM di%C4%9Fer dersler.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/TOG%C3%9C UZEM e%C4%9Fitimci memnuniyet anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/TOG%C3%9C UZEM %C3%B6%C4%9Frenci memnuniyet anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Sanat Tarihi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC bitirme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/%C3%96nlisans ve Lisans e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim ve s%C4%B1nav y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/S%C4%B1nav Kurallar%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme belirleme sistemi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Proje %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Klinik Uygulama de%C4%9Ferlendirme formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/PDR program k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/S%C4%B1nav soru-cevap payla%C5%9F%C4%B1m platformu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/UZEM %C3%B6l%C3%A7me-de%C4%9Ferlendirme %C3%B6rne%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/%C3%87evrimi%C3%A7i s%C4%B1nav istatistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Uzaktan e%C4%9Fitim alternatif %C3%B6l%C3%A7me teknikleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Erasmus online s%C3%B6zl%C3%BC ingilizce s%C4%B1nav%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/T%C4%B1p fak%C3%BCltesi %C3%B6l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Yaz okulu y%C3%B6nergesi.pdf

edilmektedir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Covid-19 salgin dsneminde Universitenin altyapt yatirimlariyla gevrim i¢i egitim hemen hemen sorunsuz sekilde uygulanabilmis, &gretim {iyelerimiz Tiirkiye'nin

her yerinde 6grencilerine ¢evrim i¢i derslerle ulasabilmislerdir. 2021-2022 Giiz doneminde ise salgimin seyri hafiflediginden yiiz yiize egitime gecilmis ve bu

dumm ogrencilere  duyurularak yerleskede salgin  tedbirleri g:erg:evesmde dersler  yiiz  yiize ortamda  yapilmaya  baslanmigtir
i D R.

Universite genelinde sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplari, gevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortam ve kaynaklarmin kullanim izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-
dgretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve e zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve hizmet igi egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ornegin, Devlet Konservatuvarinda yalitimli sekiz adet
calisma odast ve yalitiml iki adet suuf meveuttur. Konservatuvarin BAP altyapi projesi kapsaminda bilgisayar laboratuvart kurma girisimi de bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, Ggrenci-6gretim elemant ve dgrenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yoneliktir (https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx, http://Ims.gop.edu.tr/,

https://ziraat.gop.edu.tr/BilgilendirmeKlavuzu.aspx?d=tr-

TR&mk=37743 &m=bilgilenirme kilavuzu ana, https://sbf.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11427/bilgilenirme kilavuzu_451/dosya_icerik/1493232/bilgilenirme
Ayrica, aktif ve etkilesimli Ogretme yontemlerinin gelistirilmesi amaciyla ogrencilere yonelik bazi teknik geziler
duizenlenmektedir (https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=12374, https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=10885).

Biinyesinde ¢ok farkli alanlarda YL ve DR programlart bulunan Lisansiistii Egitim Enstitiisii tiniversitenin 6grenme ortamlarimn tamamindan (derslik,
laboratuvar, spor salonu, tarimsal uygulama alanlar1 vb.) etkin sekilde faydalanmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin ¢alismalarinin yayina doniismesi noktasinda
yapilan ¢aligmalara destek verilmis, bununla ilgili olarak Ziraat Fakiiltesi ve Enstitiiniin organizasyonunda yapilan "Bilimsel Makale Yazma Teknikleri" adli
sayfasindan duyurularak 6grencilerin katilimi saglanmustir (https://lisansustu.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_12112/etkinlikler 197/4c0051a7-e7ca-4¢27-8734-
a763fc03b3e8/url icerik/Seminer.jpeg).

UZEM birimler ya da kurumlar tarafindan agilan ders ve etkinliklere genel olarak alt yapi ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir. Uzaktan egitim sistemine
fakiiltelerin, yiiksekokullarin, Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin programlar1 ve diger egitimler i¢in 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar doneminde agilan
derslerde 23.005 6grenci ve 1.937 personeli katilim gostermistir. 2021-2022 egitim-6gretim y1h giiz donemi 26.355 kullanici ile baglamig, 2021 yili sonunda bu
say1 sisteme yeni katilan 6.508 kullanici ile toplamda 32.838 kullanici sayisina ulagmustir (http:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/2021-yili-moodle-kullanic...-
24012022171341.pdf) 2021 yili sonunda 2.252’si personel 30.586’s1 dgrenci olmak lizere
toplam 32.838 kayitli 6grenci bulunmaktadir. Universite stratejik planinda (https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10310/stratejik_plan_ustmenu_744/html
kapsaminda 2023 yilinda ulasilmasi planlanan 25.000 “uzaktan egitimden yararlanan kisi sayis1” hedefine 2021 yili subat ayinda, 2020-2021 egitim-6gretim yili
bahar dénemi baglamadan 6nce ulagilmistir. Universitemizde uzaktan egitimde egitim ve 6grenme yonetim sistemi olarak Moodle ve sanal simf sistemi olarak
BigBlueButton yazilimlari kullanilmaktadir. Cevrimigi web sayfasi olarak hizmet veren bu yazilimlar, internet erisimine sahip ve giincel bir web tarayicisi yiikli
herhangi bir cihaz ile sorunsuzca kullanlabilmektedir. Universite dgrencileri ve personeli kurumsal eposta adresi ve sifreleriyle kolayca giris yapip bu sistemleri
kullanabilmektedirler. Bu iki yazilim tamamen kampiistimiizdeki sunucular tizerinden hizmete sunulmaktadirlar. Tamamen agik kaynak kodlu olan bu yazilimlar
kurum ihtiyaglarina gore ozellestirilebilmekte ve gelistirilebilmektedir. Ancak bu yazilimlart yonetme, dzellestirme ve gelistirme islemleri i¢in uzman insan
kaynagma ihtiyag duyulmaktadir. UZEM personelleri, Bilgi islem Daire Bagkanligi ile koordineli bir sekilde calisarak bu sistemleri is birligi icinde
yiiriitmektedir. Sistemin en yogun kullamldig saatlerde 5979 kullanici ile 313 farkli canli ders aym anda yapilmistir. Bu etkinlikler tamamen kurum igi
kaynaklarla sorunsuz bir sekilde gerceklesmistir. Ekteki tabloda donem bazinda toplam canli ders etkinlik istatistikleri verilmistir
(http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/bigbluebutton-sanal-sinif...-2401202217141 1.pdf). Mevcut altyapi, yazilim ve personellerimiz ile Universitemiz igindeki
farkli birimlerden gelen, hatta tiniversite disindan gelen egitim ve 6lgme ihtiyaglart dogrultusunda farkli durumlar igin gesitli ¢oztimler gelistirilebilmektedir.
Gelistirilen ¢oziimler tamamen Universitemizin i¢ kaynaklari ile sorunsuz bir sekilde gergeklestirilebilmektedir. Egitimcilerin ve 6grencilerin uzaktan egitim
uygulamalart hakkindaki goriisleri egitim-6gretim yili sonunda yapilan anketlerle ile toplanmaktadir (Kamt: UZEM egitimci memnuniyet anketi sonuglari,
Kamt: UZEM 6grenci memnuniyet anketi sonuglari). Anketlerden edinilen bilgilerle gerekli diizenlemeler ve gelistirmeler yapilmaktadir.

2021 wili itibariyle TOGU kiitiiphane hizmetleri gelistirilerek arastirmacilara ve 6grencilere daha etkin hizmet sunmustur. TOGU kiitiiphanesinde 2021 yilinda
dgrencilerin ve arastirmacilarin yararlanmas igin 150.386 adet basili kitap, 365.012 elektronik kitap, 22 veri tabani, 42 ULAKBIM veri tabam, 3.245 tez, 1200
seminer caligmast, ciltli 5 bin dergi ve 112.040 e-dergi olmak tlizere basili ve elektronik toplam

477.202 kaynaga erisim saglanmistir (https://kutup.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=6446). TOGU Akademik Arsiv
Sistemi ile kurumsal yayinlarin yani sira ulusal/uluslararast indekslerde bulunan yaymlar erisim kurallarina uygun olarak arsivlenmistir. Toplamda 12.117

elektronik kaynaga agik erigim imkam sunulmustur (http://earsiv.gop.edu.tr/xmlui/). Kampiis Dig1 Erisim Portali ile IP simr1 olmaksizin tiim elektronik
kaynaklara kampiis stmrlart disinda da erisim imkani saglanmaya devam edilmis ve Portala
kayit konusunda rehberlik edilmistir (https://kutup.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=38869&m=kampus_disi_erisim). Akademisyenlere intihal programlarini

kullanimlarina yonelik online egitimler diizenlenmistir. Ayrica yeni abonelik saglanan elektronik kaynaklar ile ilgili duyurular yapilmis ve kullanimlara yonelik

online tamtimlar gergeklestirilmistir. Mevcut bulunan elektronik kaynaklar i¢in firmalarla iletisime gegilerek sene igerisinde diizenli olarak online egitim
programlart diizenlenmistir. Yeni kayitli 6grencilere online oryantasyon programlari diizenlenmis ve program gergevesinde literatiir taramasi, online kaynak

erisimi, kiitiiphane kullammi gibi konularda egitim verilmistir. TOGU Kiitiiphanesi kullanicilari igin kiitiiphane 6diing/iade islemlerinin mesai saatleri disinda da
bireysel olarak yapilabilmesi igin otomatik akilli 6diing/ iade cihazlari temin edilmis ve bu cihazlarin kullanimi i¢in egitim programlari diizenlenmistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere karsilasabilecekleri sorunlarin ¢éziimiinde yardimer olmak tizere, 6gretim yili baslamadan énce damigman gorevlendirilir. Ogrenci danismanlarinin
gorev, yetki ve sorumluluklart Senato tarafindan belirlenir (Kamt: Egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi) Akademik danmigmanlik siireci, 6grenci danismanligt
yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir (Kamt: Ogrenci damsmanligi yonergesi). Lisans ve énlisans egitiminde damsmanlik hizmetleri, grencilerin kendi sinif
danigmanlari ile birebir iletisime gegmesi seklinde ya da gerekli oldugu durumlarda ilgili danismanlar tarafindan bilgilendirme toplantilar1 yapilmak suretiyle
gergeklestirilmektedir. Ogrenci danismanlarina ait bilgiler (damsmanin fotografi, adisoyadi, mail adresi, telefon numarasi) hem birimlerin web sayfasinda
(https://egitim.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=313 56 &m=ogrenci_danismanlari) hem de program kilavuzlarinda dénem baglamadan 6nce Ogrencilere
duyurulmaktadir (Kamit: PDR boliimii program kilavuzu). Ogrenciler damsmanlara OBS iizerinden Kamt: OBS yazismasi), e-mail (Kamt: Ogrenci mail
6rnegi) ya da telefon yoluyla kolaylikla ulasarak ihtiya¢ duyduklar1 konularda bilgi alabilmektedir. Damismanlar hem normal egitim-6gretim hem de uzaktan
egitim stirecinde ders kayit islemleri, kayit dondurma, derslerin islenisi ve staj gibi konularla ilgili olarak 6grencilerimizle sosyal medya kanallar1 araciligr ile
iletisim saglamaktadir (Kamt: Sosyal medya iletigim 6rnegi).
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Birinci sinif dgrencilerine yonelik olarak boliimleri tamitmak amaciyla damismanlar: tarafindan boliim dgretim elemanlarinin da katildig: tanisma toplantilart ve
kahvalt1 programlari diizenlenmekte ve boliimle ilgili tanitic1 sunumlar yapilmaktadir. 2019 yilindan itibaren Program Kilavuzu uygulamasi ile birlikte her sinif
icin ilk hafta “Uyum Haftas1” olarak ayrilmistir. Bu haftada 6grenciler boliimle ve damsmanlar ile bir dizi etkinlik yiirtitmektedir. Fakiilte Tanitim Gezisi,
Ogrenci Bolim Tanitim Sunumu ve Bolim Kahvaltisi, Farabi, Erasmus ve Mevlana programlari hakkinda bilgilendirme, yandal ve gift anadal programlari
hakkinda bilgilendirme, bitirme ¢aligmalari, yabanci dil sinavlari ve lisansiistii egitim hakkinda bilgilendirme Uyum Haftas1 kapsaminda yapilan etkinliklerden
bazilaridir (Kamt: Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimii uyum haftasi etkinlikleri, Kamt: PDR bolimii uyum haftas1 etkinlikleri), ayrica birinci simf
dgrencilerine yonelik olarak Tokat ilinde bulunan tarihi ve kiiltiirel mekanlarin gezdirilmesi amaciyla sehir oryantasyonu programi diizenlenmektedir. Ogrencilere
yonelik danigmanlik hizmetleri kapsaminda kariyer planlama soylesileri veya toplantilari yapilmakta ve bu hizmetler 6grenci kuliipleri araciligi ile de
desteklenmektedir.

Danismanlik hizmetlerinin degerlendirilmesi amaciyla 6grencilere ¢evrimici degerlendirme sorulart sorularak ve boliim baskanliklari tarafindan yiiz ylize
goriismeler yapilarak danismanlik hizmetleri izlenmektedir. flgili birim yoneticileri tarafindan her donem sonunda danigmanlara geri bildirimler yapilarak gerekli
tavsiyeler yapilmaktadir.

Lisansustii egitimde 6grencilere en geg¢ ilk donem sonunda atanan damismanlari tarafindan siirekli hizmet sunulmaktadir. Her danigman, damismanlik yapacagi
saati programinda belirtmekte ve bu saatler disinda da 6grenci sorularina gerek yiiz yiize gerekse elektronik ortamda yamt vermektedir (Kamit: Danigsmanlik
saatleri, Kamit: Whatsapp yazigsma 6rnegi). Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin web sayfasinda lisansiistii 6grencilerin bagvurularina kadar ilgili siireglerle alakali
duyurular diizenli olarak yapilmakta, yiiksek lisans ve doktora programlarimizdaki égrencilerimizin ihtiya¢ duyacagi formlar sistematik bir sekilde kullanimlarina
sunulmaktadir (https://lisansustu.gop.edu.tr/Formlar.aspx?d=tr-TR &mk=39986 &m=formlar). Yine hem yiiksek lisans hem de doktora programindaki 6grenciler
i¢in hazirlanan yol haritalar1 web sayfamizda 6grencilerimizin erisimine agiktir (Kamit: Yiiksek lisans yol haritasi, Kanit: Doktora yol haritast).

Universitede PDRMER (Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi) ve KARMER (Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezi)
bulunmaktadir. Bu merkezlere ilgili boliimlerden dgretim elemanlar: kurumlara katk: saglamak amaciyla gorevlendirilmistir. (Kamt: PDRMER gérevlendirme
yazist) . KARMER tarafindan 6grencilerin kariyer gelisimlerine yonelik etkinlikler diizenlenmekte, gelecekte deneyimleyebilecekleri is sahalari hakkinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir (https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru detay&mk=36044&id=10889, Kamt: Kariyer
Fuart). PDRMER’de ise dgrencilere yonelik sinav kaygisiyla bag etmg akademik ortamlarda sunum, konugma yapabilme becerilerinin artirilmasina yonelik
sosyal  kaygi ile basa ¢ikma grup c¢aligmast  gibi  caligmalar  diizenlenerek  Ogrencilerin  gelisimlerine  destek  olunmaktadir
(https://pdrmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=12123, https://www.instagram.com/p/CVNA8sYtfMA/).

B.3.3. Tesis ve alt yapilar

2020-2021 egitim-6gretim yili bahar dénemi dersleri tamamen Universite ici elektronik altyap: kullamlarak uzaktan egitim ile yapilmistir. 2021-2022 egitim-
dgretim yili giiz ddneminden itibaren yiiz yiize egitim uygulamasina geri doniilmiistiir. Bu geri doniis siirecinde uzaktan egitim sitesinde biitiin dersler agilmaya
devam etmistir. Bireysel izolasyona ve karantinaya alinma gibi durumlar s6z konusu oldugunda egitime ara verilmeden devam edilebilmistir. Universite uzaktan
egitimde 6grenme yonetim sistemi olarak Moodle ve sanal simf sistemi olarak BigBlueButton yazilimlarim kendi sunuculari {izerinden hizmete sunmaktadir.
UZEM biriminin gelistirdigi ¢evrimigi sinav sistemi de yine Universitemizin sunucularindan hizmete sunulmaktadir. Uzaktan egitimde ders verecek egitimcilerin
canl ders yaparken kullanimi igin hazirlanan yalitilmig ders yayin odalarinin yapimi da tamamlanmistir. Universitemizde egitim ve 6gretim igin kullamlan 47 adet
bilgisayar laboratuvari, 3746 adet masaiistii ve 1390 adet taginabilir bilgisayar bulunmaktadir. Tiim laboratuvarlarda ofis uygulamalar1 ve mesleki alanlara
yonelik yazilimlar lisansl olarak kullamlmaktadir.

Universite Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde bulunan yemekhane, kafeterya, ylizme havuzu, konferans salonlari, kirtasiye ditkkani, market, pide
salonu, ¢ig kofte satis yeri, waffle ve kumpir satis yeri, yiyecek igecek otomatlari ve kantinler Universitemiz 6grenci ve personeline hizmet vermektedir (Kanit:

Tesis bilgileri). Ayrica, Spor Bilimleri Fakiiltesi spor salonu, futbol sahasi, hali saha, tenis kortlar1 ve basketbol sahas1 gibi ¢esitli tesis ve alt yap1 hizmetleri ile
dgrencilerine ve personeline hizmet vermektedir (https://sporbilim.gop.edu.tr/ResimAlbumu.aspx?d=tr-

TR&mMk=38003 &m=fot0%C4%9Fraf albumu&rag=album&pid=1755). Mevcut alanlara ulasim konusunda sorun yasanmamakta, ara¢ ulagiminin haricinde
universitemizde kampiis i¢inde yiiriiyiis yollar1 bulunmaktadir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 608 servis yatagi ve 96 yogun bakim yatagi olmak iizere toplam 704 yatak kapasitesi ile Tokat ve ¢evre
illerden gelen hastalara hizmet vermektedir. Hastane sehir merkezinde konumlanmig olup ulasim konusunda sorun yaganmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitede dezavantajli gruplardan olan engelli 6grencilerin sorunlarini ¢ozmek ve dgrenciler arasinda firsat esitligini saglamak icin “Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorliigii” bulunmaktadir (https:/engelsiz.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Koordinatorliikk tarafindan ders ve uygulama yonergeleri hazirlanip
ihtiyaglar dogrultusunda ders materyalleri ve sarf malzemeleri temin edilmektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/home/goster/68582). Tiim birimlerde engelli
dgrencilere yonelik “engelli 6grenci birim temsilcileri” se¢ilmistir. Ayrica 6grenciler genelinde farkindalik olusturmak i¢in bazi bsliimlerde “isaret dili” dersi
secmeli olarak verilmektedir (https://usd.gop.edu.tr/icerik.aspx?
birimid=25 &dil=tr&menuid=733:https://oob.gop.edu.tr/userfiles/filess ENGELL%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20B%C4%B0R%C4%B0OM

).

Universitede egitim goren engelli 6grencilerin karsilastiklar1 sorunlar1 ortadan kaldirmak, 6grenmelerini kolaylastirmak {izere engelli asansorleri, tuvaletleri,
rampa, engelli arabasi, dijital olarak okuyup seslendirme cihazi, kabartma alfabeli tabela, uyarici kaymaz serit uygulamasi, giivenlik filesi, yonlendireg,
bilgilendirme toplantilar1, uzaktan egitim ders notu paylasimlari, burs veya kismi zamanli ¢aligma olanagi saglama, sinavda yardimer gorevli §gretim elemant
saglama ve gorsel olarak uygun materyal hazirhg gibi pek ¢ok c¢alisma yapilmaktadir (http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/engelsiz-giris-

13012022132547 jpg, https://emyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR &m=duyuru_detay&mk=30542&id=13016
https://erbaasbf.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR&mk=30541&m=duyuru_tum. https://ue.gop.edu.tr/login/index.php,

http: //str gop.edu. tr/F1les/UnloadFlles/Vemek bursu-karari-18012022143427.PDF

alccbfffd75f/url 1cer1k/KISM%C4%B0%ZOZAMANLI%2O%C3%87ALI%C5%9EMA%2O%C4%B0%C3%87%C4%B0N%20DUYURU pdf,
http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/resim-1-28012022142806.JPG). Dezavantajli gruplara dikkat ¢ekmek igin Diinya Otizm Farkindalik Gunii Etkinligi
yapilmustir (https://artovamyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru detay&mk=30542&id=10235).

COVID-19 salgini nedeniyle rahatsizlanan ve test sonucu pozitif ¢ikan dgrencilerimize UZEM ve Whatsapp gruplarindan egitim materyal ve sinav destegi
saglanmistir (https://ue.gop.edu.tr/login/index.php).

Yabanci uyruklu 6grenciler igin Universitt TOMER (Tiirkge Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi)’de Tiirkge 6grenimleri ve kiiltiirel adaptasyonlari ile ek
kurs programlar1 saglanmaktadir (https://iso.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 tarafindan desteklenen 67 6grenci kuliibii bulunmaktadir https:/www.gop.edu.tr/OgrenciKulupleri.aspx?d=tr-
TR&mk=30507&m=ogrenci_kulupleri). Universite yerleskesinde yer alan spor tesisleri igerisinde dgrencilerimiz ihtiyaglar1 olan sportif faaliyetlere yonelik
destek alabilmektedirler. Devam eden pandemi siirecinde iiniversitemizde pek ¢ok sergi, etkinlik, konferans, konser uzaktan baglantilar veya yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Konser (Kamt: Konservatuvar etkinlik listesi), soylesi (Kanit: Online soylesiler), halk oyunlari, tiyatro, futbol ve voleybol takim
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kargilasmalari, fidan dikimi, Hayvan Barinagi Ziyareti, Saglik i¢in Pedallamezuniyet toreni, yerli mali haftasi, tanisma/hos geldin etkinlikleri ve gesitli
ikramlar, Niksar Sevgi Evleri Ziyareti,Bisiklet ile doga gezisi, piknik programlari, bilgilendirme egitimleri gibi aktiviteler yiiz yiize gergeklestirilmistir:

(https://www.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR&mk=3054 1 &m=duyuru_tum) (https://artovamyo.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-
TR&mMk=30541&m=duyuru_tum) (https://emyo.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR&mk=30541&m=duyuru_tum)
(https://eshmyo.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR&mk=3054 1 &m=duyuru_tum) (https://fened.gop.edu.tr/OgrenciKulupleri.aspx?d=tr-
TR&mMk=30653&m=ogrenci_kulupleri) (https://guzelsanat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=12913)

(https://saglikkultur.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR) (https://niksarmyo.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR &mk=30541 &m=duyuru_tum)

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grencilerin Universiteye giris yaptiklart ilk yildan itibaren kariyer bilincini olusturarak, ilgi ve yeteneklerini gelistirme
ve kariyer planlarin1 yapma konusunda rehberlik etmek amaciyla kurulmustur. Her birimde akademik, idari ve 6grenci diizeyinde Kariyer Temsilcileri bulunmakta
ve 6grenci ve mezunlarin is hayatinda rakiplerinin oniine gegebilmesi igin bu
siiregte pek ¢ok etkinlik diizenlemistir (https://www.instagram.com/toguresmi/, https://karmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR ).

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

e UZEM egitimci memnuniyet anketi sonuglari.pdf
o UZEM 6grenci memnuniyet anketi sonuglart.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Kariyer Fuari.pdf

Egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi.pdf
Ogrenci danismanlig1 yonergesi.pdf
PDR béliimii program kilavuzu.pdf

L]

L]

L]

L]

o OBS yazismasi.jpeg
 Ogrenci mail 6rnegi.jpeg
o Sosyal medya iletisim 6rnegi.jpeg
L]

L]

L]

L]

L]

L]

L]

Sosyal Bilgiler 6gretmenligi boliimii uyum haftas: etkinlikleri.pdf
PDR boéliimii uyum haftasi etkinlikleri.pdf

Yiiksek lisans yol haritasi.pdf

Doktora yol haritasi.pdf

PDRMER gérevlendirme yazisi.pdf

Whatsapp yazisma drnegi.jpeg

Danigmanlik saatleri.PNG

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar
o Tesis bilgileri.pdf
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de aliarak
iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Online soylesiler.pdf
¢ Konservatuvar etkinlik listesi.xlsx

4. Ogretim Kadrosu
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B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universite birimlerinin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda, ilgili mevzuat gergevesinde ve 2021 yili igerisinde kullamlmak iizere, Cumhurbaskanligi Karar1 ile
verilen atama kontenjani dahilinde iilke genelinde yayimlanan personel alim ilanlar1 sonucunda akademik personel atamalari yapilmaktadir. Yiiksekogretim
Kurulu Baskanlig: tarafindan iilke kalkinmasinda ncelik arz eden alanlar ile YOK-GELECEK projesi kapsaminda dncelikli ve 6zellikli alanlarda 6gretim tiyesi
temini i¢in ilave atama kontenjanlar1 verilmis olup yayimlanan personel alim ilanlari sonucunda akademik personel atamalari yapilmustir. Ayrica oncelikli alan
aragtirma gorevlisi kapsaminda da Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan ilave atama kontenjanlari verilmis olup yayimlanan personel alim ilanlart
sonucunda aragtirma gorevlisi atamalart yapilmistir. Ayrica Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Y6netmeligi ile 1416 Sayili Ecnebi Memleketlere
Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun hiikiimleri geregince Universitemiz kadrolarina atanmaya hak kazanan kisilerin ilgili birimlere arastirma gorevlisi
atamalar1 yapilmaktadir. Bu dogrultuda dgretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme 6lgiitleri belirlenmis olup, ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati
gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.

Kurumun akademik personel ise alma, atama ve yiikselme siiregleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ogretim
Uyeligine Yﬁkselt.ilme ve Atanma Yo6netmeligi, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapllac_:.ak Atam_e}larda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ve Yiiksekogretim Kurulunca onaylanmis olan "Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru Kosullart


https://www.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR&mk=30541&m=duyuru_tum
https://artovamyo.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR&mk=30541&m=duyuru_tum
https://emyo.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR&mk=30541&m=duyuru_tum
https://eshmyo.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR&mk=30541&m=duyuru_tum
https://fened.gop.edu.tr/OgrenciKulupleri.aspx?d=tr-TR&mk=30653&m=ogrenci_kulupleri
https://guzelsanat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=12913
https://saglikkultur.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://niksarmyo.gop.edu.tr/TumDuyurular.aspx?d=tr-TR&mk=30541&m=duyuru_tum
https://www.instagram.com/toguresmi/
https://karmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/UZEM e%C4%9Fitimci memnuniyet anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/UZEM %C3%B6%C4%9Frenci memnuniyet anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Kariyer Fuar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim ve s%C4%B1nav y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/PDR b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC program k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/%C3%96BS yaz%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci mail %C3%B6rne%C4%9Fi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Sosyal medya ileti%C5%9Fim %C3%B6rne%C4%9Fi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Sosyal Bilgiler %C3%B6%C4%9Fretmenli%C4%9Fi b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC uyum haftas%C4%B1 etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/PDR b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC uyum haftas%C4%B1 etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Y%C3%BCksek lisans yol haritas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Doktora yol haritas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/PDRMER g%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Whatsapp yaz%C4%B1%C5%9Fma %C3%B6rne%C4%9Fi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k saatleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Tesis bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Online s%C3%B6yle%C5%9Filer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2021/ProofFiles/Konservatuvar etkinlik listesi.xlsx

ve Uygulama Ilkeleri" dogrultusunda belirli stiregler izlenerek liyakati esas alan, firsat esitligi saglayacak sekilde seffaf ve objektif kriterlere dayal olarak
yiiriitiilmektedir. Tlgili yonetmelik ve yonergeler yiikselme kriterleri kamuoyuna agik bir sekilde internet sayfasinda yaymlanmakta olup bilgilere kolayca
ulagilabilmektedir:

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146541)
(https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.254 7 .pdf)

(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672 &MevzuatTur=7 &Mevzuat Tertip=5)

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163152)

(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=28947 &MevzuatTur=7 &MevzuatTertip=5)

(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19629 &MevzuatTur=7 &MevzuatTertip=5)

(https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.1416.pdf)
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmakKriterleri/tokat gaziosmanpasa_kriter.pdf)

(https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=7.5.28947 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretim%20%C3%BCyesi%20d%C4%B1)

Amag ve hedeflerini ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim ve arastirma kriterleri dogrultusunda belirleyen kurumumuz, i¢ degerlendirme raporlari, stratejik plan
ve hedeflere gore hazirlanan atama ve yiikseltme kriterlerini, gelisen sartlara gore ve elde edilen veriler dogrultusunda glincellemektedir. Ulasilan sonuglar
gergevesinde objektiflik, seffaflik, bilimsellik, hesap verilebilirlik, etik degerlere baglilik gibi temel ilkeler esas alinarak belirlenen kriterler somut gostergeler
yoniiyle izlenebilir bir mekanizmaya sahiptir.

Ogretim elemanlarinin ders dagilimi ve paylasimi dgretim elemanlarmin yetkinligi, ders igerigine gore uzmanlik alanlari, yaptig1 bilimsel ¢alismalar, ders yiikii
dikkate alinarak ve mesleki etik ilkeleri temelinde dnce anabilim dallarinda, ardindan boliim igerisinde dgretim elemaninin da goriisleri alinarak stirdiiriilmekte,
ilgili Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarin Yonetim Kurullarinda kararlastirilarak kesinlesmektedir. Dersin igerigine gére birim igerisinden
gorevlendirme imkani bulunmadigi durumlarda 6gretim eleman ihtiyact Universitenin diger birimlerinden karsilanmaktadir. Ders dagilim gizelgeleri seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir. Bu paylasimlar program kilavuzlarinda yer almakta, biitiin taraflarca ulasilabilecek sekilde sayfada yayinlanmaktadir. Ihtiyag duyulmasi
halinde Kurumumuzun birimlerinde ders vermek tizere digsaridan 6gretim elemant temini 2547 sayili Kanun’un 40/a-d maddesi ile 31. maddesi geregince
saglanmaktadir. Buna gore; yiiriitiilen ortak lisansiistii programlari i¢in yapilan protokoller ¢ergevesinde ders ve danmigmanlik gorevlendirmeleri yapilmakta, bu
islemler yonetim kurulu ve Senato kararlari alinarak ger¢eklesmektedir. Kadrolu olmayan 6gretim elemanlarimin segimi, yartyll sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi adil, seffaf ve anket gibi somut veriler tizerinden yapilmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

“Egiticilerin Egitimi Programi” {iniversitemiz stratejik planinda yer almakta siire¢ i¢inde uygulanma yoluna gidilmektedir. Egiticilerin Egitimi programinin
etkililigini arttirmak ve siireci giivence altina almak adina Universitede Egiticilerin Egitimi Koordinatorligii kurulmustur. Boylelikle tim siirecin
standartlastirilmasi ve planlama agamasindan iyilestirme galigmalarina kadar iyilestirilmesi amaglanmaktadir. 2021 yilinda Egiticilerin Egitimi Programinin daha
etkin ve kullamslh olmasini saglamak amaciyla "Egiticilerin Egitimi
Koordinatorliigii Uygulama Yonergesi'nde degisiklige gidilmistir (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967). Ogrenme-gretme siireglerinde ¢grenci
merkezli yaklasima odaklanan bir egitim programu tasarlayabilmek i¢in Egiticilerin Egitimi koordinatorliigi biinyesinde "Danisma Kurulu" ve "Yiiriitme Kurulu"
olusturulmustur. Ogrenme-dgretme siireglerinde miikemmeliyeti saglayabilmek amactyla {iniversitemizde gelistirilmesine ihtiyag duyulan egitici
yeterlikleri danigma kurulu tarafindan 6nerilmektedir. Danigma kurulu tarafindan onerilen egiticinin egitimi programinin islevsellestirilmesi yliriitme kurulu
tarafindan saglanacaktir. Bununla birlikte, yiiriitme kurulu farkli akademik birimlerin talep ettikleri egitim-6gretim progranu taleplerini degerlendirerek zgiin
egitimler planlayacaktir. Egiticilerin egitimi programinin iiniversitemiz §gretim elemanlarinin ihtiyaglarini ne 6lgtide karsilayabildigini degerlendirebilmek igin,
diizenlenen egitimler sonunda memnuniyet ve beklenti anketleri uygulanacaktir. Egitimler sonrasindaki donemlerde, ek 6lgiimler yardimiyla 6grenme-6gretme
siireclerinde degisimler yasayan ya da saglayan 6gretim elemanlarinin 6znel degerlendirmeleri takip edilecektir (Kamit: Egiticilerin egitimi uygulama yonergesi).

COVID-19 salgim dolayistyla 23 Mart 2020 tarihinden itibaren Universitenin uzaktan egitim sistemine gegmesiyle birlikte, 6gretim elemanlarimizin uzaktan

egitim siireglerini §grenmeleri ve etkin bir sekilde kullanabilmeleri i¢in Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan gerekli

bilgilendirmeler yapilmigtir. Egitim Yonetimi Sistemi Ogretim Elemam Kilavuzu'nda uzaktan egitimle ilgili dokiiman ve ders materyali paylagimi, canli ders

olusturma, ddev ekleme gibi tiim bilgiler detayli bir sekilde anlatilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde aksakliklar yaganmamasi adina, ders materyallerinin

sisteme yiiklenip yiiklenmediginin kontroliinii ve canli derslerin takibini saglamak

amactyla her boliimde gorevlendirilen ders koordinatorlerimiz aracilign ile haftalik raporlar diizenlenerek uzaktan egitim uygulamalar izlenmektedir (https://uzem.go
age 1d=3245,%20https://bidb.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_35/misyon vizyon 33/html _icerik/files/E%C4%9Fitici%20K%C4%B1lavuzu.pd

Ayrica, 6gretim elemanlarinin nicelik ve niteliginin siirdiiriilebilmesi i¢in egitim, 6gretim ve laboratuvar ¢alisma ortamlari ile BAP veya dis kurumlarin
projelerine yonelik arastirma imkanlarmnin alt yapist giiglendirilmektedir. Ayrica, kurum biinyesindeki doktora programlarinda yetisen ogrenciler, dgretim
kadrosunun siirdiiriilebilirligi agisindan énemli bir kaynak olusturmaktadir. Kurumda gérevli 6gretim elemanlar1 bolgesel ve ulusal bazda diizenlenen kariyer
fuarlar1, ¢aligtaylar, vb. etkinliklere gorevlendirilerek yetkinliklerinin arttirilmasi amaglanmaktadir (https://karmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Ogretim elemanlarmin talepleri dogrultusunda kendilerine galigma yapacaklari konularda arastirma izinleri verilmekte, yurtici ve yurtdisi kongrelere,
sempozyum, ¢alistay ve konferanslara katilmalar1 tesvik edilmekte, BAP araciligiyla ulusal ve uluslararasi toplantilara katilim igin maddi destek saglanmaktadir.
Ogretim elemam hareketlilik programlari aracilig1 ile (Farabi ve Erasmus gibi) akademik kadronun yurt igi ve yurtdisinda diger egitim birimlerine gonderilmeleri
saglanmaktadir. Ayrica Ogretim elemanlarimin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla yurtigi ve yurtdisindaki iiniversitelerde aylikli bulunmalari tesvik
edilmektedir. Akademik personelin arastirma ve tez gibi bilimsel ¢aligmalar1 da BAP birimince desteklenmektedir. Bu yoniiyle hem 6gretim elemaninin hem de
lisansiistii egitim alan 6grencilerin aragtirmalarina katk: sunulmaktadir.

Kurumda yapilan bilimsel ¢alismalar ve elde edilen basarilar tiniversitemizin 6diil yonergesi ¢ergevesinde kiymetlendirilmektedir. Ogrencilere belirli araliklarla
yapilan anketler dogrultusunda egitim 6gretim kadrosunun performanslari degerlendirilmekte, bu dogrultuda “Ders Degerlendirme Anketi” uygulanmakta ve
sonuglar boliim bagkanliklari ve akademik birim yoneticileriyle paylasiimaktadir.

Kiitiiphanenin kaynaklarinin genisletip siirekli hizmet verilmesi, veri tabanlarina erigim imkam sunulmasi ve siif ortaminda kullamilacak materyallerin temin
edilmesi gerek egiticilerimize gerekse 6 grencilerimize sundugumuz hizmetin niteligini artirmaktadir.

Ayrica, Universite biinyesinde faaliyet gosteren Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi (TOGUSEM) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi bazi birimler, 6gretim
elemanlarimizin farkli bilimsel etkinlikleri gergeklestirmesine ve mesleki gelisimlerine olanak saglamaktadir (https:/tto.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
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https://uzem.gop.edu.tr/?page_id=3245, https://bidb.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_35/misyon_vizyon_33/html_icerik/files/E%C4%9Fitici K%C4%B1lavuzu.pdf
https://karmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://tto.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR

Kurumda tesvik ve 6diillendirme, yapilan bilimsel ¢aligmalar, elde edilen basarilar, tesvik yonetmeligi ve {iniversitemizin 6diil yonergesi cergevesinde
gergeklestirilmektedir. Ogrencilere belirli araliklarla yapilan anketler dogrultusunda 6gretim elemanlarimn performanslari degerlendirilmekte, bu dogrultuda
“Ders Degerlendirme Anketi” uygulanmakta ve sonuglar bolim baskanliklart ve akademik birim yoneticileriyle paylasilmaktadir. Degerlendirme anketleri
Slgeklendirilerek Gdiillendirme sisteminin gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica ders sorumlularina donem sonunda tesekkiir yazisi gonderilmekte, Tip
fakiiltesinde yaptiklart katkilardan dolayt performansa gore doner sermayeden pay
verilmektedir. Basarili personel plaket ve basar1 belgesiyle taltif edilmektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147143? AspxAutoDetectCookieSupport;
http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/ornek-c-puani-ekrani-1032021123118.png).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde 6gretim elemanlarnin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri agisindan, her yil yurtdisi bilimsel etkinliklere
katilmu desteklenmektedir. Universiteyi temsilen bilimsel etkinliklere katilan akademik personelimize sozlii sunum veya sanatsal etkinlik yapmak iizere
katildiklar1 yurtdist etkinlikleri i¢in katilim destegi saglamr. Destek verilecek etkinligin, farkli {iniversitelerden veya kurumlardan uluslararasi
diizenleme/bilim/hakem vb. kurullarina sahip, adaymn kendi akademik alani ile ilgili, genis katilimli ve uluslararasi bir nitelige sahip olmasi gerekmektedir.
Katilim destegi alabilmek igin ayrica bilimsel etkinligin en az 3. kez yapiliyor olmasi ve katilacak personelin akademik tesvikten yararlaniyor olmast
gerekmektedir.

Destek miktar1 her takvim yili baginda Universite Y6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Akademik Tesvik Odenek puani 50 ve iistii olanlara tam, 50
puandan az olanlara ise % 50 olarak 6deme yapilir. Akademik personelin yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimini diizenleyen ilkeler Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Yurt Dig1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Usul Ve Esaslari ile diizenlenmistir (Kamit: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Yurt Dist
Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Usul ve Esaslar1).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlart ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o Egiticilerin egitimi uygulama yonergesi.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmstir.
Kamtlar
e TOGU Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Usul ve Esaslart.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitede 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik egitimini tamamlamis aragtirmacilar tarafindan onerilen Ar-Ge temelli projelere destek verilmektedir.
Bilimsel arastirma projeleri, yiiksekogretim kurumunun uzman elemant bulunan her dal ile ilgili, ulusal bilim ve teknoloji politikalarina, tilkenin kalkinma plani
hedeflerine, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarina veya yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulunun belirledigi bilim politikalarina uygun konulara
oncelik verilerek degerlendirilir ve segilir. Bilimsel arastirma projelerinin bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve
kalkinmasina katki saglamasi esastir. Bilimsel arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli, sonuglar1 uygulamaya doniik, kaynaklar
ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢ok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinler arasi nitelikteki projelere oncelik verilebilmektedir
(https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730).

TOGU BAP birimine sunulan projeler, rektsr yardimeisinin bagkanliginda lisansiistii egitim enstitiisii miidiirii ve farkli fakiiltelerden 8 6gretim iiyesinden olusan
komisyon tarafindan akademik ve mali yonden degerlendirilmektedir. Komisyon iiyelerinin goriigleri dogrultusunda desteklenmeye hak kazanan projelerin
yuritiictisii ile sozlesme yapilmakta ve proje siiresince tiim islemler otomasyon tizerinden gergeklesmektedir. Projenin saglikli bir sekilde yiiriituldiigtinin
denetlenmesi i¢in 6 ayda bir verilen ara raporlar ve proje sonunda hazirlanan sonug raporlar: ilgili komisyonda degerlendirilmektedir. BAP ydnergemizde
belirtilen hususlar uygulanmadiginda proje ylirtitiictsiiniin 2 yil boyunca Universite BAP birimine proje
vermesi durdurulmaktadir (https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730).

TOGU tarafindan desteklenen lisansiistii tez projeleri sonuglandirildiktan sonra yiiriitiiciiniin yeni bir lisansiistii tez projesi sunabilmesi igin proje konusuyla ilgili
en az bir makale, poster veya bildiri yayinlanmig ya da yaymna kabul edilmis olmasi gerekmektedir (https://bap.gop.edu.tr/index.php?
act=guest&act2=duyurular&id=730).

TOGU akademisyenlerinin {iniversitemiz kaynaklari ile ilgili projeleri sonuglandirildiktan sonra yiiriitiiciiniin yeni bir arastirma projesi sunabilmesi i¢in Fen ve
Miihendislik Bilimleri ile Saglik Bilimleri alanlarinda proje konusu ile ilgili SCI, SCI-E, SSCI, ESCI kapsaminda yer alan dergilerde, Sosyal Bilimler, Giizel
Sanatlar ve Egitim Bilimleri alanlarinda ise SSCI, ESCI ve ULAKBIM dizininde
yer alan dergilerde en az bir makale yayinlanmis ya da yaymna kabul edilmis olmasi gerekmektedir (https://bap.gop.edu.tr/index.php?
act=guest&act2=duyurular&id=730).

TOGU BAP komisyonunca her yilin sonunda desteklenen projelerin akademik ¢iktilart ve genel degerlendirmesi yapilarak, bir sonraki donem desteklenecek
projelerin iist limitleri belirlenmekte ve BAP biriminin sayfasinda akademisyenlere duyurulmaktadir (https://bap.gop.edu.tr/).

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Universitenin arastirma stratejisi ulusal ve bolgesel sorunlara odakli arastirmalar yapmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime ve topluma nitelikli katki
saglamak iizerine kurulmustur. Kurumun 2019-2023 dénemi stratejik hedefleri dogrultusunda kaliteli ve nitelikli arastirmalar yapabilmesi igin gerekli
aragtirmacilarin yetistirilmesi, mali kaynaklarin gelistirilip ¢esitlendirilmesi ve stirekliliginin saglanmast siiregleri basariyla yonetilmektedir. Bu ¢alismalarin etik
ve ahlaki kurallara uygun yiiriitiilmesini denetleyen Kurum, ortaya ¢ikan iiriin ve sonuglarin ekonomik yarara doniismesi i¢in faaliyetler yiirtitmektedir. Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi’nin arastirma-gelistirme galismalarina yon veren politikalar1 2020 yilinda TOGU Senatosunda kabul edilen Arastirma-Gelistirme
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Politik Belgesi ile belirlenmis ve web sayfasinda yayinlanmigtir
(https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 32/arastirma gelistirme politika belgesi 225/url icerik/TOG%C3%9C%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-

Geli%C5%9Ftirme%20Politika%20Belgesi.pdf). B B

Bu stireglerin yonetilmesinde lisanstistii egitim enstitiisii, arastirma ve uygulama merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji
Transfer Ofisi ile fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin aragtirma alt yapilar1 koordineli olarak gérev yapmaktadir. Bu birimlerin alet, ekipman ve
uzman personel ihtiyaglar1 diizenli olarak desteklenmektedir. Kurumda yiiriitiilen arastirmalardan elde edilen iiriin ve sonuglarin toplumsal faydaya ve ekonomik
yarara dontistiiriilmesi i¢in kurum kiiltiirti olusturulmus ve hayata gegirilmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesinde kurum iginde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu onemli diizeyde katki saglamaktadir.
Kurumun déner sermaye isletmelerinden elde edilen her tiirlii gelirin yiizde besinden az olmamak iizere {iniversite yonetim kurulunun belirledigi oranlardaki
tutarlar ile proje gelirleri ve ortak arastirmalar i¢in ilgili kuruluslar tarafindan 6denen tutarlar bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda kullamlmaktadir.
BAP Koordinatérliigii arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanabilmelerine yonelik damsmanlik ve
hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlemektedir. 2021 yilinda TOGU BAP Komisyonu tarafindan 19 adet arastirma projesi, 58 adet lisansiistii tez projesi, 7 adet alt
yapt destek projesi, 4 adet bilimsel etkinlik diizenleme destekleme programi projesi, 3 adet 6grenci projesi, 11 adet baslangi¢ programi projesi, 2 adet
tamamlayic1 destek projeleri programi, 1 adet 6gretim iiyelerinin yabanci dil egitimi projesi ve 1 adet miilkiyet haklar1 ve patent destek projesi olmak iizere
toplam 106 adet proje desteklenmistir. Bu projeler igin yaklagik 8,25 milyon TL ddenek ayrilmistir (Kamit: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
2021 Birim Faaliyet Raporu).

Universitede mali kaynaklarin yayinda yazili, basili ve elektronik veriler de arastirmacilarin kullanimina sunulmaktadir. 2021 yil itibariyle TOGU kiitiiphane
hizmetleri gelistirilerek arastiricilara ve 6grencilere daha etkin hizmet sunmustur. TOGU kiitiiphanesinde 2021 yilinda 6grencilerin ve arastiricilarin yararlanmasi
igin  112.040 adet e-dergi, 365.012 adet e-kitap, 64 adet veri tabam ve 150.386 adet basili yayina erisim saglanabilmektedir

(https://kutup.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Ulke ve bolge tarimina yonelik calismalara, temel arastirmalara ve lisans ve lisansiistii 6grencilerin tez galismalarina destek vermek maksadiyla TOGU
biinyesinde Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerine devam etmistir. Merkez biinyesinde 6.300 m? sera, 270.000 m? bitkisel aragtirma alani,

10.000 m? bag alan1 ve 1200 dolayinda degisik meyve tiirlerine ait dikili agag ile tarimsal arastirmalara destek verilmektedir. Merkezde ayrica aricilik, kanatli
hayvan ve balikgilik arastirmalarmin yiiriitiilmesi igin gerekli materyal ve altyapi hazir hale getirilmis ve arastirmalarda kullanilmaktadir. Ogrencilere degisik
tarimsal faaliyetlere yonelik uygulama alanlari olusturulurken, sehirdeki dezavantajli gruplara (AMETEM) merkez biinyesinde tarimsal faaliyet imkéani

saglanmaktadir. Ayrica 100 tiniversite personeline 10.000 m? alanda hobi bahgesi altyap1 destegi verilmistir (https://gutam.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

TOGU kendi 6z kaynaklarimn yaninda temel bilimsel arastirmalar ve bolgesel arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi igin kurum dis1 gelirlerini gesitlendirmek
icin gerekli tedbirleri almaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi, kamu-iiniversite-sanayi isbirligi il ¢alisma grubu faaliyetlerine diizenli olarak katilmakta, sanayi
kuruluslar ziyaret edilerek goriigmeler yapilmakta ve ¢oziim odakli projeler tizerinde degerlendirmeler yapilmaktadir (https://tto.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-
TR). TUBITAK projeleri kapsaminda 2020 yilindan devreden ve 2021 yilinda eklenen toplam 8 adet proje ile toplam 2.362.770,36 TL fon kullamimaktadir.
DOKAP kaynaklarindan 2021 yilinda kullamlan miktarsa bir proje igin 430.000 TL’dir. Yine 2021 yilinda baglayan iki AB projesi i¢in saglanan fon 265.228
Avro olarak kayitlara ge¢mistir (https://strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 103 10/raporlar 466/html icerik/files/2021 yili idare faaliyet raporu.pdf).

Kurumda arastirma galismalari igin iiniversite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik olarak KOSGEB, OKA, DOKAP, TUBITAK, Ulusal Ajans gibi
kuruluslarla bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmaktadir. Kurumun aragtirma ¢aligmalarinin tiniversite dist fonlamalarinin artirilmasina yonelik TTO
tarafindan egitim, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitilmektedir. Ayrica dis fonlardan yararlanmak isteyen arastirmacilara 6zel proje yazim destegi
verilmektedir. BAP kapsaminda sunulan projeler igerisinde TUBITAK, SANTEZ gibi dis fonlu destege uygun olan projelerin yiiriitiiciileri, degerlendirme
asamasinda bu konuda bilgilendirilmekte ve yonlendirilmektedir. Ayrica kurum arastirmacilarimin sivil toplum kuruluslart ile ortak caligmalar ylirtitmeleri
6zendirilmektedir.

Universite ile Tokat Valiligi ve Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligii (Orta Karadeniz Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma Enstitiisii Midiirltigii)
arasinda yorenin tarimsal Ar-Ge ihtiyacina yonelik ¢alismalar yiiriitmek tizere 2020 yilinda Is Birligi Siireglerinin Ozel Usul ve Esaslarmi belirleyen bir protokol
hazirlanmis ve bu protokole dayamilarak projeler hazirlanmis ve yiiriitiilmiistiir. Bu protokol ¢er¢evesinde 2021 yilinda 8 adet tarimda 6ncelikli alanlarda projeler
icin 840.000,00 TL destek saglanmustir. Protokol ¢ergevesinde 2022 yilinda yiiriitiilmek tizere 2021 yilinda projeler hazirlanmis ve yilsonunda destek karari
alinmustir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universite lisans egitiminin yamnda lisansiistii egitime ve 6zellikle doktora egitimine 6zel énem vermektedir. TOGU Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 50
anabilim dalinda lisansiistii egitimi devam etmekte olup, 29 anabilim dalinda doktora egitimi yiiriitiilmektedir. Doktora 6grencilerinin danigmanlari ile birlikte
hazirladiklar ve ilgili kurullarca onaylanan tez projeleri BAP komisyonu tarafindan 6ncelikli olarak desteklenmektedir. BAP Komisyonu 2020 yilinda doktora
tez projelerinde iist sinir1 30 bin TL olarak uygulamistir. Destek miktar1 doktora tez projelerinin kalitesinin artmasina katki saglamaktadir. Doktora tez
projelerinde ulusal 6nceliklerin yaninda bolgenin ihtiyaglarinin da goz 6niinde bulundurulmasi tesvik edilmektedir. Lisanstistt Egitim Enstitiistinde 2021 yilinda
2194 tezli ve 394 tezsiz lisansiistii egitim §grencisi egitimlerini stirdiirmiistiir. Enstitii biinyesinde 2021 yilinda 6 yeni doktora programi agilarak toplam doktora
programi sayist 46’ya ulagmustir. 2021 yili iginde 30 doktora mezunu verilmistir. 100/2000 olarak bilinen oncelikli alanlarda 2021 yilinda 9 yeni doktora
dgrencisi kayit yaptirmis ve ncelikli alanlarda doktora egitimi goren §grenci sayisit 26’ya ulasmistir. Doktora programlarinda egitim goren dgrenci sayist 159°u
yabanct uyruklu olmak tizere 559’a ulagmustir.

Universite biinyesinde 2021 yilinda yeni doktora programlari agilirken, doktora programi bulunmayan anabilim dallarinda doktora programi agilmasi igin
calismalar yapilmaktadir. YOK tarafindan hayata gegirilen 100/2000 Projesi kapsaminda “Siirdiiriilebilir Tarim”, “Kanser Epidemiyolojisi”, “Organik Tarim”,
“Biyomalzemeler ve Doku Miihendisligi”, “Yenilikgi Gida Isleme Teknolojileri ve Gida Biyoteknolojisi”, “Ileri Robotik Sistemler ve Mekatronik” ve
“Biyosensorler” programlarinda doktora egitimi devam etmektedir. Universitenin uluslararasi organizasyonlarla yaptigi ¢alismalar sonucunda yabanci 6grenciler
TOGU’de doktora egitimi almaya baslamislardir. TOGU BAP Komisyonu doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik alanlarinda egitimlerini tamamlamis
kurum mensubu arastirmacilarin alanlart ile ilgili yurt digindaki bir merkezde bilimsel ¢alisma veya inceleme yapmalari i¢in destek saglamaktadir.

Universitemizde doktora egitimini tamamlaylp mezun olan arastirmacilarin ihtiyag duyulan {iniversitelerde akademisyen olarak gorev almalar igin diger
universiteler ile siirekli olarak iletisim kurulmaktadir. Ayrica iilkemizde 6zel sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda doktora tez projeleri hazirlanmakta ve
yonetilmektedir. Bu sayede mezunlarin 6zel sektorde istihdam imkani dogmaktadir. Ayrica Universitede 6gretim elemanina ihtiyag duyulan alanlarda kendi
mezunlarimizdan da yararlanilmaktadir.
Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarmnin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2021 Birim Faaliyet Raporu.doc

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2021 yilinda TOGU genelinde 68 akademik personel artist olmustur. Bu durum kurumun arastirma yetkinligine dolayl1 olarak katki yapmistir

(https://personel.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10308/yillara gore sayilar 562/dosya icerik/5223876/yillara gore sayilar 20220118142243 pdf?d=tr-
TR&mk=38722&m=yillara_gore sayilar).

Bilgi islem daire bagkanligi 2021 yili igerisinde Universitenin bilisgim teknolojileri ihtiyaglarii karsilamak igin stratejik planlar gercevesinde calismalarint
yirtitmiistiir. Universitede egitim ve Ggretim igin kullanilan 47 adet bilgisayar laboratuvari, 3746 adet masaiisti ve 1390 adet tagmabilir bilgisayar
bulunmaktadir. Tiim laboratuvarlarda ofis uygulamalar1 ve mesleki alanlara yonelik yazilimlar lisansl olarak kullamlmaktadir. Akademik personelin bilisim
teknolojileri  ihtiyaglarim  karsilamak i¢in  Ogretim  gorevlilerine diziisti  bilgisayarlar  dagitilmuistir  (https:/gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&id=13072).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO); akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak paydaslart olan KOSGEB, TUBITAK, OKA, diger
TTO'lar, Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Avrupa Patent Ofisi ile arastirma gelistirme faaliyetlerine destek olmasi agisindan proje egitimleri, destek programlari
bilgilendirme etkinlikleri ve fikri ve sinai miilkiyet haklar1 (FSMH) egitimleri diizenlemistir (ttp:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/kosgeb-destekleri-
24012022220205.jpeg; http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/tubitak-ardeb-ve-teydeb-b...-24012022220227 .jpeg;
http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/fikir1-24012022220834.jpeg; http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/web-2-0-araclari-egitimi-24012022220907.pdf).

Tokat Teknopark A.S. ve TTO birimlerinin isbirligi ile TUBITAK kapsaminda 2020 yilinda baslatilan proje hazirlama egitimi ve mentorliigii aksiyonu basari ile
devam emistir. Mentor-Menti Proje Egitimlerine 15 kisi, Proje Dongiisti Yonetimi Egitimine 24 kisi katilmistir fttp://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/oka-
24012022220943 jpg; http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/mentor-menti-24012022220930.jpg).

TOGU Bilimsel ve Teknolojik Aragtirmalar Uygulama ve Arastlrma Merkezi biinyesinde 6zel gida kontrol laboratuvarl icin Tarim ve Orman Bakanligindan
kurulus izni alinmigtir (https://gubitam. d

BAP koordinatérliigiiniin destekledigi projeler oldugu gibi : ? est&act2=sayfa&id=13), Dogu Karadeniz Bélgesi Kalkinma
Idaresi ile isbirligi iginde yiiriitiilen Basciftlik beyaz1 patates tohumluk uretlml pl‘OjCSll’le birimimiz tarafindan tamamlayici proje tiiriinde de es finansman destegi
verilmistir (http:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/2021-75-12012022152917.docx).

Ar-Ge faaliyetlerinin biitgeleri incelendiginde; TUBITAK 'tan 3.684.611,48 TL, BAP tan 4.285.000,00 TL, DOKAP tan 430.000 TL kullanildig1 goriilmektedir.

2021 yilinda GUTAM'a ait alanlarda 25 adet bilimsel proje yiiriitilmistir ttp://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/birimimize-ait-projeler-

19012022110112.docx).

Ulusal bilimsel etkinliklere 8 gretim elemani, Uluslararas: bilimsel etkinliklere 7 §gretim elemani katilmistir. Pandeminin devam ettigi goz niine alinarak bu
sayinin iyi oldugu soylenebilir (http:/str.gop.edu.tr//Files/UploadFiles/bilimsel-etkinlik-projele...-12012022161757.docx).

Ziraat Fakiiltesi BAP ve TUBITAK projelerinin yam sira 7 adet Il Ozel Idare Ar-Ge Projesi 3 adet TOGU-TAGEM Orta Karadeniz Gegit Kusagi Arastirma
Enstitiisti Ortak Proje, Tokat Valiligi il Ozel idaresi Tarimsal Ar-ge Projesi, Tokat’ta Patates Tarimimin Gelistirilmesi Projesi, Tokat Y 6resinde Koruyucu
Toprak isleme ve Dogrudan Ekim Aragtirmalari, ve TAGEM projeleri yiiritmektedir ://str.gop.edu.tr/Files/U

20012022150807.pdf, http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/il-ozel-idare-arge-20012022150759.jpg).

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

TOGU Uluslararasi fliskiler Koordinatorliigii koordinesinde diinyanin gesitli iilkelerinden gerek 6n lisans ve lisans gerekse lisansiistii 6grencileri {iniversitemize
bagvurmaktadir. Bu kapsamda fakli yerlerde YOS sinavlari yapilmaktadir (https:/iso.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Her ne kadar pandemi sebebi ile azalsa da TOGU Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii koordinesinde 6grenci ve akademisyenler degisim programlarindan
yararlanabilmektedirler.

Adalet Meslek Yiiksekokulu ile Ceza ve Tevkif Evleri Genel Midurligi arasinda imzalanmig
Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri Programma yonelik protokol bulunmaktadir fttp:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/adalet-myo-protokol-
21012022093808.PDF).

Egitim Fakiiltesinin ev sahipligini yaptigit 1 tane uluslararast sempozyum, 1 tane calistay, 1 tane panel, 1 tane bilimsel etkinlik giinleri
gergeklestirilmistir (http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/calistay-24012022194100.jpeg; http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/sempozyum-
24012022194113.jpeg; http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/otizm-etkinlik-24012022201658.jpg; http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/panel-

24012022201710.jpg).

Egitim Fakiiltesinin ev sahipliginde dgrencilerin gelismesine yonelik olarak misafir olarak
davet edilen konugmacilarla soylesi gergeklestirilmistir (http:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/turkce-soylesi-24012022194302.jpeg).

TOGU KARMER ve Tokat il Milli Egitim Miidiirliigi Ortaklig ile Lise Ogrencilerine Y 6nelik
"Kariyerime Yon Ver Projesi" (https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=10891), Tokat Gaziosmanpasa Universitesi mezun
6grencilerini bir araya getirecek olan "Etkilesimli Mezun Bilgi Sistemi" Projesi (Qttps://mezun. gop edu. tr ) ve
TOGU ve Tokat MEM is birligi ile Dil Okulu Projesi hayata gegirilmistir https:/tokat.meb.gov.tr/www/togu-ve-tokat-mem-is-birligi-ile-dil-okulu-projesi-
hayata-geciriliyor/icerik/4972).

Niksar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde “Innovative tourism-collecting cultural
heritage through intergenerational walks” projesi ortak olarak yiratilmistir (http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/final-report-in-the-mobil...-

18012022155236.pdf).

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst ile ortak yiiriitiilen Aile ve Sosyal Hizmetler
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Bakanligi Tokat il Miidiirliigii Sosyal Hizmet Merkezi Miidiirliigii meslek elemanlarinin psikolojik travma ve miidahale yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
egitim diizenlenmistir.

2021 yilinda AFAD ile Universite arasinda yapilmis olan ortak bir igbirligi protokolii ve afet egitim sahast projesi bulunmaktadir.

Turhal Meslek Yiiksekokulu ile Yesilirmak Anadolu Lisesi arasinda lise son sinif 6grencileri oncelikli olmak tizere 6grencilerimizin meslek gruplari hakkinda
nitelikli bilgiye sahip olmasimn saglanmasi, dgretim elemanlarinin mesleki tecriibelerinden istifade etmeleri ve basta Yiiksekokul olmak iizere Universiteyi
yakindan tanimalarini amaglayan egitimde isbirligi protokolii imzalanmistir (https://turhalmyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru detay&mk=30542&id=13129).

TOGU TOMER birimi ile Ozel Anadolu Akademi Kisisel Gelisim Kursu arasinda 2020-2021 egitim-6gretim yilim kapsayacak sekilde seviye belirleme smavlari
diizenlenmek tizere anlasma imzalanmustir. Yine TOMER birimi ile Azerbaycan UCSAS Egitim ve Damsmanlik arasinda 2020-2021 egitim- 6gretim yilim
kapsayacak sekilde Seviye Belirleme Sinavlari diizenlenmek {iizere anlasma imzalanmustir (http:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/1-yapilan-isbirlikler-
22012022233619.docx).

2021 yilinda Moskova Pedagoji Universitesi ve Moskova Politeknik Universitesi ile ortaklik baslatmak noktasinda mutabakat saglanmigtir
(https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=12809). TOGU ayrica 2021 yilinda New York Devlet Universitesi
tarafindan baglatilan Suny Coil ekosistem programina katilmigtir (https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=12649).

Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
3. Aragtirma Performansi

C.3.1. Arastrma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

2021 yili sonu itibariyla devam eden 191 proje igin 12.205.760,80 TL 6denek tahsis edilmis ve 6.398.498,76 TL’si harcanmustir. 2021 yil1 igin 19 Arastirma
projesine 738.921,09 TL, 58 Tez projesine 1.069.121,83 TL, 7 Alt Yap: Destek Projesine 4.437.032,67 TL, 4 Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destekleme
Programu Projesine 286.389,00 TL, 3 Ogrenci Projesine 8.999,56 TL, 11 Baglangic Programi Projesine 434.289,25 TL, 2 Tamamlayic1 Destek Projeleri
Programi 102.997,10 TL, Ogretim Uyelerimizin Yabanci Dil Egitimi Proje’sine 1.156.400,00 TL, 1 Miilkiyet Haklar1 ve Patent Destek Projesi’ne 18.000,00 TL
olmak tizere toplam 106 proje igin 8.252.150,50 TL 6denck BAP Komisyon karari ile tahsis edilmistir. 661 6gretim Uyesi, 852 6gretim gorevlisi bulunan
TOGU’de BAP Komisyonu Bagkanligiin kurulmasi ile bireysel alanda yapilan bilimsel ve aragtirma faaliyetlerimizde biiyiik artislar olmustur. Projelerin teklifi
dénemi ve degerlendirme takvimi BAP Komisyonu tarafindan her yil belirlenerek ilan edilmektedir. Yiiksek Lisans, doktora ve tipta uzmanlik yapan lisanstistii
Ogrenci sayist hizla artmaktadir. Yeni donemde Miilkiyet Haklari ve Patent Bagvuru Destekleri Projesi bagvuru takvimine bagli kalmaksizin basvuru
yapilabilecektir (Kamt: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2021 Birim Faaliyet Raporu).

C3.2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansmin degerlendirilmesi

Tokat Gaziosmanpaga Universitesi kaliteli bilim insami yetistirilmesi, aragtirma altyapisimn gelistirilmesi, arastirma kapasitesinin artirilmast ve AR-GE
caligmalarinin planlanmasi ve uygulanmasinda i¢ ve dis paydaslarin aktif olarak katilimimin saglanarak kalite giivence sisteminin kurumsallastirilmasi igin
stratejik planda gerekli tedbirleri almig ve uygulamaktadir. Hedeflere ne olgiide ulasildigini 6lgmek i¢in performans gostergeleri, hedeflere ulagmada
karsilagilacak  riskler, izlenecek stratejiler, hedeflerden sorumlu veya isbirligi yapllacak birimler, tahmini maliyet hedef kartlarmda
belirlenmistir ji i
2023%?20Stratejik%20Plan%C4%B1%20WEB.pdf).

AR-GE ¢aligmalarinda TUBITAK DOKAP, TAGEM, Tokat il Ozel Idare gibi kurum disi ve BAP gibi kurum i¢i kaynaklarindan yararlamlmaktadir
https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-

https://fened.gop.edu.
TR&m=duyuru_. detav&mk 36044&1d—13009)

Universite Kitiiphanesi tarafindan dgretim tiyelerinin arastirma faaliyetlerini desteklemek
iizere pek ¢ok very tabanina erigim saglanmaktadir (https://kutup.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=6446).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiince akademlk personelden basvuru yapan ve Dbagvurulart kabul edilenlere mali destek
saglanmaktadir (https://bap.gop.edu.tr; https://bap.

Akademik personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetismeleri, gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip olmalari, verimliliklerinin arttirilmasi ve
daha ileriki gorevlere hazirlanmalart igin Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Y 6nergesi yurirlige
konmustur (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63158).

I§e alinan/atanan personelin gerekli yetkinlife sahip olmasinin giivencesi, dl¢tilmesi ve degerlendirilmesi Yiiksekogretim Kanunu ve Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi kapsaminda saglanmaktadir. Ogretim kadrosunun yetkinligi her yil diizenli olarak alman yillik
faaliyet raporlar1 ve Akademik Tesvik YOnetmeligi araciligiyla izlenmektedir. Birim Faaliyet Raporuna islenmek tizere her yi1l akademik personelden yapmis
olduklar1 yayinlarla ilgili bgliim baskanliklarinca bilgi istenmektedir.

Universitede yapilan bilimsel ¢alismalar ve elde edilen basarilar tiniversitemizin 6diil yonergesi cercevesinde karsilik bulmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii akademik personelin basarilarim (proje, patent tescili) sosyal medya hesaplarindan paylasarak, hem akademisyenin bagarisimi paylasmayr hem de
diger akademisyenler iizerinde farkindalik olusturmayr amaglamaktadir. Fakiiltelerimizde sozlesme yenileme déneminde akademik personel igin amirleri
tarafindan performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Ogretim elemanlar1 her yil hazirlanilan faaliyet raporlari ile degerlendirilmektedir. YOKSIS iizerinden
degerlendirme yapilmaktadir. Ogrenciler tarafindan OBS sistemi iizerinden yapilan degerlendirmeler, memnuniyet anketleri, akademik personel yiikselmesinde
kullanilan akademik puanlama tablosu da bulunmaktadir. TEBAD {izerinden aylik ve willik bilimsel faaliyet tablolari belirlenmektedir
(https://tebad.gop.edu.tr/oleme/). Akademisyenlerin yillik olarak gergeklestirdikleri bilimsel faaliyetler D puani ile desteklenmektedir. Ogretim elemant
performans degerlendirmeleri Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru Kosullari ve Uygulama Ilkeleri gercevesinde
yapilmaktadir (https://personel.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=38732&m=ogretim_uyeligine basvuru_kosullari). Lisansiistii &grencilerin ¢alismalarina
rehberlik edilmekte ve lisansiistii egitim programlarinda bir ¢gretim iiyesinin ders verebilmesi ve damsmanlik yiiriitebilmesi belli kurallara bagli olarak
yapilmaktadir (http:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/tokat-gaziosmanpasa-unive...-2032021143837.pdf ). Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan 6gretim
iiyelerinin uzaktan egitim performansi desteklenmektedir (https://ue.gop.edu.tr/).
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Ogretim elemanlar1 ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilmakta ve yaptiklari galigmalarim bilim gevrelerine sunmaktadir. Ayrica Universitede 1.

International Innovation and Career Congress gergeklestirilmistir (attps://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx? d=tr-
TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=10887).

Ogretim elemanlar1 Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerinde aktif olarak gorev alarak iiniversite ve 6zel sektor isbirliklerinin gelismesine ve bilgi paylagimima
katki saglamaktadir. Arastirma ile ilgili stratejik amag ve hedefler, bu amag ve hedeflere ulagmak i¢in yapilmasi gereken faaliyetler, tiniversitenin kalite politikasi
uyarinca planlanmakta, yiirtitiilmekte ve izlenmektedir. Yiiriitiilen faaliyetlerin hedeflere ve amaglara ulagsmadaki etkinligi, saglanan iyilesme ve siirdiiriilebilirlik
performans gostergeleriyle objektif verilere dayanarak degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Bu gergevede tiim stratejik yonetim uygulamalarimin takibi
akademik personelimiz tarafindan yaymlanan ulusal ve uluslararasi bilimsel yaymlar, desteklenen i¢ ve dis kaynakli projeler ve yapilan isbirlikleri tizerinden
izlenmektedir. Tim birimlerde, anabilim dal1, boliim, birim ve dgretim tiyesi diizeyinde her yil bilimsel faaliyetlerle ilgili veriler toplanmakta ve toplanan bu
veriler “Akademik Faaliyet Raporlari” ile kayit altina alinmaktadir. Ayrica Fakiilte ve Yiiksekokullarda faaliyet gosteren akademik birimlerin tiger aylik
performans gostergeleri (yaynlari, proje bilgileri, personel hareketleri, bilimsel etkinlikleri ve benzerleri) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca izlenerek
raporlanmakta, Performans Gostergeleri Sonuglari ile hazirlanan nihai Performans Programi Raporu ve her yil
hazirlanan Idare Faaliyet Raporu ile takip edilmektedir (https:/strateji.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10310/performans programi_747/html_icerik/files/2021_per

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2021 Birim Faaliyet Raporu.doc

Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, toplumsal katki faaliyet ve uygulamalarini, kurumumuz hedefleri ve stratejisini dikkate alarak; yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri dogrultusunda ve bu hedeflerle uyumlu bir sekilde yiiriitmeye devam etmektedir. Universitemizin 2019-2023 donemi stratejik planinda
misyon olusturulurken, basarrya ulasmamizi saglayacak temel degerlerimiz, “kurumsal aidiyet, milli degerler ve evrensellik, katilime1lik, seffaflik, kalite odakli
siirekli gelisme, adalet ve liyakat, yerel ve toplumsal kalkinmaya destek, Ozgiinliik, istihdam odaklilik ve verimlilik” seklinde belirlenmistir
(https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik plan 113/html _icerik/files/2019-
2023%20D%C3%B6nemi%?20Stratejik%20Plan%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda.pdf).

Universitemizin toplumsal katki siireglerine iliskin politikalar1, hedefleri ve stratejileri genel hatlartyla Kalite Politika Belgesi’nde “Topluma Hizmet” bagligi
altinda ifadesini bulmaktadir. Bu dogrultuda iiniversitemiz toplumsal katki baglaminda sunlar1 hedeflemektedir

(https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=37166&m=Kalite politikasi):

e Toplumsal sorunlara yonelik akademik ilginin artirilmasina ve toplumsal farkindalik olusturmaya yonelik ¢aligmalar yapmak

o Topluma yonelik yagam boyu egitim faaliyetlerini giiglendirmek

e Dogaya saygili, siirdiiriilebilir yasam alanlar1 olusturmak, bunun i¢in gerekli yonetisim modelini hayata gegirmek, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi,
engelli veya engelsiz tiim bireyler i¢in giivenli ve erisilebilir yasam ortamini saglanmak

e Toplumun ihtiya¢ duydugu konularda arastirma ve bilgilendirme yapmak

o Topluma yonelik akademik birimlerin uzmanlik alanlartyla iligkili etkinlikler diizenlemek

2019-2023 Stratejik Plani’nda Egitim-Ogretim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme bagliklarinda bes stratejik amag, 20
hedef ve 55 performans gostergesi yer almaktadir. Bu stratejik amaglardan Toplumsal Katki altinda en fazla 6n plana ¢ikani; “toplumsal fayday artiracak hizmet
ve  drtinleri  gelistirmek”  olarak  belirlenmistir. ~ Bu  stratejik  amaca  ulagsmak  lzere  ¢esitli  stratejik  hedefler  belirlenmigtir
(https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik plan 113/html _icerik/files/2019-
2023%20D%C3%B6nemi%?20Stratejik%20Plan%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda.pdf):

Toplumsal katk1 siireglerinin yonetimini stratejik hedefler dogrultusunda takip etmek ve planlamak i¢in Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kalite Komisyonu

Katki Alt Komisyonu kurulmustur (https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/organizasyon_semasi_34/dosya_icerik/3668428/organizasyon_semasi 202
d=tr-TR&mk=37165&m=organizasyon semasi, https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=37168&m=Kkalite alt komisyon uyeleri).

Bir rektor yardimceisinin baskanliginda toplam bes tiyeden olusan alt komisyonun gorevi tniversitemizdeki toplumsal katki faaliyetlerinin kalite anlayisiyla
planlamasini, uygulanmasini ve izlenmesini saglamaktir. Alt komisyon, yapilacak iyilestirme ¢aligmalari igin toplantilar gergeklestirmektedir
(https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru detay&mk=36044&id=12725 https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru detay&mk=36044&id=9817 ). Gerekli durumlarda alt komisyon iyeleri Kalite Koordinatérligi toplantilarma katilmaktadir
(https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru detay&mk=36044&id=13638).

TOGU’de 2020 yilinda birimler tarafindan gergeklesen toplumsal katki faaliyetlerine (Sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetler; sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler; yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetleri; ekonomik ve ticari alanda gergeklestirilen faaliyetler; bilgi ve teknoloji transferi alaninda
gerceklestirilen faaliyetler) ilaveten 2021 yilinda 6grenci kuliip faaliyetleri ve iiniversitemiz iletisim servislerince cevaplanan iletiler de degerlendirmeye
alinmustir. Ayrica 2021 yilinda birimlerin faaliyetlerine ait bilgi ve kanitlar E-Kampiis Bilgi Yo6netim Sistemi tizerinden dijital olarak sistemlere girilmis olup,
birimlerin toplumsal katki siiregleri sisteme girilen bu bilgi ve kanitlar aracilifiyla ortaya konulmustur. Bu sayede isaret edilen uygulama ile bilgi ve belgeler
diizenli bir arsivleme imkanina kavugmustur (Kamt: Birimlerden bilgi ve belgelerin istenmesi).

Toplumsal Katki Alt Komisyonu 2022 baginda 6nceki yila ait faaliyetleri inceleyerek gergeklestirilen etkinlikleri birimler ve etkinlik tiirii agisindan
degerlendirmistir. 2021 igerisinde Pandemi nedeniyle Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligine iligkin izleme, 6nleme ve
iyilestirmeyi saglayacak mekanizmalar yeterince galigtirilamamustir. 2022 y111nda etkinliklerin izlenmesi, almacak onlemler konusunda gerekli mekanizmalarin
hayata gecirilmesi planlanmaktadir (https://kali
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D.1.2. Kaynaklar

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, uygun nitelik ve nicelikte fiziki/teknik altyaptya, uzman insan kaynagma ve yeterli mali kaynaklara sahiptir. Bolgede
toplumsal katki agisindan 6n plana ¢ikan en 6nemli iki birim Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi olup; bu
merkezlerin sunduklari hizmetler dahilinde yerelde ve bolgesel diizeyde toplum sagligina katki sunulmaktadir. 2019 yili iginde kurulan Rehberlik ve Psikolojik
Damigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversitemiz §grenci ve personelinin yaninda Tokat 6zelinde ve tilke genelinde hizmet vermektedir. Halkimiz bu
merkez araciliftyla bireysel danigma, aile ve ¢ocuk-ergen danismanligi hizmetleri alabilmektedir (https://pdrmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Bu merkez
2021 yilinda 14 akademik birimde 6grencilere merkezin tamtimim yapmustir (https://www.instagram.com/p/CWYw2ZrtRJ3/).

2021 yilinda Tokat Merkez ve ilgelerde bulunan 31 akademik birim tarafindan toplumsal katki kapsaminda 308 farkli faaliyet gerceklestirilmistir (Kamt:
Toplumsal katki faaliyet ¢izelgesi).

2021 yilinda Ziraat Fakiiltesi biinyesinde degisik konularda hizmet talep eden ¢ift¢i ve tireticiler igin Cift¢i Damgma Ofisi kurulmustur. Ofis, Ziraat Fakiiltesinin
hizmet kalitesini artirmak, bolge iireticilerinin talep ettigi konularda daha hizli ve saglikli ¢6ziim iiretmek ve damgilan konulari kayit altina almak amaciyla
hizmet vermektedir (https:/www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru detay&mk=30542&id=10220). Egitim Fakiiltesinde gerceklestirilen
sertifikali egitim programlar1 birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine 6rnek olusturmaktadir (http:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/ekonomik1-
24012022220000.jpeg, http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/ekonomik2-24012022220013 jpeg). Spor Bilimleri Fakiiltesi “Spor i¢in Geliyoruz” projesi
kapsaminda ilkokullarda saha ve ¢evre diizenlenmesi, malzeme yardimi ve brang yonlendirmesi gergeklestirmistir (http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/ek-4-
21012022100512.pdf, http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/ek-2-21012022100506.pdf). TOGU Devlet Konservatuvari yiiz yiize ve online konserlerle kurum
personelinin, dgrencilerin ve toplumun motivasyonunu yiikselterek topluma katki saglamaktadir (Kamt: Devlet Konservatuvari etkinlik listesi). Sosyal
sorumluluk kapsaminda, bagimlikla miicadele konularinda “uyusturucu 6zgiirliigiin sonu”, “madde bagimliligi” ve “davranmigsal bagimliliklar” isimli egitim
sunulari, UZEM yoluyla personelin ulasimina sunulmustur. Bu sekilde uzaktan egitim disinda UZEM alt yapisi, toplumsal katkiya biyiik firsatlar sunmustur

(Kamt: Bagimlilikla miicadele).

Universitemizde 2016 yilindan bu yana hizmet veren Kadin ve Aile c¢alismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 yilinda; panel
(https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-tr&m=duyuru_detay&id=9887), soylesi (https://goukam.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=41457&m=soylesi), ¢alistay (https://goukam.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41453 &m=calistay) etkinliklerini yiiz yiize ve online olarak
gerceklestirmistir. Turk Diinyas: Caligmalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi(https://tudam.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR) ile yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde toplumsal katki iretilmesi amaglanmaktadir. Bu konuda merkez koordinatorliigiinde yiiz yiize etkinlikler diizenlemistir
(https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=12563). Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 6zellikle 2019
yilt iginde ¢aligmalarina hiz vermis ve hizmet alanlarim ¢esitlendirerek atilim yapmistir. Bu atilim siireci 2021 yili iginde de toplumun ihtiyaci olan alanlarda

mesleki/sertifika egitim programlarina devam etmistir (https://togusem.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi bolgesel ve ulusal diizeyde tarimsal problemler i¢in ¢oziimler tiretmek hedefiyle birgok ¢alisma yiiriitmekte olup, ayn
zamanda merkezde fide, fidan, bal, meyve, sebze ve benzeri triinler ¢iftgi, personel ve vatandaglarimizin tiiketimine sunulmaktadir
(https://gutam.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR, https://gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=10740).Tokat Valiligi ve Rektorlik
arasinda 2020 yilinda imzalanan Tarimsal AR-GE isbirligi cergevesinde, Covid-19 pandemisine ragmen iiretici odakli ¢ok sayida proje yiiriitilmekte, bu
kapsamda Ziraat Fakiiltesinde 11 yildir sistematik olarak tiretilen asma fidanlar1 Tokat Valisinin de katilimu ile treticilere dagitilmaktadir. Bu ¢alismalar,
stirduirtlebilirligi saglanmis 6rnek bir toplumsal katk: faaliyetidir (https://gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=en-US&m=duyuru_detay&mk=30542&id=9944).

Arastirma merkezlerinin yaninda Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark tiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi ve iniversitemiz arastirma, bilgi ve
olanaklarimin paydaglarimiza ve topluma aktarilmasi adina 6nemli islevlere sahiptir (http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/yazilimin-patentlenebilir...-
24012022221308.jpeg). Bunun yani sira tiniversitemiz konukevi, yar1 olimpik yiizme havuzu ve sosyal tesislerinden iiniversite personelimiz ve dgrencilerimizin
yani sira  vatandaglarin  da  yararlanmasi  saglanmaktadir (https://sosyaltesisler.gop.edu.tr/Default.aspx; http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/kanit-1-
21012022153248 pdf).

Universitemiz dis paydaslariyla ortaklasa gerceklestirilen etkinlikler arasinda, Ordu Universitesi Teknik Bilimler MYO ve TOGU Turhal Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi igbirliginde diizenlenmis olan fotograf sergisi (https://turhalubf.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=12559)
ornek gosterilebilir.

TOGU, Tarim ve Orman Bakanligi ve Milli Egitim Bakanhigi’nin isbirligiyle Tiirkiye’de ilk kez tiniversite destekli ve tarim temali bir lise olarak agilmis ve
egitime devam eden “Tokat Gaziosmanpagsa Universitesi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” de paydaslarimizla isbirligi iginde yiiriitiilen sistemli bir toplumsal

katki 6rnegi olarak gosterilebilir (https://togumtal.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Bunlarin yani sira tilkemizin son yillardaki en 6nemli problemlerinden birisi olan bagimlilikla miicadele konusunda Tokat Emniyet Mudiirltigii Narkotik suglarla
miicadele subesi, Yesilay Tokat Il Temsilcilizi ve Geng Yesilay o6grenci kuliibii isbirliginde ¢ok sayida etkinlik diizenlenmistir

(https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=12677; https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru detay&mk=30542&id=12406; http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/bagimlilik-nedir-21012022134201.jpeg). Ayrica Kizilay ve Tiirk Hava
Kurumu igbirliginde de tniversitemizde cesitli sosyal etkinlikler diizenlenmistir (https://zmyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&id=12544).

Universitemizde toplumsal katki calismalari en iyi yansitan kanitlarin baginda Stratejik Planda belirlenen birgok paydasla yapilan isbirligi protokolleri
gelmektedir. Bu paydaslarimiz arasinda Milli Egitim Bakanligi, Adalet Bakanligi, Kizilay, Tokat Valiligi, Tokat Belediyesi, Il Miiftiiliigii, ISKUR 1l Miidiirliigii,
Il Milli Egitim Midiirlagii, [l Saglik Midiirliigii, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Yesilay Tokat subesi, ilge Belediyeleri, ilge Miidiirliikleri gibi ulusal ve bolgesel
kurumlar bulunmaktadir. Bu protokollerin ayrintilara Universitemiz ana sayfasindan mevzuat kisminda sézlesme ve protokoller linkinden ulasilabilmektedir
(Kamt: Ornek-Bagsavcilik ile Universite Protokolil).

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar
¢ Birimlerden bilgi ve belgelerin istenmesi.pdf
Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: kaynaklarmnin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Toplumsal Katk: faaliyet ¢izelgesi.docx
e Devlet Konservatuvari etkinlik listesi.xIsx
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e Bagimlilikla miicadele.png
¢ Ornek - Bassaveilik ile Universite Protokolii.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin Kalite Politika Belgesi’nde belirtilen toplumsal katki hedefleri ile uyumlu bigimde, 2019-2023 Stratejik Plani’nda
toplumsal katkiya iliskin amaglar belirlenmis ve bu amaglara iliskin hedefler belirlenmistir. Belirlenen hedeflere ulasilma diizeyleri ise hazirlanan somut
performans gostergeleri ile izlenmektedir. Toplumsal katk: siireglerine iliskin ger¢eklesen performanslara yonelik ilgili birimlerden alt1 ayda bir toplanan bilgiler
blrlestlrllerek Birim Faaliyet Raporlarl ile Universite yonetimi ve internet s1tem1z arac1l1g1yla tim paydaslarimizin dikkatine sunulmaktadir

2019 yilinda gergeklestirilen Toplumsal Katki Performanslari, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda (KiDR) birimler bazinda etkinlik tiirlerine gore tasnif
edilmeden verilirken, 2020 yilinda faaliyetler, YOKAK 2021 KIDR Hazirlama Kilavuzunda yer alan performans kategorileri cergevesinde hazirlanarak
sunulmugtur. 2020 KiDR raporunda Toplumsal Katki Faaliyet alaninda TOGU’de 34 birim 257 adet etkinlik gerceklesirken, 2021°de 31 birim tarafindan 308
etkinlik gerceklesmistir (Kamt: Toplumsal katk: faaliyeti gerceklestiren birimler). Etkinlik sayisinda %20’lik bir artis gergeklesmistir. Bunlarin yani sira
toplumsal katki acisindan, Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nde her yil diizenli olarak
gerceklestirilen bazi faaliyetler stirdiiriilebilir 6rnek etkinlik olarak gosterilebilir (https://gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=10740).
Universitemizde siirdiiriilen toplumsal katki faaliyetlerine biitiinciil olarak bakildiginda, sosyal sorumluluk, yasam boyu egitim ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin toplumsal katk1 faaliyetlerinin %87sini olusturdugu goriilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki odakli daha etkin bir sekilde performans
gostermesi amaciyla da danismanlarla bilgilendirme ve iyilestirme ¢aligmalarina yonelik toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

2021 yilinda bir dnceki yila gore Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesinde yatak sayis1 %16, poliklinik hizmeti %40, yatan hasta sayis1 %80, yatilan giin sayis1 %20
ve ameliyat sayist %30 artmustir. 2021 yilinda bir onceki yila gére Dis Hastanesinde ayakta ve yatan hasta sayis1 % 30 ve yapilan islem sayisi ise % 30 artmistir
(Kamit: iki yillik degerlendirme tablosu).

Toplumsal Katk: faaliyetlerinde 2021 yilinda bir 6nceki yila gére, sosyal sorumluluk projelerinde birim bazinda %80, etkinlik sayisinda %150, sosyal, kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetlerde %30 luk bir artis gergeklesmistir. Yagam boyu 6grenme ve egitim faaliyetlerinde ise pandemi nedeniyle %35°lik bir azalma olmustur.

TOGU’de 2021 yilinda gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri; saglik hizmetleri (Kamt: Saglik hizmetleri), sosyal sorumluluk (Kamt: Sosyal sorumluluk
faaliyetleri), sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler (Kamt: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler), yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetleri (Kamt: Yasam boyu
6grenme ve egitim faaliyetleri), bilgi ve teknoloji transferi (Kamt: Bilgi ve teknoloji transferi alaninda gergeklestirilen faaliyetler) ile ekonomik ve ticari
faaliyetler (Kamt: Ekonomik ve ticari faaliyetler) alanlarinda kategorize edilerek bilgi ve kanitlart ile sunulmustur.

2021 yilinda 9 birimimize degisik kanallardan yapilan 518 adet dilek, Oneri, bagvuru ve talepler
gibi bildirimler cevaplanmis ve sorunlar ¢6ziime kavusturulmustur (http:/str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/aricilik-kitabi-esekkur-y...-20012022151409.pdf,
http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/iletisim-servisi-24012022214708.png http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/1 -e-posta-yoluyla-bildiri...-
12012022162224.jpg, http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/uis-ogrenci-sorusu-ekran-...-12012022180923 jpeg).

2021 yilinda ilk kez toplumsal katkiya yonelik 8 birime ait ogrenci kuliibiiniin yaptigi etkinlikler faaliyet olarak KIDR’de yer almistir
(Kamt: Ogrenci kulip etkinlikleri). (http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/dis-hekimligi-haftasi-13012022120758.jpeg,
https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=12398, http://str.gop.edu.tr/Files/UploadFiles/ogrenci-kulubu-etkinligi-
..=11012022133531.pdf).

2022 yilinda paydaslarla yapilacak toplanti ve degerlendirmeler sonrasinda toplumsal katki performansim artirmak, iyilestirmek ve gesitli siirdiiriilebilir 6rnek
etkinliklerin diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

Toplumsal Katki faaliyeti gerceklestiren birimler.docx

iki yillik degerlendirme tablosu.docx

Ekonomik ve ticari faaliyetler.docx

Saglik hizmetleri.docx

Sosyal sorumluluk faaliyetleri.docx

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler.docx

Yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetleri.docx

Bilgi ve teknoloji transferi alaninda gerceklestirilen faaliyetler.docx
Ogrenci kuliip etkinlikleri.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

TOGU YOKAK tarafindan 2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programindan, 2020 yilinda ise Kurumsal izleme Programindan gegmistir. 2020 yili
Kurumsal izleme Raporunda YOKAK degerlendirme takimu tarafindan kalite galismalarina iliskin giiglii yonler ve gelismeye acik yanlar tespit edilmistir.
Liderlik, yonetim ve kalite kapsaminda Universite yonetiminin olumlu tutumu ve Kalite Koordinatérliigiiniin gayretli ¢alismalarindan bahsedilmistir. Bahsedilen

bu giiclii yanlar Kurumsal izleme Programindan bu yana somut iiriinler ortaya koymaya baslamistir. Kurumsal izleme Raporunda planlama agamasinda oldugu
belirtilen Kalite Yonetimi E1 Kitabi 2021 yili iginde Kalite Koordinatorliigiince hazirlanarak Senato onayiyla yiiriirliige girmistir. ilk siiriimii uygulanmaya
baslanan bu el kitabinin TOGU’de kalite yonetiminin kurumsallagmasi anlaminda gok énemli bir adim oldugu degerlendirilmektedir. Yine Kurumsal izleme

Raporunda zikredilen biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi kurulmasi noktasinda da énemli adimlar atilmis, E-Kampiis Yonetim Bilgi Sistemi Universite
genelindeki tiim kalite galismalarimin verilerini toplamak {izere kullanilmaya baslamistir. Bunun da 6tesinde YOKAK’m program degerlendirme amaciyla
Universitelere sagladigi yazilima teknik destek saglanamamasi nedeniyle program 6zdegerlendirme ve akran degerlendirmesi modiilleri de E-Kampiis Y énetim

Bilgi Sistemi’ne tasinmistir. Ayni program Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Stratejik Plan galismalari kapsaminda da kullanilmaktadir. TOGU’de kalite
yonetimi bakiminda gelismeye agik yanlardan biri kalite ¢aligmalarinin birimlere yayginlastirilmasi olarak goriilmektedir. Bu alanda gelisme saglamak i¢in daha

onceki yillarda Birim ve Bolim Kalite Temsilcileri uygulamasi hayata gegirilmisti. 2021 yilinda bu temsilcilerle daha ¢ok bir araya gelinmis, gesitli

sorumluluklar verilmis, birlikte galigmalar yapilmistir. Bu etkilesimlerin artmasiyla, ilerleyen donemlerde kalite temsilcilerinin kalite siireclerini daha gok

sahiplenecegi degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim siiregleri baglaminda Universitenin attigi en énemli adimlardan biri 2019 yilinda hayata gegen Program Kilavuzu uygulamasidir. Kurumsal
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izleme Raporunda da belirtildigi gibi bu uygulamayla egitim-6gretim siireglerine iliskin Universite genelinde bir standart getirilebilmistir. Bununla birlikte,
Kurumsal Izleme Raporunda Program Kilavuzu uygulamasinin izlenmesi noktasinin gelismeye agik bir yon oldugu belirtilmektedir. Bu elestiri dogrultusunda,
2021 yilinda Program Kilavuzu caligmalart Kalite Yonetimi El Kitabi kapsaminda izlenmeye baslanmustir. Boylelikle kilavuzlarin birimler tarafindan
hazirlanarak sisteme zamaninda ve hatasiz bi¢imde yiiklenmesi ve varsa eksikliklerin giderilmesi siireci tanimlanmis ve takvim ve sorumlular kayit altina
alinmistir. Pandemi siirecinde yeni bir asamaya gecilmesiyle 2021 yilinda yiiz yiize egitime baglanmistir. Bu siiregte 6grencilerin ve §gretim elemanlarinin en az
riskle derslere girebilmeleri i¢in gerekli tiim tedbirler titizlikle alinmig ve uygulanmustir. Derslerin bir kism1 uzaktan egitim sistemi tizerinden gergeklestirilmistir.
Temasl1 ya da enkefte 6grenciler ve 6gretim elemanlar1 olmasi ihtimaline yonelik olarak yiiz yiize dersler i¢in de uzaktan egitim sistemine ders notlar1 yiiklenmis
ve gerekli durumlarda derslere online devam olanagi saglanmistir. TOGU niin egitim-6gretim siireclerinin niteliginin saglanmasi noktasinda gelismeye agik
yonlerden biri akredite olmus program sayisinin ¢ok diisiik olmasidir. 2021 yilinda bu konuda 6nemli adimlar atilmig ve program akreditasyonu konusunda
bilinglendirme ve farkindalik ¢alismalart gergeklestirilmis, birim yoneticileriyle birebir goriisiilerek akreditasyon ¢aligmalari i¢in motivasyon olusturulmustur.
Bu ¢abalar etkisini gostermeye baglamig ve birgok program basvuru siirecine girmistir.

TOGU arastirma-gelistirme faaliyetlerine azami katki saglama gabalarina 2021 yilinda da devam etmistir. Ozellikle BAP kaynaklarindan arastirma-gelistirme
faaliyetlerine saglanan destekler siirece 6nemli katki saglamaktadir. Bunun yaninda kurum dis1 kaynaklardan saglanan fonlar da etkin bigimde kullanilmaya devam
etmistir. AB fonlar1i, TUBITAK, DOKAP, OKA, il Ozel Idaresi kaynaklari igin yapilan isbirlikleri bunlarin basinda gelmektedir. TOGU’de Teknopark ve TTO
hem bilgilendirme ve egitimler hem de somutlagmis arastirma-gelistirme faaliyetleri anlaminda etkin bigimde galigmaktadir. Universitede laboratuvar, bilgisayar
basta olmak iizere arastirma alt yapisimin gelistirilmesi noktasinda da onemli mesafeler alinmistir. AB ve TUBITAK basta olmak tizere dis kaynaklardan
aragtirma-gelistirme faaliyetlerine daha fazla fon ¢ekilmesi ilerleyen yillar i¢in 6nemli bir gelisim hedefi olarak not edilmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri 2020 yilinda 2021 yilina 6nemli oranda artis gostermistir. Ozellikle sosyal sorumluluk, yasam boyu egitim ile sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler bunlarin baginda gelmektedir. Yine tip fakiiltesi ve dis hekimligi fakiiltesi hastanelerinde verilen hizmetler de oransal olarak ciddi artig
gostermistir. 2021 yil1 toplumsal katki faaliyetlerinde pandeminin etkisinin kismen kirilmaya bagsladig1 bir y1l olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2019 yilindan beri giderek ivmelenen kalite ¢alismalari ile birimlerimizin 6nemli oranda farkindalik kazandigi ve yapilan

faaliyetlerin kalite perspektifinden de degerlendirilerek planlandigi, uygulandigi ve kayit altina alindigr gériilmektedir. Bu ilerlemenin uzun donemde kalite
kiiltiirtiniin olugmasina ve yerlesmesine 6nciiliikk edecegi degerlendirilmektedir.
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