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2024 yili Kurumsal ¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Tokat Gaziosmanpaga Universitesinin (TOGU) 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Yiiksek gretim
Kalite Kurulunun (YOKAK) &lciitleri cercevesinde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki bagliklarinda
yiiriittiigii faaliyetleri kanitlar ile birlikte ayrintih bigimde agiklamaktadir. Rapor, belirtilen baghklarda, 14 §lgiit ve 46 alt 6lgiit iizerinden kaleme alinmistir. Rapor
oldukga genis katilim bir yaklasimla hazirlannustir. Rapor yaziminda Kalite Komisyonu, Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki Alt Komisyonlari, Birim Kalite Temsilcileri ve Bolim Kalite Temsilcileri aktif gorev almistir. Kalite Koordinatorligii de hem yazim siirecinde aktif
gorev almig hem de genel sekretarya ve esgiidiim gorevini istlenmistir. Rapor yazim siireci 16 Ocak 2025 tarihinde Kalite Komisyonu toplantisi ile baglatilnug 24 Mart
2025 tarihli Senato toplantisinda raporun onaylanmasi ile tamamlanmigtir.

2024 yilinda Liderlik, Y6netisim ve Kalite baghginda en 6ne ¢ikan gelisme Kurumsal Akreditasyon Programu kapsaminda gergeklesen saha ziyareti olmustur. Oldukga
olumlu bir havada gegen ziyaret Universite igin ok 6nemli grenme firsatlar1 sunmustur. Ziyaretler sonrasinda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporu Universitenin
giiclii yanlarini, gelismeye agik yanlarimi ve kalite ¢aligmalarinda izlenilmesi gereken yollart nesnel bigimde ortaya koymustur. 2024 yilinda dis paydaslarin goriislerini

daha etkili ve sistematik bicimde alabilmek adina Universite ve birim danigma kurullart olusturulmus ve ilk toplantilar yapilmistir. Universite ve birimlerde alinan kararlar

internet sayfalarinda yayimlanmaya baglanmistir. ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi kurulum galismalar1 2024 yilinda yiizde yiize yakin oranda tamamlanmis, Universite
genelinde i¢ tetkikler yapilmistir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi tim birimlerce bilinir hale gelmis, tiim dokiimantasyon tek elden Kalite Koordinatorligi tarafindan
yonetilmeye baglanmistir. Bu baglikta 6nemli bir gelisme de Program Akreditasyonu ¢alismalarina iz verilmesi karari olmustur. Dogrudan Rektoriin inisiyatifiyle
baslatilan siirecin 2025 ve 2026 yillarinda Universiteyi program akreditasyonu konusunda Tiirkiye ¢apinda 6ne ¢ikaracag degerlendirilmektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin egitim ve 6gretim siireglerinde programlarin tasarim ve onay siireglerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYC)
ile uyumlu ulusal ve uluslararas1 standartlar ile toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendigi goriilmektedir. Programlar, ilgili kurullardan gegtikten sonra Senato
onayiyla yiiriirlige girmekte ve paydas katthmi saglanmaktadir. Ders dagihmlari, ¢ekirdek programlar ve dgretim elemam uzmanhklarr dikkate alinarak yapilmakta,
dgrencinin alan ve meslek bilgisi disindaki farkh disiplinlerle tanmismas1 hedeflenmektedir. Ders kazamimlarinin program ¢iktilartyla uyumu Bologna kriterlerine gore
saglanmakta, ders bilgi paketleri ve program kilavuzlarinda detayh bilgiler sunulmaktadir. Ogrenci is yikiine dayal ders tasarimu prensibi benimsenmis olup, AKTS
kredilendirmesi seffaf bir sekilde uygulanmaktadir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirekli bir siire¢ olup, ilgili birimler, paydas geri bildirimleri ve akreditasyon
siiregleri bu caligmalarda dnemli rol oynamaktadir. Ogretim yontem ve tekniklerinde dgrenci merkezli yaklasimlar benimsenmekte, gesitli aktif 6grenme metotlart
uygulanmaktadir. Olgme ve degerlendirme siiregleri 6grenme kazammlarina yonelik nesnel ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte, farkh yontemler kullaniimaktadir. O grenci
kabul siirecleri YOK kriterlerine uygun olarak yonetilmekte, nceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi ilgili yonergelerle belirlenmektedir. Mezuniyet kosullar:
actkga tanimlanmis olup, diploma ve sertifikalandirma siiregleri standartlara uygundur. Ogrenme ortam ve kaynaklari yeterli ve erisilebilir durumdadir. Kiitiiphane
zengin kaynaklara sahip olup, dijital erigim imkanlar1 da sunulmaktadir. Ogrencilere akademik danismanhk hizmetleri sunulmakta ve gesitli 6grenci destek mekanizmalari
bulunmaktadir. Universite, dezavantajli gruplarin egitim siireclerine katthmimi destekleyici calismalar yiiriitmekte ve sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere 6nem
vermektedir. O gretim elemanlarimin atama ve yikseltme kriterleri seffaf bir sekilde belirlenmis olup, yetkinliklerinin gelistirilmesi icin ¢esitli egitimler diizenlenmektedir.

Egitim faaliyetlerini tesvik etmek amactyla ¢esitli mekanizmalar ve ddiil planlamalar1 bulunmaktadir.

2024 Y1l igin 21 Adet TUBITAK (Toplam Biitge: 9.762.568,39 TL) ve 6 Adet TUSEB projesi (Toplam Biitce: 637.875,00 TL) desteklenmistir. Avrupa Birligi Cergeve
programlarina yonelik isbirligi faaliyetleri konusunda farkindaligin arttigi ve bir kiiltiiriin olusmaya basladigi bagvurulan proje sayilari ve alinan hibe miktarlarindan
tespit edilmistir. 2024 yihinda Erasmus Plus progranu kapsaminda hazirlanan Active Brain Games for Seniors isimli proje Portekiz Ulusal Ajansi tarafindan 120.000
Avro hibe kazanmistir. TOGU BAP birimince 2024 yihinda 2 Ogrenci Destekleme Programu projesi, 5 Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destekleme Programu projesi, 3
Tokat Igin Bir Projem Var projesi, 14 Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Destekleme Programi Projesi, 18 Egitim Ogretim, Aragtirma Altyapisim Destekleme ve
Gelistirme Programu Projesi, 9 Giidiimlii proje, 52 Lisansiistii Tezleri Destekleme Programu Projesi ve 1 Miilkiyet Haklar1 ve Patent Destek projesi desteklenmistir. Proje
tiirleri arasinda Lisansiistii Tez ve Uzmanlik Tezleri Destekleme Programu Projelerinin desteklenme orani %49,5 ile ilk sirada yer almaktadir. 2024 yilinda desteklenen
105 projenin toplam destek miktar1 39.738.968,84 TL’dir. TOGU TTO 2024 yilinda kurum arastirma personeli ve dgrencilerin gelisimine yonelik toplam 332 adet
etkinlik (toplant1, kurs, panel, seminer, workshop vb.) ger¢eklestirmistir. Bu etkinliklerden 96 tanesi egitim ve farkindalikla ilgili, 87 tanesi proje gesitleri ve proje
hazirlama vb. konularda, 52 tanesi fikri sinai miilkiyet haklari, patent, marka tescil konulariyla ilgili, 42 tanesi de girigimcilik ve sirketlesme konulart ile alakahidir. TTO
tarafindan paydaslarla ortak 4 adet Ar-Ge etkinligi diizenlenmis, kamu ve 6zel sektor is birligi kapsaminda 22 firmayla isbirligi goriigmeleri yapilmistir. TTO,
TUBITAK 1812 BIGG Take Off konsorsiyum iiyesi olarak 18 proje bagvurusu almis, Universitemizden 3 adet DOKAP projesi bagvuru yapilmasina aracilik etmistir.

TOGU, toplumsal katkiyr kurumsal kimliginin temel unsurlarindan biri olarak benimsemekte ve bu dogrultuda saglk, sosyal sorumluluk, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif, ekonomik ve akademik alanlarda genis kapsamli faaliyetler yiiriitmektedir. 2024 y1li itibariyla, 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda toplumsal katkiya yonelik
belirlenen hedeflerin %95,25 oraminda gergeklestigi ve bir 6nceki yila gore etkinlik sayisinda %358 artis saglandign belirlenmistir. O grenci kuliiplerinin ve akademik
birimlerin katkisiyla cesitlenen toplumsal katki faaliyetleri, topluma dogrudan hizmet sunma ve toplumsal farkindalik yaratma noktasinda etkili olmugtur. Saghk
hizmetleri kapsaminda, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, genis ¢apl hizmet sunmaya devam etmistir. 2024
yihnda , Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde toplam 570.476 poliklinik hizmeti verilmis, 42.660 yatan hasta tedavi edilmis ve 31.895 ameliyat ger¢eklestirilmistir.
Bu hizmetler, bir 6nceki yila kiyasla sirasiyla %8, %9 ve %42 oramnda artig gostermigtir. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ise 168.987 hastaya hizmet
sunarak %14’lik bir biiytime kaydetmistir. Sosyal sorumluluk projeleri ¢er¢evesinde, goniilliilik faaliyetleri, ¢evre bilinci olusturma ¢alismalar1 ve dezavantajh gruplara
yonelik destek programlar yiiriitiilmiistir. 2024 yihinda 183 etkinlik gergeklestirilerek, 2023 yihina kiyasla %58’lik bir artis saglanmistir. Bunun yani sira, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler kapsaminda 311 faaliyet diizenlenmis ve bu alanda %47 oraninda artis goriilmiistir. TOGU, yasam boyu 6grenme faaliyetleriyle
bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemeye devam etmektedir. 2024 yilinda 397 egitim programu diizenlenmis, bu say1 bir 6nceki yila gore %110 oraninda
artmigtir. Ekonomik ve ticari faaliyetler de {iniversitenin topluma katki sundugu bir diger alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2024 yilinda 12 akademik birim tarafindan 29
ticari faaliyet gergeklestirilmis ve bu sayede %142 oraninda bir biiyiime saglanmistir. Bilgi ve teknoloji transferine yonelik faaliyetlerde 2024 yilinda biiyiik bir gelisim
saglanmis ve 32 etkinlik diizenlenerek %433 liik bir artis kaydedilmistir. O grenci kuliiplerinin etkinlikleri 192'ye ulasmis ve %111 oraninda bir artis gostermistir. Ayrica,
26 akademik birime sosyal medya, e-posta ve dijital platformlar {izerinden 3.160 mesaj iletilmis ve 2023 yilina kiyasla bildirilen mesaj sayisinda %16 azalma
goriilmiistir. Bu durum, tiniversitenin iletisim siireglerini giderek daha verimli ve etkin bir sekilde yonettigine isaret eden bir gelisme olarak yorumlanabilir.
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2. Tarihsel Geligim

Adim  Plevne Kahramam  Gazi Osman Pasa’dan alan  Universitemiz,  Yiksekogretim  Kurumlani — Teskilan ~ Hakkindaki 41  sayili
Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayith Kanun ile 78 ve 190 sayill Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Hakkinda 03.07.1992 tarih ve 3837 sayih Kanunun 24’iincii maddesi geregince kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarihinde yiirtirlige giren 7141 sayill “Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca ismi “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi” olarak

degistirilmistir.

Tokat Gaziosmanpagsa Universitesi Tokat-Turhal karayolu iizerinde, Tokat il merkezine 9 km. uzakliktaki Tashgiftlik yerleskesi, sehir merkezindeki Ali Sevki Erek
yerleskesi ve 8 ilgesindeki yerleskelerinde hizmet vermektedir. Yiiksek lisans ve doktora egitimi veren 1 lisansiistii egitim enstitiisii, lisans egitimi veren 17 fakiilte, 1
devlet konservatuvari, 2 yiiksekokul, 6n lisans egitimi veren 13 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bunlara ek olarak 22 uygulama ve arastirma merkezi, rektorlige
bagl 6 boliim ile egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizde toplam 6grenci sayis1 34828 dir. Universitemizde 31/12/2024 tarihi itibariyle 1525 akademik, 1303 idari, 658 siirekli isci ve 196 sozlesmeli personel
olmak tizere toplam 3682 personel gorev yapmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin misyonu, “evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik geligimine katki
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saglayacak ¢ok yonlil, girisimei ve yenilik¢i bireyler yetigtirmek; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: sorunlara ¢dziimler tretecek bilimsel ¢alismalar yapmak ve edinilen
bu bilgi birikimini bagta Ulkemiz olmak iizere tiim insanligin hizmetine sunmak” olarak belirlenmistir.

Vizyonumuz ise, “yerel kalkinma basta olmak iizere, Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina ve tiim insanhgin refahina katki sunan, 6z kaynaklarim siirekli gelistiren,
ulusal ve uluslararas1 tamnirlig: olan ve tercih edilen yeni nesil bir {iniversite olmak” olarak belirlenmistir. Universitemizin tiim faaliyetlerinde temel aldi1g1 ve icraatlarinin
gergeklestirilmesindeki ilkeleri belirleyen degerlerimiz sunlardir:

. Orgiitsel baghlik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi calisanlarin is ortamindan duyduklari memnuniyeti arttirict gahgmalar yapar.

. Meslek etigi: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ¢aliganlarin egitim, arastirma faaliyetleri ve idari siireclerde evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini saglar.

. Hesap verebilirlik: Universitenin yiiriittiigii tiim faaliyetler seffaf ve ilgili bilesenlerin denetimine a1k bicimde gerceklestirilir.

. Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim faaliyetlerinde milli degerlerle evrensel degerleri birlikte dikkate alir ve uygulamalarina yansitir.

. Kalite odakl siirekli gelisme: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim siireclere kalite odakh yaklasarak siirekli gelismeyi ilke edinir.

. Adalet: Tokat Gaziosmanpaga Universitesi, tiim siireglerde adaleti esas alir.

. Liyakat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yapilan gorevlendirme, atama ve yiikseltmelerde éncelikle nitelikli is yapma yeterligi dikkate alinir.

. Cevrecilik: Tokat Gaziosmanpaga Universitesi, tiim faaliyetlerinde gevreyi koruyucu tedbirler alir.

. Istihdam odaklilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde isgiicii piyasasimn ihtiyaglarim karsilayacak insani ve
mesleki donanima sahip bireyler yetigtirmeyi benimser.

. Uluslararasilasma: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal diizeyin Stesine tasiyarak uluslararas: diizeyde de ¢aligmalar yapan ve tercih ediler
Universite olmay1 hedefler.
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Universitemizin hedefleri 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimiz gergevesinde belirlenmis olup her bir stratejik amaca iliskin hedeflerimiz
asagidaki gibidir:

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayigla gelistirmek.

Hedef 1.1 Ogrencilerin uluslararas1 standartlara uygun, cok yonlii ve evrensel ilkeler cergevesinde yetismelerini saglayacak egitim programlari ve 6grenme ortamlari
olusturulacaktir.

Hedef 1.2 Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel ve uygulamali 6grenme ortamlar1 gelistirilecektir.

Hedef 1.3 Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini destekleyici ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 1.4 Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini destekleyecek caligmalar yapilacaktir.
Stratejik Amag 2: Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak aragtirmalari tesvik etmek ve elde edilen sonuglarin yayginlasmasim saglamak.
Hedef 2.1 Bilimsel aragtirma alt yapis1 giiglendirilecektir.

Hedef 2.2 Ogretim iiyesi basina diisen makale, kitap/kitap boliimii, faydali model, patent, endiistriyel tasarim ve atif sayis1 artirilacaktir.
Hedef 2.3 Universitede Ar-Ge kiiltiirii yayginlastirilarak proje sayis artirilacaktir.

Hedef 2.4 Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Hedef 2.5 Doktora programlar1 gii¢lendirilecektir.

Stratejik Amag 3: Universite-sanayi isbirligini giiglendirerek iiniversitemizde girigimeilik ve yenilikgiligi hakim kiltiir haline getirmek.
Hedef 3.1 Girisimeilik ve yenilikeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrenci ve akademisyen firma sayisinin arttirilmast igin faaliyetler diizenlenecektir.

Hedef 3.3 Teknoloji Geligtirme Bélgesinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 3.4 Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilik¢i projeler tesvik edilerek desteklenecektir.

Stratejik Amag 4: Topluma katkiy1 artiracak hizmet ve iiriinleri gelistirmek.

Hedef 4.1 Saghk hizmeti sunumu ve saghk turizmi gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Tarimsal tiretim yapan yetistiricilere kaliteli tiretim materyali ve yenilik¢i yontemler ile teknik hizmet destegi verilecektir.
Hedef 4.3 Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama katkida bulunulacaktir.

Hedef 4.4 Cevrenin korunmasi biling ve kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.5 Toplumsal ihtiyaglar goz dniinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.
Stratejik Amag 5: Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek.

Hedef 5.1 Giivenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyap1 gii¢lendirilecektir.

Hedef 5.2 Insan kaynaklar1 kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdamu saglanarak gelistirilecektir.

Hedef 5.3 Altyap1 ve fiziksel alanlar giiclendirilecektir.
A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap1

TOGU yénetisim modeli olarak stratejik yonetim yaklagimini benimsemistir. Bu kapsamda 2009 yilindan beri hazirladig beser yillik stratejik planlarla misyon ve
vizyonunu, temel degerlerini, gelecege bakigim, konum tercihini, stratejik amaglarini, performans hedeflerini ve performans gostergelerini belirlemekte ve kamuoyu ile
paylasmaktadir (OD3). Universitenin 2024-2028 yillarina déniik orta ve uzun vadeli amaglari, temel ilke ve politikalari, hedef ve oncelikleri, performans 6lgiitleri 2024-
2028 Stratejik Plam kapsaminda kamuoyuna agik bigimde Universite internet sayfasinda yayimlanmaktadir(OD3). Universitenin orgiitlenme bigimi belirlenmis ve
organizasyon semas1 aracihigiyla kamuoyu ile paylagilmistir (OD3). Universitenin yonetim organlart Rektor (OD3), Universite Senatosu(OD3) ve Universite Yonetim
Kuruludur (OD3). Rektor yardimeilar1 (OD3) ve danigmanlarin (OD3) gorev alanlart net bigimde belirlenmis ve ilan edilmistir.

ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi ¢ergevesinde tiim siirecler standartlagtirilmig, gorev tammlari, is akislart olugturulmus ve kamuoyu ile paylagilmistir(OD3). ISO
stireci kapsaminda 2024 yihinda i¢ tetkik siireci tamamlannus, i¢ tetkiklerden alinan doniitlerle diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanmistir (OD4). Boylelikle
kurgulanan ve uygulanan ydnetim yapilanmasi arasindaki fark ve uyumsuzluklar tespit edilerek siireg iyilestirilecektir. Yine stratejik planin uygulamasinda da aksayan
noktalar altisar aylik donemlerde izlenmekte ve iyilestirmeler ilgili taraflarla birlikte planlanarak hayata gegirilmektedir [1_OD4]. Universitede ana bilim dallarindan,
fakiilte yonetim kurullarina, Universite Yonetim Kurulundan Senatoya, birgok kurul bulunmakta, bu kurullar diizenli olarak toplanmakta ve kararlar almaktadir. Bunlara
ek olarak, daha etkili bir yonetisim sergilemek ve dis paydaslarimizi da siirece daha aktif bigimde dahil etmek adina Universite ve birim danisma kurullart
olusturulmustur ve aktif olarak ¢aligmaktadir. Bu kurullarin kararlar1 kapsaminda iyilestirmeler planlanmakta ve hayata gegiriimektedir [2_OD4].
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Universitede ayrica daha etkili bir esgiidiimleme mekanizmas: olusturmak amaciyla gesitli koordinatorlikler olusturulmustur. Ornegin, egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif etkinlikler, topluma hizmet ¢aligmalar1 ve benzeri verilerin izlenmesi ve yonetimi i¢in Etkinlikler Koordinatorligii kurulmustur. Tiim birimler bu kapsamdaki
etkinliklerini planlama asamasinda “planlandi” olarak sisteme girmekte, tamamlandiktan sonra ise kamitim ekleyip “tamamlandi” bigimine ¢evirerek etkinligi
sonlandirmaktadir [4_OD4). Benzer bigimde tiim koordinatorliklerin Universitenin mevcut hiyerarsik yapilanmast iginde siireglerin veri temelli, bilimsel bir yaklasimla
yonetilmesi amaciyla ihtiyag duyulan alanlarda kurulmasi saglanmaktadir.

2024 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu kapsamunda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporunda yonetisim modeli idari yapr alt oleiitii
degerlendirme takimi tarafindan 4 olgunluk diizeyinde degerlendirilmis, kurullarda farkl paydaslarin temsiliyetinin saglanmas: gelismeye agik yon olarak gosterilmistir.
Bu kapsamda iyilestirme plam hazirlanmus ve 2025 yili iginde hayata gegirilmesi ngériilmektedir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)A.1.1-2024-1 izleme raporu.pdf

o [2]J@A.1.1-damisma_kurullan_iyilestirme.pdf
o [3]1(4A.1.1-KAR_iyilestirme plani.pdf

o [4](4A.1.1-Etkinlikler.xls

2. Liderlik

TOGU’de Rektor, rektor yardimeilart, rektér damgmanlari, akademik ve idari birimlerin yoneticileri kalite siireclerini 5nemsemekte, yiiksekdgretimdeki hizh déniigiimii
dikkate alacak gevik bir kalite liderligi sergilemektedir. Onceki yillara kiyasla, kalite liderliginin {ist yonetimden akademik ve idari birim yoneticilerine dogru yayihm

gosterdigi ve ist yonetim digindaki yoneticilerin de kalite ¢alismalarimi sahiplendikleri ve kendi birimlerinde bu ¢alismalara liderlik ettikleri gozlenebilmektedir. ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan i¢ tetkikler (OD4), YOKAK’in Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda gerceklesen calismalar ve saha
ziyaretleri (OD4) ve program akreditasyonu ¢alismalarina hiz verilmesi 6zellikle etkili olmustur. Rektor goreve geldiginde hi¢ akredite programi olmayan Universitede 2

yiliginde 4 akredite (OD4), 7 degerlendirilip karar bekleyen ve 13 siireci devam eden ya da yeni basvuru yapan programin bulunmasi (OD4) bu ¢evik liderliginin somut

gostergesidir. Universite yonetimi hem Kurumsal Akreditasyon (OD4) hem de program akreditasyonlari (OD4) siirecinde emek verenleri takdir etmekte ve

ddiillendirmektedir.

Tiim bu caligmalar yapilirken birimler kalite siire¢lerine ¢ok daha fazla maruz kalmis ve kalite ¢aligmalarinin yararlarini bizzat deneyimlemislerdir. Bu deneyimler hem
birimler diizeyinde kalite liderliginin giiglenmesine hem de kalite ¢ahigmalarinin kurum genelinde bilinmesine, sahiplenilmesine neden olmustur. 2024 yili Genel
Memnuniyet Anketi Sonug¢ Raporu (OD4), hem akademik hem de idari personelin kalite ¢aligmalarindan haberdar ve genel olarak memnun olduklarini gostermektedir.

Kalite calismalarinda Rektor ya bizzat baslatici ya da en ist diizeyde destekleyici bir liderlik ortaya koymaktadir. TOGU katihmci ve demokratik bir liderlik
yaklasimini benimsemektedir. Rektor, diger iist yoneticiler ile birimlerin yoneticilerine ulagsmak kolay, iletisim kanallart agiktir. 2024 yih Memnuniyet Anketi
Uygulamalar1 Sonu¢ Raporu’na gore (s. 8) akademik personelin en ¢ok memnun oldugu konulardan biri yoneticilere ulasmanin kolay olmasidir(OD4). Senato ve
Yonetim Kurulu basta olmak tizere kurul ve komisyonlar diizenli olarak toplanmakta, katilimcilar gorislerini dile getirmek ve kararlarin alinmasina katki vermek tizere
tesvik edilmektedir. Rektor Kalite Komisyonu toplantilarina bizzat baskanlik etmektedir (OD4). Yine YOKAK 1n kurumsal i¢ degerlendirme siireglerine uygun bigimde
olusturulan kalite alt komisyonlarina sorumluluk alanlarina gore ilgili rektor yardimcilart bagkanlhk etmektedir (OD4). Kalite alt komisyonlar1 yilda en az iki defa
toplanmakta ve KIDR yazim siirecinde tespit edilen gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi icin neler yapilabilecegini tartismakta ve kararlar ahp uygulamay
izlemektedir (OD4).

2024 y1lt Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda Liderlik alt 6l¢iitii 3 olgunluk diizeyinde degerlendirilmis ve kurumdaki liderligin gesitli yontemlerle degerlendirilmesi ve
elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme galigmalarinin yapilmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. KAR iyilestirme Plani’nda bu sorumluluk Kalite
Koordinatorliigii ve Personel Daire Baskanhigina verilmis ve 2025 yilt iginde hem Kkalite kiiltiiriiniin hem de liderligin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in etkili araglarin ise
kosulmas1 planlanmistir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

o [11(3)A.1.2-KAR_iyilestirme plani.pdf
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universite 2024-2028 yillar1 arasinda bulundugu noktadan hangi noktaya, nasil ve hangi araglarla gelmeyi planladigim ilgili yillara iliskin Stratejik Plan’da biitiinciil
olarak agiklanustir (OD3). Stratejik Planin 92 ila 103. sayfalari arasinda Universitenin gelecege bakisi ve farkhilagma stratejisi ayrintih olarak irdelenmekte ve ortaya
konulmaktadir.

Kurumsal doniistimii hizla degisen yiiksekogretim alanina uygun bigimde yonetmek iizere izlenen yollardan biri de ulusal ve uluslararas1 kuruluslarin raporlar: ile
yayinlanan siralamalardir. Ormegin TUBITAK 1n alan bazh yetkinlik analizi raporlar takip edilmekte ve bu dogrultuda kurumsal déniisiime yon verilmektedir. Bu
kapsamda TOGU “enerji depolama” alaninda uzmanlasan iiniversite goriiniimiindedir [I_OD4] ve YOK tarafindan bu misyon Universiteye yiiklenmistir. Bunun tizerine
Universite hizh bigimde aksiyon almig ve Enerji Depolama Aragtirmalan Koordinatorligi kurulmustur(OD4). Bilindigi gibi siralama kuruluslari uluslararas: standartlar
ve yonelimler gergevesinde Universitelere bir yon ¢izmektedir. Universite bu alandaki calismalar1 daha etkili bigimde yonetmek tizere Uluslararas1 Derecelendirme ve
Protokoller Koordinatorliigii ihdas etmistir (OD4). 2024 yili i¢inde kurulan Kampiis Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligii de yine ¢agin gerekliliklerine uygun bigimde
Birlesmis Milletler ve Ulkemiz nezdinde iizerinde ¢okga durulan “siirdiiriilebilirlik” ¢ahgmalarim esgiidiimlemek, izlemek ve iyilestirmek icin kurulmustur(OD4). Bu
koordinatérliik durum tespiti, izleme ve iyilestirme ¢ahsmalarina kamt olugturacak bigimde 2024 yihna iliskin Kampiis Stirdiiriilebilirlik Raporunu yayimlamistir
[2_OD4].

Diinya yiiksekogretim giindemini ¢evik bir yaklasimla yakalamak ve kurumsal doniistimii etkili bicimde hayata gegirmek iizere caligmalar siirmektedir. 2025 y1li basinda
kurulan Yapay Zeka ve Dijital Doniigiim Koordinatorligii kurulmasi devam eden bu ¢abalar arasindadir.

2024 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda “kurumda, kurumsal doéniisiim kapasitesinin artirilmasi i¢in stratejik plan disinda iyilestirme stireclerine yonelik ek
mekanizmalarin - gelistirilmesi ve kurumsal doniisiimiin stirdiiriilebilirliginde onemli rol oynayan koordinatdrliklerin etkinliklerinin izlenmesi, izlem sonuglari
dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir” ifadesi yer almaktadir. Bu ger¢evede tiim koordinatorliiklerden
yaptiklari faaliyetlere iliskin mevcut durumlarini ve gelecek hedeflerini ortaya koyduklari yillik raporlar hazirlamalari istenmistir. Boylelikle kurumsal déniistimii hedef ve
veri bazh yonlendirmek, yonetmek, izlemek ve iyilestirmek amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o [1](4)A.1.3-Alan_bazh_yetkinlik_analizi.pdf
2](4)A.1.3-Siird{iriilebilirlik raporu.pdf

4. i kalite giivencesi mekanizmalart

TOGU" de kalite siireglerinin takvim y1h temelinde yonetimi, yapilacak isler, sorumlular, kullanilacak araglar ve yontemler belirlenmis ve ilgililerin erisimine agik bicimde
yayinlanmaktadir. Kalite yonetim sisteminin ana dokiimanlarindan biri en son 2024 yilinda giincellenen Kalite Yonetimi El Kitabi’dir(OD4). Kalite Yonetimi El
Kitabinda asagidaki bagliklarda PUKO ¢evrimlerinin dongiisel bigimde nasil baglatilacag ve kapatilacagr ortaya konulmusgtur:

. Kalite yonetiminin 6rgiitsel yap1s1
o Stratejik plan kapsaminda kalite ¢aligmalart


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.1-2024-1_izleme_raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.1-KAR_iyile%C5%9Ftirme_plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.1-Etkinlikler.xls
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https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=26478
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42729&m=akredite_olan_programlar
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42730&m=akreditasyon_sureci_devam_eden_programlar
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=26791
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=27449
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37224&m=anket
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/Memnuniyet Anketi Uygulamas%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporu - 2024.pdf#page=6.80
https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=27371
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37168&m=kalite_alt_komisyon_uyeleri
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42944&m=alt_komisyon_kararlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.2-KAR_iyile%C5%9Ftirme_plan%C4%B1.pdf
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/Stratejik_Plan_Subat_2024.pdf
https://enerjidepolama.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://derecelendirme.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://surdurulebilirlik.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.3-Alan_bazl%C4%B1_yetkinlik_analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.3-Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilirlik_raporu.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/kalite_yonetimi_el_kitabi_765/html_icerik/files/TOG%C3%9C.KTB.001 Kalite Y%C3%B6netimi El Kitab%C4%B1 G%C3%BCncel.pdf

o Program kilavuzu ¢aligmalart

. Program 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi ¢aligmalari
. Program akreditasyonu ¢alismalar
o Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme ¢aligmalart

. Anket ¢aligmalari
Kalite Yonetimi El Kitab1 uygulama siirecinde alinan doniitler ¢ergevesinde giincellenmektedir (OD4).

Universite ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi’ne gegis siirecini 2024 yihnda biiyiik 6lgiide tamamlamis, 2025 yilinda dis tetkik ve belgelendirme siireclerini bitirmeyi
planlamaktadir. Bu siireg kapsaminda i¢ kalite giivencesi mekanizmalari en kiigiik ayrintilarina kadar tamml hale getirilmistir. Universitenin ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi kapsamindaki uygulamalar1 ISO kapsaminda hazirlanmig olan Kalite Yonetim Sistemi Rehberi’nde goriilebilir[1_OD4]. Yine ISO siirecleri kapsaminda Kalite
Yonetim Siireci yazili hale getirilmis ve paylasiimaktadir (OD4). Buna ek olarak Kalite Yonetim Sistemi Belgeleri ile Universitedeki tiim formlar standart hale getirilmis;
tim birimlerin gérev tammlar1, is akislari, misyon ve vizyonlari, organizasyon semalart olusturulmus ve yayimlanmistir. Yine bu kapsamda, egitim-6gretimden bilgi
{iretimine, satin almadan yapim islerine kadar Universitenin tiim faaliyet alanlarini kapsayan 21 siire¢ girdileri, kaynaklari, ¢ikilari, faaliyet adimlari, sorumlulari, bilgi
tarif dokiimanlari ile birlikte kayit altina ahnmig ve yayimlanmigtir (OD4).

Universitede kalite gahigmalarinin en iist diizeyde planlandig1 ve kalite politikalarini belirleyen yapi Kalite Komisyonudur(QD4). Kalite Komisyonu her yil Kalite Alt
Komisyonlarim belirlemektedir (OD4). Kalite Komisyonu (OD4) ve Kalite Alt Komisyonlar1 (OD4) Universitede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim hizmetleri baglaminda gergeklestirilen ¢alismalarin niteliginin nasil arttirilabilecegini tartismakta ve kararlar almaktadir. Bu kararlarin takibini yapmak ve
Universite genelinde esgiidiimlii bigimde uygulanmasim izlemek Kalite Koordinatorliigii’niin gorevidir. Kurumdaki bu kalite orgiitlenmesi Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar ile yasal zemine kavusturulmustur (OD4).

Kalite Koordinatorligii Universitede yiiriitiilen kalite ¢aligmalar sonucunda alinan déniitler ve bunlara bagh olarak alinan kararlara dayal olarak planlanan iyilestirme
cahigmalarimi takip etmekte, iyilestirme siireglerinde birimlere danigmanlik hizmeti sunmaktadir. 2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu [2_OD4], Danisma Kurulu
Kararlar1 [3_OD4], ve Genel Memnuniyet Anketi [4 OD4] iyilestirme planlar1 bunlar arasindadir.

Kalite Koordinatérliigi program akreditasyonu stireglerini, akredite olan (OD4) ve akreditasyon siirecinde olan (OD4) siirekli olarak izlemekte ve 6zellikle siiregte olan
programlara damsmanlik hizmeti sunmaktadir (OD4). Siireci tamamlanan programlar Rektor tarafindan ziyaret edilmekte ve bizzat tesekkiir edilmektedir (OD4). Bu
programlarin TYC logosu almasi i¢in yine Kalite Koordinatorligii destek vermeye devam etmektedir.

2024 yilinda 6zellikle arastirma siireglerinde Universitenin verilerini anlik ve dogru bigimde takip edebilmek ve aragtirma hedeflerini izleyip siirekli iyilestirmek igin
Akademik Veri Yonetim Sistemi kullanilmaya baglanmistir (OD4). Bu sistemin arastirma siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde kullanilmasina iliskin performans ve
tesvik temelli bir sistem olusturulmakta ve 2025 y1h i¢inde hayata gegiriimesi planlanmaktadir.

2024 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda i¢ kalite giivencesi basligr altinda “akredite edilen programlarin sayisinin artirilmasi ve kurum kalite kiiltiirtiniin siirekli
olarak degerlendiriimesi i¢in ¢esitli mekanizmalarin olusturulmasi” tavsiye edilmistir. Akredite programlarin sayisinin daha hizli bigimde arttirilmas: igin Rektorlik
tarafindan bir girisim baslatilmis, bu kapsamda 2025 yih Ocak doneminde 45 dnlisans ve lisans programu ilgili kuruluslara akreditasyon basvurularini yapmistir (OD4).
Kalite kiiltiirtiniin degerlendirilmesi i¢in ise 2024 yilindan itibaren memnuniyet anketleri uygulamalarina kalite kiiltiiriinii 6lgmek tizere maddeler eklenmistir [5_OD4]. Bu
uygulama 2025 yilindan itibaren gelistirilerek devam ettirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)A.1.4-Kalite yonetim sistemi rehberi.docx
o [2](4)A.1.4-KAR_iyilestirme planlar1.pdf

o [3](4)A.1.4-Danisma_kurulu_kararlari.pdf

o [4](4)A.1.4-Anket_iyilestirme calismasi.pdf

o [S1(4)A.1.4-Kalite kiiltiirti.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite, 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda hesap verebilirligi temel degerlerinden biri olarak kabul etmistir. Bu ilke dogrultusunda, Universite yiiriittigii tiim
faaliyetlerin seffaf ve ilgili paydaglarin denetimine agik sekilde yerine getirilecegini taahhiit etmistir (OD4). 2024 yihnda Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesapverebilirlik
Politikas1 olusturulmus, Senato’dan gecirilerek ana sayfadan yayimlanmaya baslanmugstir. Politika Belgesine gore, “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Stratejik
Planinda temel deger olarak benimsedigini ilan ettigi hesap verebilirlik ilkesi 151g1nda Universitede meydana gelen ve kamuoyunu ilgilendiren olay ve gelismeler hakkinda
toplumu bilgilendirmeyi, Universitenin ulusal ve uluslararasi tanimirligini artirmayi, bilimsel gelismeleri duyurmayi, ic ve dis paydaslarina Universitenin isleyisini, fiziki
yapisini, olanaklarini, faaliyetlerini etkin bir bicimde tanitmay1 temel bir gérev olarak benimser. Universite, faaliyetlerini toplumun tiim kesimlerinin ulasabilecegi gesitli
mecralardan etkin bigimde paylasir. Bu siirecte, dogru bilginin tarafsiz sekilde basin ve kamuoyu ile paylasilmasini saglar.” (OD4).

Universitede kamuoyunu bilgilendirme gorevini tistlenen ana birim Kurumsal Tletisim Koordinatorliigiidiir(OD3). Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi, Haber ve Medya
[liskileri Birimi, Sosyal Medya ve Video Birimi ile Kurumsal Yayinlar Biriminden olusan Koordinatorligiin organizasyon semasi olusturulmus ve yayinlanmisti(OD3).
Koordinatorlik Universitede yapilan tiim faaliyetleri iic ayda bir yayimlanan TOGUHaber e-biilteniyle kamuoyuna duyurmaktadifOD4) . Universitenin tanitiminda
kullanilan katalog, brosiir gibi tanitim amagh materyaller tanitim sayfasindan paylasilmaktadir (OD4).

Universite yonetimi ulusal ve yerel basinla iliskileri 5nemsemekte ve yerel basin mensuplariyla gesitli vesilelerle bir araya gelmektedir (OD4) (OD4). Ulusal ve yerel
basinda gikan Universite ile ilgili haberler diizenli olarak izlenmektedir (OD4).

Universitede yapilan tiim faaliyetler Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gercevesinde resmi web sayfasi iizerinden giincel, dogru ve agik bir sekilde kamuoyuna
duyurulmakta ve kurumun kamuoyunda dogru temsili igin iletisim kanallar1 etkin bir sekilde kullanlmaktadir (OD3). Universite (OD3) ve birim (OD3) sayfalari Ingilizce
olarak da yayimlanmaktadir. Dis paydaslarimizin Universite biinyesinde yiiriitiilen tiim faaliyetler hakkinda giincel ve dogru bilgilere resmi internet sitesi, resmi sosyal
medya hesaplari, resmi yazigsmalar vb. yoluyla kolayhkla ulagip ulasamadiklart diizenli olarak &lgiilmektedir. Bu amagla 2024 yilinda uygulanan ankette dis
paydaslarimiz gerekli bilgilere kolaylikla ulasabildiklerine dair ifadelere bityiik 6lgiide katildiklarim belirtmiglerdir (OD4). Bu anketlerde ortaya ¢ikan sonuglara gore
cesitli iyilestirmeler planlanmakta ve hayata gegirilmektedir. 2024 yil anket sonuglarina dayal olarak, Universitenin faaliyetlerinin daha goriiniir kilinmas: icin sehrin
merkezi yerlerinde billboardlar temin edilerek tanitim ¢alismalari yapilmasina karar verilmistir. Yine aym ¢ercevede TOGU Radyo’nun kurulmas: kararlagtirilmis ve
sorumlu birim olarak Kurumsal Tletigim Koordinatorligii belirlenmistir [I_OD4].

TOGU, resmi web sayfasinin yaninda sosyal medyayi da hem i¢ hem de dis paydaslarini bilgilendirmek igin etkin bigimde kullanmaktadir. Bu kapsamda “toguresmi”
adiyla sosyal medya hesaplarindan etkin bigimde bilgilendirme yapilmaktadir:

o Facebook Takip¢i Sayisi: 41000 (OD4)
o Instagram Takip¢i Sayisi: 43400 (OD4)
o X Takipgi Sayis1: 11814 (OD4

e Youtube Abone Sayisi: 3360 (OD4)

Onceki yillarin KIDR’leri incelendiginde sosyal medya hesaplarindaki takipgi sayilarimin diizenli bir artis iginde oldugu goriilebilmektedir(QD4). 2024 yilinda
Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin tamtimina katki sunacak Tiirkce(OD4) ve Ingilizce (OD4) tanitim videolar1 yapilmig ve tiim resmi kanallarda
yayinlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [11(4)A.1.5-Anket iyilestirme ¢alismasi.pdf
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https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/surecler_956/dosya_icerik/4214293/surecler_20241015162054.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/DinamikFormlar.aspx?d=tr-TR&mk=43543&m=kalite_belgeleri
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37167&m=kalite_komisyon_uyeleri
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37168&m=kalite_alt_komisyon_uyeleri
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37169&m=kalite_komisyon_kararlari
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42944&m=alt_komisyon_kararlari
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/mevzuat_49/dosya_icerik/8219858/mevzuat_20241105104224.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42729&m=akredite_olan_programlar
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42730&m=akreditasyon_sureci_devam_eden_programlar
https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=27442
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=27449
https://unis.gop.edu.tr/
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42730&m=akreditasyon_sureci_devam_eden_programlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.4-Kalite_y%C3%B6netim_sistemi_rehberi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.4-KAR_iyile%C5%9Ftirme_planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.4-Dan%C4%B1%C5%9Fma_kurulu_kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.4-Anket_iyile%C5%9Ftirme_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.4-Kalite_k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/Stratejik_Plan_Subat_2024.pdf#page=16.30
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/kamuoyunu_bilgilendir_ve_hesap_verebilirlik_1061/url_icerik/togu_hesap_verebilirlik.pdf
https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11350/organizasyon_semasi_34/dosya_icerik/5295984/organizasyon_semasi_20250218094211.pdf?d=tr-TR&mk=36439&m=organizasyon_semasi
https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=36424&m=e_bulten
http://tanitim.gop.edu.tr/
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=22264
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=27003
https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=36425&m=basinda_universitemiz
http://www.gop.edu.tr
https://www.gop.edu.tr/?d=en-US
https://egitim.gop.edu.tr/Default.aspx?d=en-US
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/Memnuniyet Anketi Uygulamas%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporu - 2024.pdf#page=32.09
https://www.facebook.com/toguresmi
https://www.instagram.com/toguresmi/
https://x.com/toguresmi
https://www.youtube.com/channel/UCJ6V0cxHrOMTh8QbfgRVhGg
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37293&m=kurum_ic_degrlndirme_raporlari
https://www.youtube.com/watch?v=P1uUAn1dekU&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=gsLnIQXxWDY&t=6s
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.5-Anket_iyile%C5%9Ftirme_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin var olma amacini ifade eden misyonu en son 2024-2028 Stratejik Plani hazirhk ¢aligmalari kapsaminda giincellenmistir. Bu calismalarda Universitenin ic
ve dis paydaglarindan olusan ¢ok farkl taraflarin goriileri ainmig [1_ODA4], bu goriisler ¢ergevesinde yeni misyon “Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve
dogaya saygih, Ulkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak ¢ok yonlii, girisimci ve yenilikgi bireyler yetistirmek; yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararast sorunlara ¢oziimler iiretecek bilimsel gahgmalar yapmak ve edinilen bu bilgi birikimini basta Ulkemiz olmak iizere tiim insanligin hizmetine sunmak” olarak
ifade edilmistir. Ayni ¢alismalarda TOGU’niin vizyon ifadesi ise “Yerel kalkinma basta olmak iizere, Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina ve tiim insanligin refahina
katki sunan, 6z kaynaklarini siirekli gelistiren, ulusal ve uluslararasi taninirh@i olan ve tercih edilen yeni nesil bir iiniversite olmak™ bigiminde ortaya konulmustur.
TOGU’niin temel degerleri ise su bigimde ifade edilmistir (OD4):

1-Orgiitsel baghlik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ¢alisanlarin is ortamindan duyduklar1 memnuniyeti arttiric ¢alismalar yapar.

2-Meslek etigi: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ¢aliganlarin egitim, arastirma faaliyetleri ve idari siire¢lerde evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini saglar.
3-Hesap verebilirlik: Universitenin yiiriittiigii tiim faaliyetler seffaf ve ilgili bilesenlerin denetimine ag1k bigimde gergeklestirilir.

4-Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim faaliyetlerinde milli degerlerle evrensel degerleri birlikte dikkate alir ve uygulamalarina yansitir.
5-Kalite odakh siirekli gelisme: Gaziosmanpagsa Universitesi tiim siireglere kalite odakli yaklasarak siirekli gelismeyi ilke edinir.

6- Adalet: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim siireglerde adaleti esas alir.

7- Liyakat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yapilan gorevlendirme, atama ve yiikseltmelerde oncelikle nitelikli is yapma yeterligi dikkate ahmir.

8- Cevrecilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim faaliyetlerinde cevreyi koruyucu tedbirler alr.

9- istihdam odakhlik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilayacak insani ve mesleki
donanima sahip bireyler yetistirmeyi benimser.

10- Uluslararasilasma: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal diizeyin 6tesine tasiyarak uluslararasi diizeyde de calismalar yapan ve
tercih edilen bir Universite olmay1 hedefler.

TOGU’niin kalite politikas1; Universitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleriyle uyumlu, tiim paydaslarin ve birimlerin etkin ve verimli olarak katiliminn saglandig,
stirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir, belgelendirilebilir ve siirekli iyilestirme yaklagimina dayah egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin siire¢ odakh
ylriitiildtigii kurumsal kalite kiiltiiriinii olusturmak ve yasatmaktir. Genel Kalite Politikasina uygun olarak etkinlik alanlarina 6zgii politikalar sunlardir (OD4):

Egitim-Ogretim

Ogrenciyi merkeze alan bir anlayigla, 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak yiiz yiize ve uzaktan zengin 6grenme ortamlarini hazirlayarak gok yonlii
yetismelerini ve disiplinler aras1 egitim almalarim saglamak

o Akademik personelin yiiz yiize ve uzaktan egitim-6gretim becerilerini artirmak

Egitim-6 gretim faaliyetlerinde 6grenci, akademik personel ve bunlarla dolayl etkilesimde olan idari personelin memnuniyetini artirmak

Zamanin ruhuna uygun, dzgiiven sahibi, rekabet¢i ve girisimei yonii giighi bireyler yetistirmek i¢in akademik birimlerde yiiriitillecek 6zgiin ¢aligsmalart 6zendirmek
ve desteklemek

o Egitim-6gretimde i¢ ve dis paydasglarla iletigim ve etkilesim ortamlarini (¢alistay, protokol v.b.) gelistirmek, bu konuda yapilacak ¢aligmalart tesvik etmek

Egitim-6 gretimde kaliteyi stirekli artirmak i¢in uygulama, staj, teknik gezi, proje gibi ¢aligsmalari arttirmak

Egitim-6 gretimin 6 grencinin kendi 6grenmesine katkida bulunacak bigimde yapilandirmact bir yaklasimla siirdiiriilmesini saglamak

Ozel yaklagim gerektiren 6grencilerin egitim 6gretimleri igin gerekli kosullari saglamak ve iyilestirmek

Arastirma-Gelistirme

Ulusal ve bolgesel sorunlarin ¢oziimiine ve tilkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge ¢alismalar1 yapmak
Ar-Ge ile ilgili kaynak ve altyap1 olanaklarini zenginlestirerek etkili ve verimli kullamimlarini saglamak

Bilgiye ulasma yollarini artirmak ve kullanimim yayginlastirmak

Ar-Ge ¢aligmalarinin biitiin asamalarinda bilimsel etik degerlere uygun etkinliklerde bulunmak

Ar-Ge etkinligini artirmaya yonelik kamu-iiniversite-sanayi odaklt ulusal ve uluslararasi isbirliklerini arttirmak
Universitenin Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunan arastirmacilar tesvik ve takdir etmek

Ar-Ge c¢aligmalarinin sonuglarini ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiirmek

Universitemizde iiretilen Ar-Ge ¢iktilarini yayginlagtirmak

Ar-Ge i¢in gerekli olan nitelikli insan kaynagini yetistirmek

Ar-Ge performansini diizenli olarak izlemek, degerlendirmek, gerekli diizenlemeleri/iyilestirmeleri yapmak

Topluma Hizmet

Toplumsal sorunlara yonelik akademik ilginin artirilmasina ve toplumsal farkindalik olusturmaya yonelik ¢alismalar yapmak

Topluma yonelik yasam boyu egitim faaliyetlerini arttirmak

Dogaya saygili, siirdiiriilebilir yagsam alanlar1 olusturmak, bunun i¢in gerekli yonetisim modelini hayata gecirmek, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasim
saglamak

Ozel gereksinimli bireyler dahil tiim bireyler i¢in giivenli ve erisilebilir yasam ortamlari saglamak

Toplumun dezavantajl kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk ¢aligmalart yapmak ve yapilan ¢aligmalara destek vermek

Toplumun ihtiyag duydugu konularda arastirma ve bilgilendirme yapmak

Topluma yonelik akademik birimlerin uzmanlik alanlartyla iliskili etkinlikler diizenlemek

Yonetim

Nitelikli akademik ve idari personel istihdam etmek

Akademik ve idari birimlerde isleyisin etkili bicimde stirdiiriilmesini saglamak

Tiim faaliyetlere ilisgkin 6zdegerlendirme kiiltiirii ve uygulamalarim yerlestirmek

Tim is stireglerini iyilestirmek ve siire¢ yonetimini kurumsallagtirmak

I¢ ve dis paydas memnuniyetini artirmak ve siirdiirmek

Akademik ve idari personelin bireysel ve mesleki gelisimine destek olmak

Universitemiz tarafindan sunulan egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin ¢esitliligini artirmak ve yayginlagtirmak
Is sagh@ ve giivenligi kapsaminda giivenilir calisma ortamlar1 saglamak

o Calisanlarin ¢alisma motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini arttirmak

Universitenin misyonu, vizyonu ve kalite politikasinin tiim paydaslarca bilinirliginin saglanmas1 ve boylelikle paylasilan bir kalite kiiltiirii olusturulmas1 i¢in ana sayfadan
paylagsmanin yaninda tiim birimlerde bu bilgilerin sik kullanilan giris-¢1kis noktalarina fiziki olarak da goriiniir bigimde asilmasi saglanmigtir [2 OD4]. 2024 yilindan
itibaren misyon, vizyon ve kalite politikasinin grenciler, akademisyenler ve idari personel tarafindan bilinirligi 6l¢iilmeye baglanmistir (OD4). Bu Slgiimler yil bazl
kiyaslanarak alinan bu tedbirlerin ise yarama durumu degerlendirilecektir. Bunlara ek olarak, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi geregi de misyon, vizyon ve kalite
politikas1 hem i¢ tetkiklerde [3_OD4] hem de d1s tetkiklerde ziyaret edilen birimlerdeki goriisiilen kisilere sorulmaktadir (OD4).

Kalite Politikasina ek olarak Universitemizde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikas1, Insan Kaynaklari Politikas1, Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesapverebilirlik
Politikas1 da belirlenmis ve ilan edilmistir (OD4).


https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30451&m=misyon_vizyon
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37166&m=kalite_politikasi
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/Memnuniyet Anketi Uygulamas%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporu - 2024.pdf#page=6.80
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/bilgilndirme_ve_egitimler_810/html_icerik/files/%C4%B0%C3%A7 Tetkik Programi - 14-25 Ekim 2024 .pdf
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37166&m=kalite_politikasi

2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporunda Universitenin misyon, vizyon ve politikalar alt 6lgiitii 4 olgunluk diizeyinde degerlendirilmis, “siirdiiriilebilir bir gelecek
yaratmak i¢in kurumun Stratejik Planinda yer alan odak konularina (tarim, hayvancilik, enerji depolama) misyon ve vizyon ifadelerinde de yer verilmesi, bu odak
noktalarimin kurum politikalarinda daha goriiniir olmas1 bakimindan dikkate ahnmalidir” denilerek tavsiyede bulunulmustur. Bu oneri dogrultusunda 2024 yih Stratejik
Plan Degerlendirme Toplantisinda tavsiye giindeme alinarak tartigilacak ve ¢ikacak karar dogrultusunda geregi yapilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)A.2.1-SP_paydas goriisleri.pdf
o [2](4)A.2.1-Kalite politikasi_ger¢eve.pdf
o [3](4)A.2.1-I¢_tetkik prosediiriidocx

2. Stratejik amag ve hedefler

TOGU 2009 yilindan beri stratejik plan yapan bir kurum olarak yillar icinde stratejik planlama kiiltiir ve gelenegine sahip hale gelmistir(OD4). 2024 yihinda dérdiincii
stratejik plamin uygulamaya koyulmustur. Uygulamadaki 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirliklart 2022 yihinda baglamis, planin biiyiik kismu 2023 yilinda yazilmistir.
Plan hazirlamirken bir dnceki plamin ayrintih degerlendirmesi yapilmis ve ulagilamayan hedefler yeni planda hedeflere ulasamama nedenleri degerlendirilerek yeni
hedeflere doniistiriilmistiir. Universite Yonetimi, Kalite Koordinatoriiniin plan yazimimn organizasyonunda gorev almasimi saglayarak Stratejik Plan ile kalite
siireclerinin esgiidiimlii bigimde yiiriitiilmesi yoniindeki iradesini ortaya koymus, bu durum 2024 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda takdirle kargilanmistir. 2024-
2028 Stratejik Plani ilgili tiim taraflarin goriisleri ahinarak genis katthml bigimde hazirlanmig [1_OD4] ve kamuoyu ile paylasilmistir (OD4).

2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglar ve bu amaglar gergeklestirmek {izere konulan hedefler asagidaki gibidir:

1. Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistirmek
o Ogrencilerin uluslararasi standartlara uygun, ¢ok yonlii ve evrensel ilkeler gergevesinde yetimelerini saglayacak egitim programlari ve 6grenme ortamlari
olusturulacaktir.
o Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel, uygulamah dgrenme ortamlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi desteklenecektir.
o Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.
o Universitenin uluslararasilagma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini destekleyecek calismalar yapilacaktir.
2. Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar tesvik etmek ve elde edilen sonuglarin yayginlagmasini saglamak
o Bilimsel aragtirma alt yapisi1 gii¢lendirilecektir.
o Ogretim iyesi basina diisen makale, kitap/kitap béliimii, faydah model, patent, endiistriyel tasarim ve atif say1s1 artirilacaktir.
o Universitede AR-GE kiiltiirii yayginlastirilarak proje sayis1 artirilacaktir.
o Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1 artirilacaktir.
o Doktora programlari giiclendirilecektir.
3. Universite-sanayi isbirligini gii¢lendirerek {iniversitemizde girisimeilik ve yenilikgiligi hakim kiiltiir haline getirmek
o Girigimeilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, yayginlagtiriimasina yonelik faaliyetler artirilacaktir.
o Ogrenci ve akademisyen firma say1sinin arttiriimas: icin faaliyetler diizenlenecektir.
o Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.
o Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilik¢i projeler tesvik edilerek desteklenecektir.
4. Topluma katkiy1 artiracak hizmet ve tirtinleri geligtirmek
o Cagin gerektirdigi modern donanima sahip giiclii alt yapisi ile saglikta kalite politikalar1 ¢ergevesinde saglik hizmeti sunumu ve saghk turizmi gelistirilecektir.
o Tarimsal tiretim yapan yetistiricilere kaliteli tiretim materyali ve yenilik¢i yontemler ile teknik hizmet destegi verilecektir.
o Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yagama katkida bulunulacaktir.
o Cevrenin korunmasi biling ve kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
o Toplumsal ihtiyaclar g6z 6niinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik ¢alismalar stirdiiriilecektir.
5. Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan geligtirmek
o Giivenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyap: gii¢lendirilecektir.
o Insan kaynaklari kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdamu saglanarak gelistirilecektir.
o Altyap1 ve fiziksel alanlar gii¢lendirilecektir.

Hazirlanan stratejik planlar ¢ergevesinde olusturulan somut ve Slgiilebilir performans hedefleri altigar aylik donemler halinde izlenmekte ve performans gergeklesmeleri
Rektor, rektor yardimeilari, rektor danigmanlari, genel sekreter, Kalite Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve hedeflerden sorumlu birimlerin yetkililerinin
katildig1 toplantilarda [2 OD4] degerlendirilerek ulagilabilen hedeflerin siirdiiriilebilirligi, ulagilamayan hedeflere iligkin ise yapilabilecek iyilestirmeler tartigilmakta ve
kararlar alinmaktadir (OD4). Strateji Gelistirme Daire baskanlhg: tarafindan hazirlanan idare Faaliyet Raporlarinda hedeflere ulasma durumu ve hedefe iliskin
degerlendirmeler ele alinmaktadir (OD4). Kalite Koordinatrliigii Idare Faaliyet Raporunu inceleme ve belirli oranda ya da hi¢ gergeklesmeyen hedeflerle ilgili olarak o
hedeften sorumlu birimlerle iletisime gegmek tizere bir gérev yiiklenmistir. Boylelikle hem Stratejik Planin gergeklesme durumu daha etkili bicimde kontrol edilebilecek
hem de Stratejik Yonetim ve Kalite Caligmalart entegre edilmis olacaktir. Bu mekanizmaya iliskin takvim ve siire¢ Kalite Y6netimi El Kitabi’nda da yer almaktadir
(OD4). Stratejik Amaglar ve Hedefler alt 6l¢iiti 2024 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda 4 olgunluk diizeyinde degerlendirilmistir. Bu siiregte yapilan izleme ve
iyilestirme ¢ahsmalarinin siirdiiriilerek 5 olgunluk diizeyine ulasmak hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)A.2.2-SP_paydas_goriisleri.pdf
o [2](4)A.2.2-SP_degerlendirme_toplantisi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimas: ve bu kaynaklar neticesinde elde edilen ¢iktilarin, planlanan amag ve hedeflerle iliskisinin
kurulabilmesi hedeflenmis olup, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde kaynaklarin dagilhimi program biitge sistemi ile izlenmektedir (OD4). Program
esash biitce sistemi; stratejik plan, performans programu ve faaliyet raporlarindan olusmaktadir. Ust politika belgelerinde belirlenen hedef ve onceliklere uygun olarak
bes yillik stratejik planlar hazirlanmakta, bunlarla biitgeler arasinda bag kuran yilik performans programlari olusturulmakta ve uygulama sonuglart faaliyet raporlar ile
degerlendiriimektedir (OD4).

Universitenin yiiriittiigii hizmetlere iliskin performans hedeflerini ifade eden gostergeler beser yillik stratejik planlama dénemleri igin her yila doniik olarak belirlenmekte
ve ilan edilmektedir (OD3). 2024-2028 yillarina iliskin temel (s. 21) ve genel performans gostergeleri (s. 108-130) ve Stratejik Plan’da belirlenmistir. Bu performans
hedeflerinin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler, bu siirecte isbirligi yapilacak birimler, ihtiyaglar, riskler ve stratejiler kayit altina alinmuistir (OD3). Performans
gerceklesmeleri E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi aracihigiyla izlenmekte [1_OD4] ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1 tarafindan Idare Faaliyet Raporlart araciligiyla
raporlanmaktadir (OD4). Bu raporlarda gergeklesen ve gerceklesmeyen hedeflere iliskin, hedef kartlarinda siirdiiriilebilirlik ve iyilestirme degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Performans gostergeleri alti ayda bir izleme ve yilda bir degerlendirme toplantilart yapilarak ayrintih olarak tartigilmakta ve hem planlama siirecinin
iyilestirilmesi hem de hedeflere ulagilabilmesi i¢in iist yonetim, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve hedeflerden sorumlu birimlerin katilimiyla
kararlar alinmaktadir (OD4). Kalite Koordinatorligii Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenmesi ve gerekli iyilestirilmelerin planlanmas: ve hayata
gegiriimesine iliskin belirlenmis bir takvim ¢ergevesinde ¢aligsmalar yapmaktadir. Bu siire¢ Kalite Yonetimi El Kitab1’nda agiklanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin faaliyetlerine i]i§kin verileri toplamak, analiz etmek ve rapor haline getirmek i¢in kullamlan sistemlerin bir cogu TOGU Dijital Girig
Kapist [1_OD4] projesine entegre edilmisti. TOGU Dijital Giris Kapisi, kimlik denetimi giivenlik seviyesi yasal mevzuat ¢ergevesinde yapilandirilmig ve giincel
giivenlik gelismelerine yonelik uyum ¢alismalari yapilmisgtir.

Universitemizde pek ¢ok Bilgi Yonetim Sistemi modiilii (E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Tesvik
Otomasyonu, Uzaktan Egitim Portal, Bilimsel Aragtirma Projeleri Otomasyon Sistemi, Kiitiiphane Katalog Tarama Sistemi, Universite Bilgi Sistemi, Tletisim Servisi,
Personel Otomasyonu, Mezun Ogrenci Bilgi Sistemi, Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru Sistemi, TOGU Bulut, Web Sayfas1 Igerik Yonetim Sistemi, Yenileme Egitimi
Yazilimi, TOGU Giivenli Kod Mobil Uygulamast, Bilgi Teknolojileri Yardim Masas1, Akademik Veri Yonetim Sistemi) kullaniimaktadir [2_OD4].

Bu sistemler biiyiik oranda entegre ¢alismakta olup 2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda 6nerildigi {izere entegrasyon seviyesini artirma ¢aligmalart planh olarak
devam etmektedir [3_OD4] [4_OD4].

Ayrica Universitede yapilan tiim sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve benzeri etkinliklerin kayt altina alinmasi ve toplu olarak izlenip analiz edilebilmesi igin Etkinlikler
Koordinatorligii kurulmus ve bu verileri toplamak iizere bir yazihm gelistirilmistir. 2024 yih icerisinde Etkinlik modiiliine girilen etkinlik sayis1 1961 olarak
gergeklesmistir [S_ OD4].

Universitenin Bilgi Y énetimini daha nitelikli hale getirmek icin 6gretim elemanlarinin akademik iiretimlerini izleyecek, analiz edecek ve raporlayabilecek bir akademik veri
yOnetim sistemi temin edilmis ve hizmete ahnmistir [2_OD4].

Universitemizde verilen egitim 6gretimin kalitesini artirmaya yonelik olarak programlarimizin akreditasyon siireglerine hiz verilmistir. Bu kapsamda béliimlerimizin tiim is
siireclerini ve tanittmlarini etkin gekilde yapabilmeleri amaci ile igerik yonetim sistemimize boliim web sayfalari eklenmistir. Akreditasyon siirecine giren bolimlerimizin
web sayfas1 talepleri 6nceliklendirilmistir [6 OD4].

Kalite Koordinatorliigiince Kurumsal Akreditasyon ve ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme ¢alismalar1 kapsaminda olusturulan belgelerin web sayfalarindan
yayinlanmas1 i¢in modiil gelistirilmis ve devreye ainmustir [7_OD4].

Universitemiz birimlerinin kalite galismalar1 ve akademisyenlerimizin aragtirma amagh olarak ihtiyag duyduklar1 kurumsal anket altyapist TOGU Bulut projesi iizerinden
devreye alinarak kullanima sunulmustur [2_ODA4].

Sempozyum, kongre, etkinlik ve TUBITAK projelerinin etkin tamtimi amaci ile web sitesi olugturmak igin kullamilacak agik kaynak kod igerik yonetim sistemi devreye
alinmus ve bilgi yonetim sistemine dahil edilmistir (OD4).

Paydaglarimizin 6neri ve taleplerini iletebildikleri Tletisim Servisine 2024 yili igerisinde 873 mesaj gonderilmis ve ilgili birimlerce degerlendirmesi yapilarak
sonuglandirlmistir [2 OD4]. Kullanmakta oldugumuz Bilgi Toplama Modiilii ile personelimizin idari isler ve etkinliklerde goérevlendirme talepleri toplanarak
degerlendirmeye ahinmaktadir. Ayrica sosyal imkanlari artirmak amaciyla planlanan projeler icin de ilgili sistem araciligt ile personel goriisleri toplanarak
degerlendiriimektedir [§ OD4].

Personelimize kaliteli, kabul edilebilir siirede ve giivenli bir sekilde bilgi teknolojileri destek hizmeti vermek amaciyla kurulan Bilgi Teknolojileri Yardim Masasinda 2024
yih igerisinde 293 ¢agr1 alinmis ve sonuglandirilmistir.

Bilgi {slem Daire Baskanhg biinyesinde yiiriitiilen bilgi islem hizmetleri ve bilgi giivenligi siiregleri kapsaminda alinmis olan “ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi” [9_OD4] belgesi yeni versiyona uyum saglamis ve 2024 yihinda da denetimlerden basari ile gegmistir. Ayrica 2024 yih igerisinde Cumhurbagkanhgi
Dijital Déniisiim Ofisinin yayimlamus oldugu “Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi’ne uyum siireci ile ilgili denetim faaliyeti gerceklestirilmis olup denetim sonucuna
istinaden bilgi giivenligi seviyesini artirma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universite yonetmeliklere ve mevzuata uygun olarak Bilgi Yonetim Politikasim [10_OD4] her gegen giin gelistirmekte ve uygulamaya devam etmektedir. Universitede
2024 yil igerisinde bilgi giivenligi kapsanmunda, Bilgi Giivenligi Kurulu YGG (Yeniden Gézden Gegirme) toplantilart diizenlemis [11_OD4] ve personele yonelik
¢evrimici egitim verilerek farkindalik ¢aligmalarina devam edilmistir.

Universitemizde kisisel verilerin korunmas1 amaci ile 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) ¢ercevesinde, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kisisel
Verileri Koruma Koordinatorligii kurulmus, Universitenin KVKK politikast belirlenerek burada ilan edilmistir [12_OD4] . Bilgi Islem Daire Bagkanhigi da kendi siiregleri
ile ilgili aydinlatma metinleri hazirlamustir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin temel degerleri drgiitsel baghlik, meslek etigi, hesap verilebilirlik, milli degerler ve evrensellik, kalite odakl siirekli gelisme, adalet,
liyakat, cevrecilik, istihdam odaklihk ve uluslararasilasma olarak belirlenmistir (OD4). 2024-2028 Stratejik Planinda Universitenin temel degerlerinden bir tanesi liyakat
olarak tamimlannus ve Universitede yapilan gorevlendirmelerde, atama ve yiikseltmelerde, oncelikle is yapma yeterliligi dikkate almr denilmektedir (s.
16) (OD4). Planda kurumsal kapasiteyi nitelik ve nicelik bakimindan geligtirmek Stratejik Amag 5 olarak belirlenmis ve insan kaynaklar1 kapasitesinin nitelikli akademik
ve idari personel isthdami saglanarak gelistiriimesi hedefi (Hedef 5.2) koyularak akademik personel sayis1, hizmet i¢i egitim programu sayis1 ve hizmet i¢i egitim alan
personel sayilar1 performans gostergesi olarak belirlenmistir (OD4).

Universitenin Kalite Politikasinin Yonetim bashg altinda; nitelikli akademik ve idari personel istihdam etmek, akademik ve idari birimlerde isleyisin etkili bicimde
siirdiiriilmesini saglamak, tiim faaliyetlere iliskin 6zdegerlendirme kiiltiirii ve uygulamalarini yerlestirmek, tim is siireglerini iyilestirmek ve siire¢ ydnetimini
kurumsallagtirmak, i¢ ve dis paydas memnuniyetini artirmak ve siirdiirmek, akademik ve idari personelin bireysel ve mesleki gelisimine destek olmak, Universite
tarafindan sunulan egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin ¢esitliligini artirmak ve yayginlastirmak, is saghg: ve giivenligi kapsaminda giivenilir ¢alisma ortamlar
saglamak, calisanlarin ¢alisma motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini arttirmak ifadelerine yer verilmistir (OD4).

Insan kaynaklarina iliskin misyon, vizyon belirlenmis, organizasyon semasi, siirecler, faaliyet adimlari, is akislari, personel gorev tammlar1 ve paydas analizi (OD4)
olusturularak ve kullanilan tiim formlar (OD4) standartlagtirilarak Personel Daire Bagkanhginin ve Kalite Koordinatorligiintin web sayfasinda yayimlanmisgtir.
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Insan kaynaklar1 yonetimi, Personel Daire Bagkanhg: tarafindan ilgili mevzuat ¢ercevesinde Universitemizin yetismis, nitelikli insan kaynaklarina sahip olmasi amaci
dogrultusunda, stratejik plana uyumlu olarak yerine getirilmektedir.

Universitemizin insan kaynaklar1 bilesenleri akademik personel, idari personel, sozlesmeli personel, siirekli isciler, tipta uzmanlk egitimi almak tizere Saghk
Bakanliginca gorevlendirilen asistan hekimler ile digaridan ders vermek tizere gorevlendirilen kamu personelidir.

Universitemizde akademik personelin ise alim siiregleri (kadro ilanlar1 ve atamalar) 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu
ve ilgili mevzuata gore yapilmaktadir.

Personel Daire Bagkanhginca akademik personel ihtiyacinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik ¢alisma yapilarak birim/bolim/anabilim dah-programlardan gelen kadro
taleplerinin degerlendirilmesi ve Norm Kadro mevzuatindaki sireglerin isletilmesi sonucunda Universitenin y1lhk kadro plant olusturulmaktadir (OD4).

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim programi agilabilmesi ve egitimin siirdiiriilebilmesi igin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca belirlenen asgari ve akreditasyon
kosullarinin saglanmasi, tipta veya dis hekimliginde uzmanhk egitimi programlarinin agilabilmesi ve siirdiiriilebilmesi igin T1pta Uzmanlik Kurulunca belirlenen asgari
egitici sayisimin saglanmas1 amaciyla yillik plana ek olarak akademik kadro ve ilan ¢aligmalar yiiriitiilmektedir [1_OD4].

Universitemizce Ggretim tiyesi istihdamunda liyakati ve yetkinligi esas alan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullari Ve
Uygulama Tlkeleri belirlenmistir (OD4). Ayrica yiiriirlitkte olan s6z konusu ilkelerin giincellenmesi galigmalarina esas olmak iizere taslak metin olugturulmus, birimlerin
goriisleri ainmustir. Universitemiz O gretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma Kosullar1 ve Uygulama Tlkeleri Komisyonunda goriisiilerek Senatoya sunulmak {izere birim
goriisleri Rektorlik Makamina sunulmustur. Senatoda alinacak karara istinaden Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin onayina sunulacaktir [2 ODA4].

2547 sayth Kanunun 34. ve 2914 say1h Personel Kanununun 16. maddeleri geregince, ilgililerin Yabanc1 Uyruklu O gretim Eleman: Istihdamuyla Tlgili Usul ve Esaslarda
belirtilen sartlar1 tagimasi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca uygun goriilmesi halinde yabanci uyruklu sozlesmeli personel statiisiinde gérev yapmalart
saglanmaktadir (OD3).

Tipta ve Dis Hekimliginde, Eczacilikta ve Yan Dal Uzmanlik Egitimleri i¢in her yil kontenjan belirlenmesi amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi aracihgiyla
talepler toplanmaktadir. Tipta Uzmanlk Egitimi icin yerlesenlerden 2021 2. Dénem de dahil olmak iizere tiim yerlesenler Universitemiz T1p Fakiiltesi aragtirma gorevlisi
kadrolarina, daha sonra yerlesenler ise Saghk Bakanhg kadrosuna atamp 663 sayith Kanun Hitkmiinde Kararnamenin ilgili maddeleri geregince Universitemiz T1ip
Fakiiltesinde gorevlendirilmek iizere egitimlerine devam etmislerdir. Dis Hekimliginde Uzmanhk ve Yan Dal Uzmanlik i¢in yerlesen adaylarin Universitemiz kadrolarina
atamalar1 yapilmaktadir. Eczacilikta Uzmanhk Egitimi i¢in ilgili Fakiiltenin egitici sayis1 nedeniyle heniiz uzmanlk egitimi yetkisi verilmemistir(OD3) (OD3) (OD3)
(OD3).

Idari personel alimi her y1l Cumhurbaskam Karari ile belirlenen atama kontenjan1 dahilinde kurumlar arasi naklen atama, Kamu Personel Segme Sinavi sonucuna gore
agiktan atama ve 657 say1li Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 92. maddesi uyarinca yeniden agiktan atama yoluyla yapilmaktadir.

Ayrica s6z konusu kontenjan haricinde Engelli Kamu Personeli Segme Sinavi sonucu, 3713 sayih Terorle Miicadele Kanunu ve 2828 sayil Sosyal Hizmetler Kanunu
uyarinca agiktan atama yoluyla da yapilmaktadir.

Universite idari personelin naklen tayin taleplerinin degerlendirmesinde uygulanacak usul ve esaslar1 belirlemek iizere igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek
gosterilebilir bir uygulama olarak Tokat Gaziosmanpasa Universitesi idari Personel Hakkinda Naklen Tayine iliskin Usul ve Esaslar 2019 yilinda kabul edilerek
uygulamaya konulmustur (ODS).

Universitemiz birimlerine ve Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi'ne (Giderleri 6zel biitgeden kargilanmak iizere) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4.
maddesinin (B) fikrasina gore isthdam edilmek tizere 06.06.1978 tarihli ve 7/15754 say1li Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan, 28.06.2007 tarih ve 26566 sayih

Resmi Gazete’de yayimlanan Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslarin Ek 2. maddesinin (b) fikrasina gore KPSS puan sirasi esas alinmak suretiyle
sozlesmeli personel ainmaktadir (OD3).

Hizmet igi egitim ile Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2024-
2028 Stratejik Plam1 ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesine uygun olacak sekilde personelimizin giiniin
kosullarina uygun olarak yetismeleri, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip olmalari, verimliliklerinin arttirilmasi ve daha ileriki gorevlere hazirlanmalart
amaglanmaktadir (OD4) (OD4).

Baskanhgimizca Universitemiz birimlerinden hizmet ici egitim talepleri istenilmektedir. Birimlerden gelen hizmet ici egitim talepleri yonergemize uygun olarak her yil
Hizmet {¢i Egitim Kurulunca degerlendirilerek bir sonraki takvim yihnda egitim verilmesi uygun gériilen konu baghklar1 belirlenmekte, Personel Daire Bagkanliginca bu
konu bagliklarinda hazirlanan egitim plani, bahar ve giiz donemlerinde Rektorliik Makaminin olurunu miiteakip uygulanmaktadir [3__ODS5].

2024 yilinda hizmet i¢i egitim programlarinin tespit edilmesine yonelik olarak paydag goriislerinin daha etkin alinabilmesi amactyla tiim personele yonelik olarak anket
uygulannus, toplam 416 personel goriisii Hizmet i¢i Egitim Kurulunun dikkatine sunulmustur (OD4) [3_OD4].

Ayrica diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarim miiteakip katihmcilara yonelik olarak diizenlenen anketler ve egitim gorevlilerinden alinan raporlar ile egitimlerin
¢iktilar1 degerlendirilmektedir (ODS) [4 OD5].

Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi olarak gdrev yapan aday memurlara Aday Memurlarin Yetistirilmelerine {liskin Genel Yonetmelik ve Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iligkin Yonerge geregince aday memur temel egitimi, hazirlayici egitim ve staj yaptirilmaktadir (OD4).

Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlan Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligine gore yapilmaktadir.

Universitemizde Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlarinin belirli araliklarla gergeklestirilmesi esas alinmaktadir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Sinavlari, emekli olan, istifa eden veya naklen ayrilan personel goz oniinde bulundurularak, mevcut personelin 6grenim durumlari, Kurum Idari Kurul Kararlari,
Rektorliik Makaminin Oluru ile olusturulan Sinav Kurulunun karart ve Rektorlik Makaminin onayt ve kurumun ihtiyaglart goz oniinde bulundurularak
yapilmaktadir[S_OD4].

2024 yilinda toplam 12 tinvan ve 13 kadro i¢in gorevde yiikselme ve iinvan degisikligi sinavi gergeklestirilmistir (OD4).

Bilgisayar Isletmeni ile Veri Hazirlama ve Kontrol {sletmeni kadrolarina igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak 2016 yihnda
yiiriirliige konulan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektorligii Bilgisayar Isletmeni ile Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmenligine Atama Usul ve Esaslart kapsaminda
yapilan sinav sonuglarina gore atama yapilmaktadir (ODS).

Gorevde yiikselmeye tabi olmayan kadrolar i¢in i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak Personel Akademisi Y&nergesi
kapsaminda Kariyer Havuzu Egitim ve Sinavi ile Akademik Personel Yonetici Yetistirme Programu ile yonetici adaylan yetistirilecektir (OD4).

Uygulama

Universitemizde 2024 yilsonu itibariyla 1525°i kadrolu, 10°u yabanct uyruklu sozlesmeli, 198’i Saghk Bakanhg adina ve 8’i yabanci uyruklu tabip (Arastirma
Gorevlisi) Tipta Uzmanlik Egitimi alan, 1°i 2547 say1th Kanunun 35. maddesi kapsaminda Universitemizde gorevlendirilen olmak iizere toplam 1742 akademik personel,
1303 idari personel, 196 sdzlesmeli personel, 658 siirekli is¢i olmak iizere toplam 3899 personel gorev yapmaktadir. Ayrica 54 aragtirma gorevlimizin kadrolar1 2547
sayth Kanunun 35. maddesi uyarinca gegici olarak baska tiniversitelere aktarilmis olup, lisansiistii egitimlerine devam etmektedirler.

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan, oncelikli alan kapsaminda ilave atama izni verilen kadrolar da dahil olmak iizere,
Ggretim tiyesi ve §gretim elemani temini igin 2024 yilinda toplamda 7 ilan yayimlanmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). 2025 yihindan itibaren akademik
kadro ilan, bagvuru ve degerlendirme iglemlerinin ¢evrimici olarak ger¢eklestirimesine yonelik ¢alismalara baglanmigtir [6_ OD4].

1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 1 profesér, 1 dogent, 28 doktor §gretim iiyesi, 15 gretim gorevlisi, 50 aragtirma gorevlisi olmak iizere agiktan ya da
naklen atama suretiyle toplam 95 akademik personelin (Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi sinavi sonucu yapilan atamalar dahil)(OD4) (OD4) ve 17 profesor, 36
dogent ile 49 doktor dgretim {iyesi olmak {izere toplam 102 &gretim elemaninin ilan yoluyla kurum ici tinvan degisikligi (yiikseltme) yapilarak Universitemiz akademik
kadrosuna katihmlari saglanmistir.
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1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 3 idari personelin agiktan, 7 idari personelin ise naklen atama iglemleri tamamlanmigtir.

657 Sayih Kanun’un 4-B maddesi kapsaminda 60 sozlesmeli personel goreve baslamistir(OD4). 2024 yihinda 4-B Sozlesmeli Personel alim ilan, bagvuru ve
degerlendirme islemleri Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Kariyer Kapist tizerinden gergeklestirilmistir [7_ODS].

Aday Memur Temel Egitimi kapsaminda 2023 yilinda 21 aday memura Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden 10 giin siiresince 13 ders igerigini
kapsayan aday memur temel egitimi verilerek sinav gergeklestirilmistir (OD4). Bu kapsamda yapilan egitimler periyodik olarak planlanmakta olup takip eden temel egitim
2025 yilinda gergeklestirilecektir.

Universitemizde Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlarinin belirli araliklarla gerceklestirilmesi esas anmaktadir [5_OD4]. Universitemizde 2024 yihnda
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlart diizenlenmistir (OD4).

2024 yilinda hizmet i¢i egitimler uzaktan veya yiiz yiize olarak teorik, uygulamali/ pratik olarak diizenlenmistir. Daha once kullanilmakta olan Universitemiz uzaktan
egitim altyapisina ek olarak Cumhurbaskanligi Insan kaynaklari Ofisi Uzaktan Egitim Kapisina tiim akademik ve idari personelimiz tanimlanarak uzaktan egitim
kabiliyetimiz gii¢lendirilmigtir (OD4).

2024 yilinda toplam 23 konu baghginda yiiz yiize veya uzaktan egitim yoluyla hizmet i¢i egitim diizenlenmistir. 60 oturum ve 134 ders saatinde toplam 7114 katilimciya
hizmet i¢i egitim verilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Egitim programlar1 sonunda katihmeilara hizmet i¢i egitim programu degerlendirme anketi
uygulanmaktadir (OD4). Egitimcilerden Egitim Programu Sonug¢ Raporu alinmaktadir [4_OD4].

Universitemiz idari personeli igin Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Idari Personel Hakkinda Naklen Tayine Tliskin Usul Ve Esaslar kapsaminda 2024 yilinda naklen
tayin talepleri toplanarak, naklen tayine hak kazananlarin iglemleri gergeklestirilmistir [8 ODS5].

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan Hedef H1.3’de 6gretim elemanlarinin egitici niteliklerini destekleyici ¢alismalar yapilacaktir ibaresi dogrultusunda
2024 yihnda Egiticilerin Egitimi Programlari diizenlenmistir. Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigli ve Personel Daire Bagkanhig isbirligi ile toplam 3 egitim progranu
gergeklestirilmis ve egitim programlarina 320 akademik personel katihm gostermistir (OD4) (OD4) (OD4) [4 OD4].

Kontrol Etme

Universitemiz akademik personelinin performans1 UNIS iizerinden 6lgiiliir ve ayrica kamuya agik olarak yayimlamr(QD4). Akademik ve idari personel igin Tokat
Gaziosmanpaga Universitesi Odiil Yonergesi Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige girmistir (OD3).

Odiil yonergesinin giiniin kosullarina uygun olarak yenilenmesi akademik ve idari tim personeli kapsayacak sekilde uygulanabilmesi amaciyla olusturulan komisyon
2024 y1h igerisinde ¢aligmalarina baglanustir. Yenilenen yonerge kapsaminda ilk uygulamanin 2025 yih igerisinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklesmelerine iliskin performans gostergeleri Universitemiz veri tabaninda agilan e-kampiis uygulamasina girilmektedir [9_OD4].

2024-2028 Stratejik Planinda kurumsal kapasiteyi nitelik ve nicelik bakimindan gelistirmek Stratejik Amag 5 olarak belirlenmis ve insan kaynaklar1 kapasitesinin nitelikli
akademik ve idari personel isthdami saglanarak gelistirilmesi i¢in (Hedef 5.2) 2024 yilsonu itibariyla akademik personel sayisinin 1560 olmasi hedeflenmistir. 2024
yilsonu itibartyla kadrolu akademik personel mevcudumuz 1525’tir.

Idari personel hizmet i¢i egitim program sayis1 2024 yilsonu i¢in 9 olarak belirlenmis gerceklestirilen egitim programu sayis1 23 olup gergeklesme oram %100’iin
tizerindedir. Hizmet i¢i egitim alan katihmc1 sayis1 2024 yilsonu i¢in 2000 olarak hedeflenmis egitim progranu katilime1 sayis1 7114 olarak gergeklesmistir [4_ODS].

Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak gergeklestirilmekte ve sonuglart web sayfasinda yayimlanmaktadir

(OD5).

2024 yilinda Personel Daire Bagkanhgi Memnuniyet Anketi uygulanmistir(OD4). TOGU Bulut uygulamas: iizerinden dijital olarak yapilan ankette toplam 624
personelimiz katilim saglamis olup sonug raporu web sayasinda yayimlanmistir (OD4).

Onlem Alma

Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen akademik ve idari personel memnuniyet anketlerine iliskin iyilestirme planlari Koordinatorlik¢e Personel Daire
Bagkanligindan istenmektedir Personel Daire Bagkanhginca siiresi iginde hazirlanan iyilestirme plani Kalite Koordinatorliigiine gonderilir [10_OD5].

Personel Daire Bagkanlhiginca 2024 yilinda tiim personelimize yonelik olarak memnuniyet anketi uygulanms ankete toplamda 624 personelimiz katihm saglamigtir.
Ankette yer alan hususlara iligkin olarak Personel Daire Bagkanliginca Degerlendirme Toplantis1 yapilmis birimlerden iyilestirme planlari talep edilmis ve buna istinaden
baskanhgin web sayfasinda (hizh iletisim rehberi-tanitimlar-arama gubugu gibi) diizenleme yapilmistir (OD4) [11_ODS].

Idari personel igin Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesi(OD4) geregince her yilsonunda idari personel performans
degerlendirme formlart siiresi igerisinde birimlerden talep edilir. Diisiik not alan personelin birim amiri tarafindan hizmet i¢i egitime alinmasi veya rotasyona tabi
tutulmas teklif edilir (OD4) [12_0OD4].

2024 yilinda hazirlanarak yiiriirlige giren Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Personel Akademisi Yonergesi kapsaminda akademik ve idari personelin oryantasyon
egitimlerinin gergeklestirilmesi ve siireklilik kazandiriimas1 amaciyla Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Akademik ve Idari Personel Oryantasyon El Kitab1 hazirlanarak
yaytmlanmistir (OD4) Ayrica akademik ve idari birimlerin oryantasyon sorumlulart belirlenmistir [13_OD4].

Personel Daire Baskanliginca paydas goriisleri alinarak hazirlanan Tokat Gaziosmanpagsa Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikas1 Universitemiz Senatosunun onayina
sunulmustur [14 OD4].

2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda 6nerilen i analizlerinin yapilmas: siireci planlama sathasinda olup uygulama takvimi olusturularak belirlenen tarihte siirecin
tamamlanmas1 planlanmaktadir. Personel Daire Baskanliginca birim personeline yonelik olarak 22.01.2025 tarihinde 6n bilgilendirme ve calisma toplantisi
gergeklestirilmistir [15_OD3] (OD3).

ISO9001 Kalite Y6netimi Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda insan kaynaklari siirecinin ana yiiriitiiciisii olan Personel Daire Bagkanliginin paydas analizi, hizmet envanteri
calismalar1 2024 y1h i¢erisinde tamamlanmigtir (OD4).

Dis paydaslar tarafindan e-posta ve dahili telefon bilgilerine hizlica ulagilabilme imkdm vardir (OD4) (OD4). Dis paydaslarimizla dogrudan iletisim kanallar1 tizerinden
stirekli ve kesintisiz iletisim kurulabilmektedir. Ayrica dis paydaslarimizin diizenledigi egitim ve toplantilara katilima iliskin kanitlar ekte sunulmaktadir [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Kurumumuz, 5018 sayith Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitgeli ve Merkezi Yonetim kapsaminda yer alan kamu idaresidir. Bu gergevede;
biitgede ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin iist yneticisi harcama yetkilisi olup, harcama yetkilileri, stratejik planlarin en st diizeyde gergeklesmesi amaci ile

harcama talimatlarim uygulamaya gegirirken biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak 6deneklerin etkili, ekonomik ve

verimli kullanilmasindan sorumludurlar. Ayrica; kurum i¢i ve kurum disina yonelik hazirlanmas: gereken mali tablolar ve raporlamalar aym sekilde mevzuatlarinda yer

alan takvimlere uygun olarak gergeklestirilmektedir. Universitemize tahsis edilen mali kaynaklar, {iniversitenin egitim, aragtirma ve toplumsal katki ¢iktilarini artiracak

sekilde yonetilmekte ve dagitilmaktadir. Birimlerin talebi iizerine biitgeden aktarilan kaynaklar iist yoneticinin kontrol ve denetimi altinda, harcama yetkililerinin

sorumluluklari ¢ergevesinde amacina uygun sekilde kullanilmaktadir (OD3).

Tiim yapilan is ve islemler Cumhurbaskanhg Strateji Biitce Baskanlg1 ile Hazine ve Maliye Bakanhg1 tarafindan yonetilen E-BUTCE, MYS, BKMYBS, KA-YA gibi
sistemlerce yapilmaktadir. Yapilan iglemlerin bagindan sonuna kadar takibinde ve harcamalarin kontroliinde aktif olarak bu sistemler yer almaktadir [1_OD5].

Universitemize 2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 3.391.115.000 TL biitce 6denegi verilmistir. Y1l iginde toplam 474.928.647,00 TL &denek eklemesi
yapilmig ve yilsonu ddenek toplam 3.866.043.647,00 TL olarak gergeklesmistir. Baglangi¢ 6denegine gore %14 artis saglanmigtir. Yilsonu 6denegin 3.654.187.637,00
TL’si harcanmustir. Universitemizin 2024 yihinda doner sermaye geliri 1.521.385.246,94 TL ve doner sermaye gideri 1.769.138.145,02 TL olmustur. Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii, doner sermaye biitgesi ile ilgili tim islemleri yayimlanan yonetmelik gergevesinde yiiriitir. Elde edilen doner sermaye gelirleri, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu'nun 58. maddesi'ne uygun sekilde harcanir. 2024 Y1li Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 90.780.000 TL 6z gelir, 3.300.335.000 TL hazine
yardimu olmak tizere toplamda 3.391.115.000,00 TL gelir 6ngériilmiistiir. Yilsonu itibariyle gelir ger¢eklesmesi planlanan gelire oranla % 7.88 artarak 3.658.240.744,24
TL olarak gerceklesmistir. 2023 yih gelir gergeklesmesiyle karsilastirildiginda 2024 yilinda %89,68 artis meydana gelmistir. Gelirler iginde en biiyik pay1
3.499.260.397,06 TL ile alinan bagis ve yardimlar olusturmaktadir. Universitemiz mali bilgilerine iliskin ayrintih agiklamalar Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ile Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir (2_OD4) (QD4) (OD4).

Akademik personelimizin yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projelerde aktif rol almas1 sonucu gesitli (BAP, TUBITAK, TAGEM, SAN-TEZ gibi) kaynaklardan saglanan
gelirler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgimizca agilan 6zel hesaplarda takip edilmekte ve harcamalar1 yapilmaktadir (3_OD4).

Finansal ve finansal olmayan biitiin siireglere ait is ve islemler mevzuat ¢ergevesinde ilerlemekte olup, aylk, alti ayhk ve yillik olarak g¢esitli raporlamalar ile resmi
kurumlara ve kamuoyuna bilgilendirme saglanmaktadir (OD4).

2024 Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurumun dis kaynaklarimin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerinin siirdiiriilmesine (6zellikle Ar-Ge mali kaynaklarinin) ve
farkli 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglart ile kaynak saglamaya yonelik isbirliklerinin gelistiriimesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Ayrica biitgenin birimlere

dagihmlarinda esas alinan temel ilkelerin goriintirliigiiniin saglanmasi, biitgenin stratejik planla iliskisinin kurulmasi, doner sermaye ve 6z gelirlerini izlenmesi ve buna
bagh iyilestirmelerin yapilmas: i¢in ¢esiti mekanizmalarin gelistirilmesi yaninda, dis kaynaklarin artirilmasi, ar-ge kaynaklarinin gelistirilmesi, farkli sektor
kuruluslari/STK larla kaynak saglamaya yonelik igbirlikleri i¢in ¢aligmalar yapilmas: da finansal yonetim bakimindan gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.”
denilmektedir. Bu 6neriler dogrultusunda 6zellikle proje iiretimi konusunda akademisyenler etkin bigimde dis kaynaklara yonlendirilmeye baglanmistir. Yine bu

dogrultuda cesitli kurum ve kuruluslarin sagladig: finansal destekler arastirilarak Universiteye fon ve cesitli destekler ¢ekilmeye ¢ahsilmaktadir. Universitemize Toyota
firmasindan saglanan destekler bu kapsamda degerlendirilebilir (OD4) (OD4). 2024 yihnda TUBITAK 1n 30 milyon TL’ye kadar biitge destegi verdigi Milli Teknoloji
Atolyeleri Proje Destegi'ne bagvuru yapilnus, siireg son asamaya gelmistir. Yine bu kapsamda Diinya Bankasi tarafindan fonlanan ve Cevre Sehircilik ve Tklim
Degisikligi tarafindan yiiriitilen proje ile Universitenin mevcut 1 megavatlik giines enerjisi iiretiminin arti 2 megavat ile 3 megavata ¢ikarilacaktir. Bakanlik tarafindan
onaylanan ve ihale edilecek olan proje ile 1.5 milyon dolarin iizerinde bir temiz enerji yatirimu Universiteye ¢ekilmis olacaktir. Boylelikle kampiisiin tiim elektrigi giines
enerjisinden saglaniyor olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Universitede siire¢ yonetimi 2024 y1li Eyliil ayindan itibaren ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitenin tiim faaliyet
alanlarinda siire¢ yonetiminin nas1l yiiriitillecegi Kalite Yonetim Sistemi Rehberi’nde ayrintih olarak agiklanmaktadir [1_OD3].

ISO kapsaminda egitim-6gretimin planlanmas1 ve uygulanmasi, §grenci igleri, proje yonetimi, bilgi tiretimi, bilgi transferi, kalite yonetimi, paydas iligkileri, satin alma,
mali isler, insan kaynaklari, bilisim, kiitiiphane hizmetleri, kiiltiirel ve sosyal hizmetler gibi Universitenin hizmet sundugu alanlar1 kapsayan siiregler tanimlannus ve ilan
edilmistir (OD3). Bu siireglerde siire¢ koordinatorii, siiregten sorumlu birimler, siirecin amaci, girdileri, kaynaklari, ¢iktilar1, siire¢ kapsamindaki faaliyetler, bu
faaliyetlerin faaliyet adimlari, gérevlileri, dayanak olusturan ve yararlanilabilecek bilgi/tarif dokiimanlari gibi bilgiler ayrintih olarak belirlenmis, kayit altina alinmis ve

ilan edilmistir (OD3).

Bu siireglerin olmas1 gerektigi gibi yiiriitiiliip ytirtitiilmedigi ve aksakliklarin tespit edilerek iyilestirmelerin yapilmasi i¢in de olugturulmus mekanizma bulunmaktadir. Bu
mekanizma yine 1SO kapsaminda olusturulan I¢ Tetkik Prosediirii'nde agiklanmaktadir. Bu belgede i¢ tetkikin planlanmasindan uygulanmasina ve raporlanmasina
kadar tiim prosediir yer almaktadir [2_OD3]. Bu tetkiklerde I¢ Tetkik Soru Listelerinde yer alan ortak sorularin yaninda birimlere 6zgii sorular da sorularak siireglerin
isleyisi degerlendirilmektedir [3_OD4]. Bu tetkikler sonucunda diizeltici iyilestirici faaliyetler, Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyetler Prosediiri’ne uygun olarak
gerceklestirilmektedir [4 OD4]. 2024 yilinda agiklanan bicimde ic tetkikler 33’ii akademik birim, 24’ii idari birim olmak iizere toplam 57 birimde gerceklestirilmistir. I¢
tetkikleri gergeklestirme konusunda gerekli sertifikasyona sahip tetkik¢i havuzundan segilen toplam 48 akademik ve idari personel i¢ tetkiklerde gorev almistir (OD4). i¢
tetkik sonucunda birimlerimize diizeltici iyilestirici faaliyetler ag1lnus, iyilestirme siiregleri birimler tarafindan gergeklestirilmektedir (5_OD4).

Siire¢ yonetiminin izlenmesi ve iyilestirilmesi igin paydas talep ve goriisleriiso9001@gop.edu.tr e-posta adresi iizerinden ahinmaktadir. Bu adrese gelen talepler Kalite
Koordinatorligii tarafindan incelenerek gerekli diizeltmeler yapilmaktadir (6_OD4).

Universitede ayrica tiim birimlerin misyon ve vizyonlari, organizasyon semalari, gérev tammlart ve is akis siiregleri i¢ kontrol siirecleri kapsaminda da belirlenmis ve

birim sayfalarinda ilan edilmistir (OD3). I¢ kontrol siiregleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii biinyesinde takip
edilmektedir (OD3). Yillik eylem planlart hazirlanmakta ve altisar aylik gergeklesme sonuglart izlenmektedir (OD4). Tiim harcama birimleri Birim Faaliyet Raporlart

(OD4), Universite ise Idare Faaliyet Raporu hazirlamakta ve kamuoyu ile paylagsmaktadir (OD4).

2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda siire¢ yonetimi alt 6lgiitii ile ilgili olarak “kurumda siireler tanimlanmis ve siireglerin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar
belirlenmis olmakla birlikte gerceklesen siireglere dair izlemelerin yapilmasi, paydas katihmli degerlendirmeler ve sonuglarina dayal yapilan iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi gelismeye ag1k yan degerlendirilmistir” ve “siireglerde PUKO dongiilerinin goriiniir kilinmast da gelismeye a1k olarak degerlendirilmistir” ifadeleriyle
birlikte 3 olgunluk diizeyinde degerlendirme yapilmistir. ISO siirecinin devreye girmesiyle bu alanda beklenen iyilestirmelerin hayata gegecegi diisiiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihmu
1. i¢ ve dis paydas katihinm

Tokat Gaziosmanpaga Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda i¢ ve dis paydaglarini ayritilt bir sekilde belirlemis olup paydag katihmin kalite giivencesi
siirelerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gormektedir [I_OD4]. Universite, paydaslarimin bu siireglerde etkin bir rol iistlenmesini saglamak amaciyla stratejik bir
yaklagimla hareket etmektedir.

TOGU’de i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemi siireclerine katihminin en 6nemli gostergelerinden biri Kalite Koordinatorliigii tarafindan her y1l uygulanan genel
memnuniyet anketidir. Bu kapsamda 2024 yihinda gergeklestirilen genel memnuniyet anketine 1025 6grenci, 326 akademik personel, 124 idari personel ve 97 dis paydas
katihm saglamistir. Bu anket kapsaminda katihmeilarin Universitenin sundugu hizmetler hakkinda memnuniyet diizeyleri belirlenmektedir. Anket analizleri sonucunda
olusturulan Memnuniyet Anketi Uygulamalart Sonu¢ Raporu, iiniversite web sayfasindan yayimlanmaktadir ©QD4). Anket sonuglart dogrultusunda iyilestirme
yapilmas1 gereken alanlarda ilgili birimlerden iyilestirme planlar1 hazirlamalari istenmekte ve bu dogrultuda iyilestirmeler takip edilmektedir [2_ OD4]. Universite genel
memnuniyet anketinin yam sira farkli birimlerde de anket ¢alismalari gerceklestirilmistir. Personel Daire Bagkanligi (QD4) i¢ paydaslara, Yap1 Isleri Daire Bagkanhg
(OD4) da dis paydaslara memnuniyet anketi uygulamistir. Anket sonuglart birimlerin web sayfalarindan yayimlanmusgtir.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer alan Mezunlar Koordinatorliigii mezunlarin giincel bilgilerini takip etmek ve memnuniyet durumlarim belirlemek
icin TOGU mezunlarina yonelik Mezun Memnuniyet Anketi’ni her y1l uygulanmakta ve sonuglart KARMER web sayfasindaki yillik faaliyet raporunda tiim paydaslar
ile paylagilmaktadir (OD4). Aymi sekilde mezunlar koordinatorligii tarafindan dig paydaslarin egitim-6gretim siirecine yonelik goriislerini almak, mezunlarimizin
istihdam edilebilitligine yonelik déniit almak igin ilk defa 2024 yihinda “Igveren Memnuniyet Anketi” Mezun Memnuniyet Anketi verilerine gore calistigini beyan eden
mezunlar tarafindan ankette belirtilen igverenlere e-posta yoluyla ulastirilmis ve firmalardan dniitler ahnmuistir [3_OD4].

Dis paydaglarin goriiglerini almak i¢in ¢esitli akademik birimlerde (OD4), (OD4), (OD4) miifredat giincelleme calistaylart ve program gelistirme caligtayr (OD4)
gerceklestiriimigtir.

2024 yil igerisinde gesitli 6zel kuruluslarla ve kamu kurumlariyla protokoller imzalamistir. Bu kapsamda gergeklestirilen igbirliklerinden bazilari; Rixos Otelleri ile
Isletmede Mesleki Egitim dersi kapsaminda egitim protokolii, Vakiflar Bolge Midirliigii ile yapilan isbirligi protokolii, $1k Makas Giyim Sanayi ile Sifir Atik
Protokolii, Mahasarakham Universitesi ile egitim protokolii, Aile ve Sosyal Hizmetler ile ¢esitli isbirligi projeleri ve Tokat Barosu ile imzalanan egitim protokoliidiir
[4_OD4].

I¢ ve dis paydaslarin istek, goriis, 6neri ve sikdyetlerini hizlh ve kolay bicimde ulastirmalari icin olusturulmus Bize Ulasin baglantisi her birimin ve Universitenin ana
sayfasinda yer almaktadir (OD4). Bildirim sahipleri yine bu baglanti {izerinden taleplerinin takibi yapabilmektedir (OD4). Universite Rektorii dgrencilerle cesitli
zamanlarda bir araya gelerek informal olarak da goriis ve onerileri toplamaktadir (OD4). Bu bulusmalarda alinan doniitler degerlendirilerek hayata gegirilmektedir (OD4).

2024 yilinda, Universitede paydas katithminin artirilmasina yonelik nemli adimlardan biri de hem tiniversite hem de akademik birimler diizeyinde danisma kurullarinin
olusturulmasidir. Bu kurullar, TOGU Damsma Kurullari Yonergesi QD4) ¢ercevesinde yapilandirilmistir. Universite danisma kurulu ve birim damgma kurullari
toplantilar gergeklestirmis ve cesitli kararlar alinmustir (OD4). Universite Damsma Kurulu toplantis1 sonrasi alinan kararlarin uygulamaya doniigmesi icin ilgili
birimlerden damsma kurulu kararlart uygulama plani hazirlamalari istenmistir [S_OD4]. Alinan bu kararlar, Universite (OD4) ve birimlerin (OD4) web sayfalarinda
yayimlanmaktadir. 2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu déniitleri dogrultusunda 2025 yili i¢inde damsma kurullarimin kapsamimin genisletilmesi ve
c¢esitlendirilmesine yonelik ¢caligmalar baglatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede 6grenci geri bildirimlerinin alindig1 cesitli araglar bulunmaktadir. Bu araglar arasinda genel memnuniyet anketi, 6gretim elemani degerlendirme anketi,
iletigim servisi ve birim kalite elgileri toplantilart yer almaktadir. Ayrica bu kapsamda gergeklestirilen Rektor ve dgrenci bulusmalart da 6grenci geri bildirimlerinin
alinmas1 konusunda 6nemli goriilmektedir (OD3).

Her dénem sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden grencilere uygulanan gretim elemani degerlendirme anketi ile 6grencilerin ders ile ilgili algilari/degerlendirmeleri
Ogrenilir. Ortaya ¢ikan anket sonuglarina gore dgretim elemanlar1 verdigi derslerle ile ilgili birim y6netimine 6gretim siireci iyilestirme plani hazirlayarak vermektedirler.
Bu iglemler ilgili birimin eksikliklerini gidermesi ve iyilestirmeye yonelik adimlar atabilmesi igin 6nemli firsatlar sunmaktadir [I_OD4][2_OD4].

Her yil diizenli olarak gergeklestirilen Genel Memnuniyet Anketi kapsaminda &grencilerin iiniversite ve 6grenim gordiikleri birim hakkindaki memnuniyetleri
olgiilmektedir. 2024 yih icerisinde gerceklestirilen ankete 1025 Sgrenci katihm saglamustir. Anket sonuglart her yil diizenli olarak paydaslarimiza Universite web
sayfasindan duyurulmaktadir (OD4). Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilen anket sonuglart dogrultusunda ¢esitli kararlar alinmakta olup, iyilestirmeye agik
alanlar belirlenmektedir. Bu alanlar, ilgili birimin sorumluluguna verilerek gerekli iyilestirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi saglanmaktadir [3_OD4].

Universite birimlerinin web sayfalarinda yer alan iletisim servisi ile de 6grencilerin geri bildirimleri ahnmaktadir. Bu servise gelen bildirimler ilgili birimlere iletilir ve takibi
yapilir [4_ODA4].

Ogrencilerin 6neri ve sikdyetlerini rahathkla iletebilecekleri bir geri bildirim alam sayilabilecek Birim Kalite Elgileri ve Kalite Kuliibii iiyeleri toplantisi da
gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantida, egitim-6gretim siireglerinin ve kampiis yasaminin kalitesini artirmaya y6nelik iyilestirme alanlar1 ele alinmus, tiniversitenin bu
dogrultuda 6grenci isbirligi icinde hareket etme kararlihgi vurgulanmistir (OD4).

Kamtlar

o [1](4)A.4.2-Ogretim_eleman1_degerlendirme_anketi.pdf

o [2](4)A.4.2-Ogretim_siireci_iyilestirme plan1_formu.docx
o [3](4)A.4.2-lyilestirme gahsmas1.pdf

o [4](4)A.4.2-Tletisim_servisipdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin (TOGU) Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KARMER) biinyesinde mezunlarla TOGU arasinda iletisimi saglamak ve
mezunlarin birikimlerini kullanarak TOGU’niin geligimine katkida bulunacak sekilde yonlendirmek amaciyla ‘Mezunlar Koordinatorliigii’ bulunmaktadir. Mezunlar
Koordinatorliigii, faaliyet alan1 kapsaminda mezunlarla iletisim ve is birligini saglamaya yonelik ¢alismalarimi siirdiirmektedi. KARMER biinyesinde yer alan Mezunlar
Koordinatorliigii, kamu kurumlar ve 6zel sektor kuruluslarinin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagimi TOGU mezunlari aracihgiyla karsilamayi hedeflemektedir. Bu
amac1 gergeklestirmek igcin KARMER, ulusal ve uluslararas: tanitim giinleri, kariyer giinleri, kariyer fuarlar1 gibi etkinlikler diizenlemekte ve faaliyetlere mezunlarin da
katthmint saglamak amaciyla Mezunlar Koordinatérligii KARMER tarafindan tiim sosyal medya hesaplarinda yapilan duyurularin yani sira Mezun Bilgi Sisteminde
yer alan duyurular aracihg: ile tesvik etmektedir (OD4), [1_OD4].

Egitim ve Soylesiler: KARMER *de her hafta diizenlenen egitimler kapsaminda, ISKUR is birligiyle Pazartesi giinleri Is Arama Becerileri Egitimi, Sali giinleri Miilakat
Teknikleri Egitimi, Carsamba giinleri Uygulamali Oz Gegmis Hazirlama Egitimi, Persembe giinleri ise Etkili Sunum Teknikleri ve Topluluk Oniinde Konugma Egitimi
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gergeklestirilmektedir. Ayrica, diizenlenen sdylesilere mezunlar da katilim saglayabilmektedir (OD4).

Kariyer Rehberligi ve Danismanhigr Egitim ve soylesi faaliyetinin yan1 sira mezunlarimizin kariyer yolculuguna eslik etmek i¢cin Kariyer Rehberligi ve Danigmanhgt
hizmeti, KARMER Kariyer Danigmanlar1 ile ISKUR Is ve Meslek Danismanlari tarafindan mezunlarimiza sunulmaktadir [2_OD3]. Mezunlarimiz “yetenekkapisi”
platformu tizerinden profil olusturup mezun olduklart tiniversite bilgilerini de girerek damigmanlik almak istedikleri kisi ya da kisilere platform tizerinden danigmanlik
taleplerini iletebilmektedirler (OD4).

Ulusal Staj Programz. T.C. Cumhurbaskanlig insan kaynaklari ofisi tarafindan sunulan ve koordinasyonunun KARMER tarafindan saglandig Ulusal Staj Program
kapsaminda “kariyerkapisi” platformu {izerinden 2024 yilindan itibaren uygulamaya konan “is golgeleme” ve “egitim” (sigorta girisi ve {icret Odemesi
gergeklestirilmeden tecriibe edinebildikleri kisa siireli programlar) kapsaminda faydalanmalar1 da miimkiindiir (OD3). Ancak 2024 yilinda herhangi bir mezunumuz bu
faaliyetten faydalanmay: tercih etmemistir. Bu nedenle 2025 yih bagvurulart devam ederken hem mezunlara hem de dgrencilere yonelik bir toplantt ger¢eklestiriimis ve
mezunlarin faydalanabilecekleri hususlar ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmistir (OD4).

Biilten: KARMER tarafindan web sayfasinda tiim paydaslar ile paylasilan ve tiim faaliyetlerin bulundugu biilten (3 aylik periyotlar halinde) aracilig1 ile mezunlarimiza
da ulasilmaktadir. 2024 yilinda basilan 10, 11, 12 ve 13. sayilar tim paydaslarimiza ulagnustir (OD4).

Bu kapsamda KARMER biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerin birgogu TOGU mezunlarinin da katihm saglayabilecegi sekilde planlanmistir. Bu faaliyetler mezunlarin
kariyer gelisgimini desteklemek ve mezunlar ile iletisimde kalmak amaciyla gergeklestirilen faaliyetlerdendir. Sadece Mezunlar koordinatdrligiiniin faaliyetleri kapsaminda
olan ve §grenciyi disarida birakan faaliyetler de bulunmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Koordinatorligii’ niin faaliyet alaminda bulunan Mezun Bilgi Sistemi (MBS), TOGU’den mezun olan ve talep eden tiim mezunlarin
kaydolabildikleri bir sistemdir. MBS ’nin olusum amac1, TOGU mezunlariyla iletisimin devamini saglamanin ve sektérden gelen is-staj olanaklar1 hakkinda mezunlara
duyuru yapmanin yant sira mezunlarin kendi 6zge¢mis ve referans mektuplarini olusturmalarina yardime1 olmak ve mezunlara yonelik gergeklestirilecek etkinlikler igin
portféy olusturmaktir. Bu amaglarla kurulan MBS’ye 2021-2022 yillar1 arasinda 1912 kullanici, 2023 yihnda 430 kullanici, 2024 yihnda ise 4045 kullanici
kaydolmustur (OD4). Mezunlar aym zamanda MBS’yi TOGU Mezun Kart taleplerini iletmek i¢in kullanmaktadirlar. Sistemde kayith olan mezunlariniza ayni zamanda
aidiyeti arttirmak amaciyla dogum giinlerinde kutlama mesaji sistemde beyan ettikleri e-posta adreslerine iletilmektedir [3_OD4]. Bununla birlikte mezunlarimiz ile sistem
tizerindeki mesaj se¢enegi ile iletigim kurulmaktadir [4 OD3].

TOGU Mezun Kart Bu baglamda Mezunlar Koordinatorliigii kapsaminda gerceklestirilmis olan faaliyetlerden biri de TOGU’ye duyulan aidiyeti ve baglar
giiclendirmek amaciyla talep eden mezunlara yonelik gelistirilen “TOGU Mezun Kart” hizmetidir. TOGU Mezun Kart’a sahip olan mezunlar, mezun olduklar1 kampiis
icerisindeki kiitiiphane, yemekhane gibi birgok alanda kullanabilmekte ve kart mezunlara birgok kolaylik saglamaktadir. 2024 yilinda 61 kullanict olmak iizere simdiye

kadar toplam 1344 kullanic1 Mezun Kart edinmistir.

Mezun Memnuniyet Anketi Mezun Bilgi Sisteminden ayri olarak mezunlarin giincel bilgilerini takip etmek ve memnuniyet durumlarim belirlemek igin Mezunlar
Koordinatorligii tarafindan TOGU mezunlarina yonelik “Mezun Memnuniyet Anketi” her y1l uygulanmakta ve sonuglart KARMER web sayfasindaki yillik faaliyet
raporunda tiim paydaslar ile paylagilmaktadir (OD4). Mezun Memnuniyet Anketi mezunlarimizin 6grenci bilgi sisteminde kayith olan cep telefonlarina SMS olarak
iletilmektedir. Bunun yam sira Mezun Bilgi Sistemi’nden duyuru olarak yayinlanmaktadir. Mesaj gelmemesini talep eden mezunlarimiza mesaj iletimi yap1lmamaktadir.
2024 yilinda yapilan Mezun Memnuniyet Anketine 1369 mezun katilim gostermistir [5S_OD4].

Isveren Memnuniyet Anketi: Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer alan Mezunlar Koordinatorliigii tarafindan dis paydaslarin egitim-6gretim siirecine
yonelik goriislerini almak, mezunlarimizin istihdam edilebilirligine yonelik doniit almak icin ilk defa 2024 yilinda “Isveren Memnuniyet Anketi” Mezun Memnuniyet
Anketi verilerine gore ¢alistigini beyan eden mezunlar tarafindan ankette belirtilen igverenlere e-posta yoluyla ulasilmis ve firmalardan doniit ahnmistir [6_ OD3].

Mezun Memnuniyet Anketi ile hem mezunlara yonelik bir portfoy olusturulmakta hem de mezunlarin TOGU tarafindan verilen egitim-6gretim siirecine y&nelik
degerlendirmeleri ve onerileri alinmaktadir. Mezun Memnuniyet Anketi ile Igveren Memnuniyet Anketi sonuglari ve degerlendirmeleri, KARMER web sayfasinda her yil
yayinlanan Mezunlar Koordinatorliigii Faaliyet Raporunda yer alarak i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu anketler ile mezun
ogrencilerden elde edilen ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamh olarak toplanmakta ve elde
edilen veriler, TOGU’niin kalite stratejilerinde kullaniimaktadir.

Mezunlara ulagim, iletisim ve egitim-6gretime katilimlar1 noktasinda egitim, kariyer danismanhgi, Ulusal Staj Programina katihm, mezun ve isveren memnuniyet anketi,
mezun bilgi sistemi, mezun kart gibi kanitlar1 yukarida sunulan ¢esitli faaliyetler ger¢eklestiriimektedir. Mezun bilgi sistemi verileri her y1l izlenmekte, izlenen veriler y1lik
faaliyet raporlar ile KARMER web sayfasinda tiim paydaslar ile paylagilmaktadir, elde edilen verilerde tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda sistemde giincellemeler
yapilmstir ve yapilmaktadir [7_OD4]. Bununla birlikte iiniversitemiz béliimlerinin taleplerinden dogan gereklilikler ve her y1l mezunlardan “Mezun Memnuniyet Anketi”
aracihi@ ile alinan doniitler dogrultusunda yeniden bir giincelleme yapilmasinin gerekli oldugu yoniinde bir karar alinmistir. Mezunlarla iliskilerin yonetiminin etkililiginin
izlenmesi ve buna bagh iyilestirmelerin yapilmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir. Bu nedenle giincelleme ¢alismalar i¢in gerekli yazigmalar ile giincelleme siireci
baglatilmistir [8 OD4].

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesine yonelik mekanizmalar var olsa da mezunlara ve igverenlere ulasim oranlarinin artirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Egitim-
gretim siireglerine mezun katiliminin gesitlendirilmesi ve mezun iletisiminin giiglendirilmesi amaciyla oncelikle TOGU mezunu olan ve {iniversitemizde istihdam edilen
personeller ile bir araya gelinerek ihtiyag analizi calismas1 gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle Personel Daire Bagkanhgindan mezunumuz olan tiim personele
yonelik bilgi istenmistir [9 OD3]. Ziyaretler ya da toplantilar sonrasinda ortaya ¢ikan goriis ve oneriler dogrultusunda ¢esitlendirmek amaciyla faaliyetler planlanacak,
akademik personellerin ise egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik onerileri alinarak tiniversitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile paylasilacaktir. Bununla
birlikte Mezun Bilgi Sisteminde sdylesi yapma talebinde bulunan mezunlar ile bir planlama yapilacaktir.

Bununla birlikte Tokat Gaziosmanpaga Universitesi'ne bagh birimlerde KARMER akademik birim temsilcisi olarak gorev yapan akademisyenler ve KARMER idari
birim temsilcilerinden olusan Mezunlar Koordinasyon Kurulunun mezun iletisimi ve egitim-6gretim siirecine katthminda daha aktif rol almasimi saglamak
planlanmaktadir.

Bu noktada akademik birim yoneticileri ve Mezunlar Koordinasyon Kurul iiyeleri ile goriismeler saglanarak akademik birimlere yonelik ihtiyag analizlerinin de
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Thtiyag analizlerinde ortaya gikacak faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)A.4.3-Mezun Bilgi sistemi Duyuru Ekranlari.pdf

o [2](3)A.4.3-2024 Y1ili Mezun Kariyer Danismanhgi.pdf

o [31(4)A.4.3-Dogum Giinii Mesaji.pdf

o [4](3)A.4.3-Mezun_Bilgi Sistemi Mesaj_Iletisi.pdf

o [5](4)A.4.3-2024 Yili Mezun Memnuniyet Anketi Sayilari.pdf

o [6](3)A.4.3-2024_Y1h_Isveren Memnuniyet Anketi Sayilari.pdf

o [71(4)A.4.3-Mezun Bilgi Sistemi Giincelleme Talepleri.pdf

o [8](4)A.4.3-Mezun_Bilgi Sistemi Giincelleme Talebi Resmi Yazi.pdf
o [9](3)A.4.3-Personel isleri Daire Baskanhgi Resmi Yazi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Stratejik Plan dogrultusunda diger iilkelerdeki tiniversiteler, yiiksekogretim kurumlar1 ve gesitli organizasyonlarla bilimsel, akademik,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda giiclii iliskilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi, ayrica tiniversiteye nitelikli 6grenci ve personel ¢ekilmesi ve iiniversitenin uluslararasi alanda
bilinirliginin artirilmas1 amaciyla, uluslararasilagma siireglerine 6nem ve dncelik vermektedir.

Universitemizin uluslararas1 faaliyetlerinin yonetimi konusunda halihazirda Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorhigii, Erasmus Koordinatorligi, Derecelendirme ve
Protokoller Koordinatorliigii ve TOMER aktif rol oynamaktadir.
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Ayrica, iiniversitemiz 2024 yilinda proaktif bir yaklasim sergileyerek, Tiirk Universiteler Birligi catis1 altinda Orhun Degisim Programinin bir paydasi olmustur QD3),
bu baglamda tiniversitemizde Orhun Koordinatorligii kurulmustur, ancak yeni kuruldugu i¢in 2024 yilinda bu birim tarafindan herhangi bir faaliyet icra edilememistir.

Universitemizin uluslararas: siireglerinin yonetiminde faaliyet gosteren koordinatérliiklerin (Orhun Koordinatorligii harig) misyonu, vizyonu, personel gérev tanimlari,
organizasyon semalari, is akislar ve yonergeleri iilkemizde ve diinyada yiiksekdgretim alaninda gergeklesen yenilik ve degisikliklere gore giincellenmektedir ve seffaflik
ilkesi dogrultusunda tiniversitemiz Kalite Koordinatérligiiniin Kalite Yonetim Sistemi Belgeleri sayfasinda paylasilmaktadir (OD4).

Universitemizin uluslararasilasma ile ilgili tiim faaliyetleri, izleme kriterleri ve riskleri, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi siireci kapsaminda net bir bicimde belirlenmistir.
2024 yilinda hazirlanan “TOGU.SUR.007 Uluslararas: {ligkiler, Degisim Programlari ve Isbirligi Siireci” dokiimaninda bu bilgilere yer verilmistir [1_OD4]. Tk kez 2024
yilinda, yine ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi siireci kapsaminda, bu koordinatorliiklerde i¢ tetkik faaliyeti gerceklestirilmistir [2_OD4]. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan verilen i¢ tetkik¢i belgesine sahip kurum personeli tarafindan koordinatorliiklerin gii¢lii ve zayif yanlar1 ortaya koyulmus ve diizeltici faaliyet gereken isler
belirlenmistir. Bunlara ek olarak, uluslararasilasmada gorev alan koordinatorliiklerden kendi risk analizlerini yapmalari da istenmistir [3_OD4].

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri baglaminda énceki yillarda aktif olarak ¢alisan Mevlana Koordinatérliigii de yer almaktadir, ancak YOK karari geregi bu
koordinatérliik tarafindan 2024 y1l i¢inde herhangi bir faaliyet ger¢eklestirilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmas: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi uluslararasilasma faaliyetleri igin kulland1g1 insan giicii ile mali ve fiziksel kaynaklarini izlemekte ve degerlendirmektedir.

Universitemizin Erasmus Koordinatorligiinde 1 koordinator, 2 dgretim gorevlisi ve 1 siirekli isci gdrev yapmaktadir [I_OD4]. Erasmus+ programi kapsaminda
tiniversitemiz 2024 yilinda projeler sayesinde 6nemli mali kaynaklar elde etmistir.

Universitemize 2024 yilinda 3 farkli Erasmus+ projesi icin biitce tahsisi yapilmistir. 2024-1-TR01-KA131-HED-000200404 sézlesme numarali, personel ders verme,
personel egitim alma, 6grenci staj ve dgrenci 6grenim hareketliliklerini kapsayan projenin toplam biitgesi 185.750,00 Euro’dur. Karma Yogun Program i¢in Kurumsal
Destek Hibesi de déhil edildiginde projenin toplam biitgesi 191.750,00 Euro’dur. Bu proje biitgesi ile 2024 sonrast dénemler i¢in 11°i personel, 78’1 dgrenci olmak
tizere toplam 89 kisinin hareketlilik programindan faydalanmasi planlanmaktadir [2_OD4].

Tokat Gaziosmanpaga Universitesi, Samsun Universitesi ve Amasya Universitesinin ortak oldugu, 2024-1-TR01-KA131-HED-000203048 sozlesme numaralt proje i¢in
toplamda 52.850,00 Euro proje tahsis edilmistir. Bu proje biitgesi ile 2024 sonras1 donemler i¢in 13’1 personel, 19’u dgrenci olmak iizere toplam 32 kisinin hareketlilik
programindan faydalanmasi planlanmaktadir [3_OD4].

AB disindaki iilkeler ile yapilacak 2024-1-TR01-KA171-HED-000225551 sézlesme numarali Erasmus projesi igin 236.425,00 Euro biitge tahsis edilmistir. Bu proje
biitgesi ile 2024 sonras1 dénemler i¢in toplam 53 kisinin hareketlilik programindan faydalanmasi planlanmaktadir. 2024 y1h i¢inde Erasmus+ kapsaminda, 2024 ncesi
yillarda verilen proje bitgeleri ile 14 personel ve 2 dgrenci yurt digindan tniversitemize gelmistir. Ayrica 66 personel ve 54 dgrenci de yurtdisina gonderilmistir
[4_OD4].

1-4 Aralik 2024 tarihlerinde gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programn (KAP) degerlendirmesinde 6grenci degisim programlar ile giden, gelen 6grenci ve
Ogretim eleman sayisinda artisin saglanmasi istenmistir. Bu baglamda, Erasmus Koordinatorligii tarafindan yurtdisina giden akademisyenlerin gittikleri iilkeler ile
Erasmus i¢in tiniversite ve birim bazinda anlagmalar yapmas: tesvik edilecektir. Ayrica, Erasmus Koordinatorliigi’niin bu konuda daha fazla bilgilendirme toplantisi
yapmas1 konusunda planlamalar yapilmaktadir.

Erasmus+ biitgesinden faydalanacak olan kisilerin se¢im kriterleri detayl bir puanlama sistemi ile ger¢eklestiriimektedir ve seffaf bir sekilde duyurulmaktadir (OD4).

Erasmus programinin tanitilarak tiniversitemizin uluslararasilagma siireglerine katkida bulunmak amaciyla tiniversitemizde her y1l diizenli olarak gergeklestirilen Erasmus
Days etkinlikleri 2024 yilinda da diizenlenmistir (ODS5).

Uluslararasi dgrenciler tiniversitemizin énemli bir uluslararasilasma kaynagidir. Bu baglamda yapilacak faaliyetlerde gorev alacak nitelikli personel sayisinin artirtlmasi

ve islerin daha verimli yapilabilmesi amaciyla, 2024 yihnda Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigiinde 4 personel istihdam edilmistir [S_ OD4]. Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliigii, hizmet kalitesini artirmak amaciyla tiniversite merkezinde insa edilen yeni binaya tasinmustir ve koordinatorliik i¢in 4 yeni ofis tahsis edilmistir

[6_ODA4]. 2024 yilinda 6n lisans programlarina 8, lisans programlarina 61, yiiksek lisans programlarina 123, doktora programlarina 6 olmak iizere toplamda 198

uluslararas1 6grenci kaydi yapilmistir. Ogrenci sayisi diizenli olarak takip edilmektedir ve degerlendirilmektedir [7_OD4].

2024 yih KAP degerlendirmesinde, senatoda cesitli 6grenci gruplarimn temsil edilmesinin saglanmasi 6nerilmisti. Bu 6neri 2025 yihnin ik Kalite Komisyonu
toplantisinda giindeme alinmistir. Uluslararas1 grenciler ile ilgili konularin goriisiilecegi 2025 yili senato toplantilarina uluslararasi 6grenci temsilcilerinin de davet
edilmesi planlanmaktadir.

Tirkge Ogretim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TOMER) iiniversitemizin uluslararasilagma faaliyetlerine katkilar saglayan 6nemli bir birimdir. 2024 yilinda
TOMERde 1 yeni 6gretim gorevlisi istihdam edilmistir ve toplam 5 akademik personel bu merkezde gorev yapmaktadir [8_OD4]. TOMER hizmet kalitesini artirmak
amaciyla 2024 yilinda tiniversite merkezinde inga edilen yeni binaya taginmustir [9 OD4]. Yeni binada 12 sinif ve 9 ofis tahsis edilmistir.

Uluslararas1 grencilere Tiirkgeyi ve Tiirk kiiltliriinii tanitmak amaciyla hazirlanan Merhaba dergisinin 2. sayis1 (ODS5) ve 3. sayis1 (ODS) 2024 yilinda yayinlanmisgtir.

Uluslararas1 6grencilerin Tiirkge dil bilgisi diizeylerinin belirlenebilmesi amactyla, 20.09.2024 tarihinde Tiirkge Seviye Belirleme Sinavi QD3), 26.09.2024 tarihinde ise
Tiirkge Muafiyet Stnavi (OD3) diizenlenmistir. Ayrica, TOMER tarafindan uluslararas1 6grencilere yonelik ¢ok sayida etkinlik gergeklestirilmistir [10_OD4].

TOMER biinyesinde yapilan faaliyetler 6grenciler ile sinirlt kalmamaktadir. 01-19 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Tiirkgenin Yabanc1 Dil Olarak Ogretimi Sertifika
Programu diizenlenmigtir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihimu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performansinin izlenmesinde uluslararasi derecelendirme kurumlarinin siralamalari dikkate alinmaktadir. Uluslararasi Derecelendirme
ve Protokoller Koordinatorliigii, biinyesinde 1 koordinatér ve 1 siirekli is¢i goérev yapmaktadir. 2024 yili KAP degerlendirmesinde Uluslararasi Derecelendirme ve


http://turkunib.org/tr/site/index/#member
https://kalite.gop.edu.tr/DinamikFormlar.aspx?d=tr-TR&mk=43543&m=kalite_belgeleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[1](4)A.5.1-Uluslararasi_iliskiler_sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[2](4)A.5.1-%C4%B0%C3%A7_tetkik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[3](4)A.5.1-Risk_analizi.pdf
https://erasmus.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11392/duyurular_198/2945bf14-e133-49b3-81a5-31f48d65c922/url_icerik/KA171 Personel Hareketlilik %C4%B0lan%C4%B1 2022-.pdf
https://erasmus.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=25538
https://tomer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=21381
https://tomer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=24044
https://tomer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=24837
https://tomer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=24947
https://tomer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=23672
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[1](4)A.5.2-Erasmus_personel sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[2](4)A.5.2-TR01-KA131-HED-000200404_nolu_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[3](4)A.5.2-2024-1-TR01-KA131-HED-000203048_nolu_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[4](4)A.5.2-2024-1-TR01-KA171-HED-000225551_nolu_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[5](4)A.5.2-Uluslararasi_%C3%96%C4%9Frenci_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[6](4)A.5.2-UOK_foto%C4%9Fraflar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[7](4)A.5.2-Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[8](4)A.5.2-T%C3%96MER_bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[9](4)A.5.2-T%C3%96MER_yeni_bina.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[10](4)A.5.2-T%C3%96MER_etkinlikler.pdf

Protokoller Koordinatérliigii yonergesinin hazirlanmadigindan bahsedilmistir. 2025 yih iginde bu yénergenin tamamlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

2024 yilinin degerlendirildigi Times Higher Education (THE) raporunda, tiniversitemiz diinya siralamasinda 1501+ bandinda, Asya siralamasinda ise 501+ bandinda
yer almistir. QS endeksinde 601. sirada, CWUR endeksinde 1185. sirada ve US NEWS endeksinde 1960. sirada yer almistir. Cevreye duyarlilik, enerji ve iklim
degisikligi, atik, ulasim yonetimi ve stirdiriilebilirlik konularinda diinya tniversitelerini degerlendiren UT Greenmetric siralamasinda tiniversitemiz 2024 yihinda 256.

sirada yer almigtir [1_OD4].

KAP Degerlendirmesinde iiniversitenin uluslararasi siralama sistemlerindeki diisiigiiniin nedenlerinin irdelenmesi ve gerekli iyilestirme g¢alismalarinin yapilmasi
onerilmigtir. 2025 yili Kalite Komisyonu toplantilarinda bu konu giindeme alinmistir. Uluslararasi Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorliigii tarafindan tiniversite
siralamasinin  yiikseltiimesi amaciyla birim bazinda bilgilendirmelerin yapilacaktir. Bu konunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi igin ¢ahigmalar
planlanmaktadir.

Universitemizin uluslararasilagsma performansi agisindan yapilan is birligi anlasmalarinin sayis1 biiyiik 6nem tasimaktadir. 2024 yilinda Amavutluk, Banglades,
Etiyopya, Kazakistan, Polonya, Tayland ve Urdiin’de yer alan toplam 9 tiniversite ile yeni isbirligi anlagsmas1 imzalannmistir [2_ OD4].

Universitemizin uluslararasilasma amag ve hedeflerinin belirlendigi ve performansinin takip edilebildigi bir diger dokiiman Uluslararasilasma Strateji Belgesidir. 2024 y1h
Kurumsal Akreditasyon Programui degerlendirmesinde, Uluslararasilasma Strateji Belgesindeki hedeflerin takip edilmesi gerektiginden ve kaynaklarin izlenmesi
konusundaki eksiklerden bahsedilmistir. Ayrica, uluslararasilasma kaynaklarimin (mali, fiziksel ve insan giicii) dagihminda birimler aras1 dengenin korundugunun takip
edilmesi gerektigine deginilmistir. Bu belgenin yeni versiyonunun Yiiksekdgretinde Uluslararasilagma Strateji Belgesi (2024-2028) dogrultusunda hazirlanmasi ¢aligmasi
ise devam etmektedir [3_OD4].

Uluslararast Ogrenci Koordinatorligii’ niin kendine ait bir biitgesi yoktur. Diger tiniversitelerden farkli olarak, uluslararas1 égrencilerden alnan harglar tiniversitemizde
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin hesabina yatiriimaktadir. Uluslararas1 O grenci Koordinatérliigii’ niin ihtiyaglart igin harcanan biitgenin tamamu takip edilmektedir.
Uluslararas1 Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorliigiiniin de kendi ait bir biitgesi olmay1p, ihtiyaglari iiniversitenin genel biitgesinden kargilanmaktadir. Erasmus
Koordinatérliigii’ niin biitgesi Ulusal Ajans ve AB projeleri kaynaklidir ve takip edilmektedir. 2025 yilindan itibaren bu biit¢elerin dagihminin, Kurumsal Akreditasyon
Programi degerlendirmesinde bahsedildigi tizere takip edilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIiM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarim ve onayl

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yer alan 6gretim programlar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu olarak, ulusal ve uluslararas: standartlar
ile toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanmakta ve ders bilgi paketleri (OD3) ve program kilavuzlart (OD3) ile ilan edilmektedir.

Program tasarimi ve onayi siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapist agiktir. Ulusal ve uluslararasi standartlar ve paydag goriisleri ile sekillenen programlar ana
bilim dah ve bolim kurullarindan gegtikten sonra akademik birim kurullarinda goriisiilmektedir. Buradan gegen programlar Egitim Komisyonunda ele alinmaktadir.
Sonrasinda Senato onayindan ge¢mektedir. Tiim bu siiregler standartlagtirilnus, yazih hale getirilmis ve ilan edilmistir (OD4). Program tasarimu siireglerine paydas
katihmi saglanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Program tasarimi ve giincelleme c¢aligmalart stratejik planda yer alan “Ogrencilerin uluslararasi standartlara uygun, ¢ok yonlii ve evrensel ilkeler gergevesinde
yetismelerini saglayacak egitim programlart ve §grenme ortamlari olusturulacaktir (Hedef 1.1.) (s. 108).”, “Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel ve uygulamah
dgrenme ortamlart gelistirilecektir (Hedef 1.2.) (s. 108).” ve “Doktora programlari gii¢lendirilecektir (Hedef 2.5.) (s. 118).” hedefleriyle iliskilendiriimektedir (OD3).

Programlarin amact ve yeterlikleri belirlenirken TYC, UCEP, ilgili akreditasyon kuruluslarinin &lgiitleri, tiim paydaslarin (6gretim elemanlari, dgrenciler, mezunlar,
isverenler, kamu-6zel sektor temsilcileri, ilgili kamu kuruluslart) gorusleri (OD4), ¢esitli faktdrler (bdlgesel, ulusal ve uluslararas: sartlar, fiziki kosullar, bilimsel ve
teknolojik gelismeler, anket uygulamalarimin sonuglari, geri bildirimler, gézlemler ve akreditasyon kosullart vb.), kurumun misyon ve vizyonu goz Oniinde
bulundurulmaktadir (OD4) [1_OD3].

Meslek yiiksekokullarinda programlar hazirlanirken Mesleki Yeterlilik Kurulunun programlar i¢in olusturdugu sartlar da g6z éniinde bulundurulmustur. Derslerin uzaktan
ya da yiiz yiize verilecegi belirlenmis olup, 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda derslerin verilis seklinde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Programlarda hali hazirda
Tiirk Dili, Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanci Dil (ingilizce) ve segmeli Pedagojik Formasyon dersleri uzaktan egitimle verilmekte ve ders programlari buna uygun
sekilde hazirlanmaktadir [2 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay stiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagihm dengesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhdir. Ders dagilimlari gekirdek programlar dikkate alinarak
farkl birimlere gore degisiklikler arz etmektedir. Omegin Egitim Fakiiltesinde ders programlari alan egitimi dersleri %45-50; 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri %30-35
ve genel kiiltiir dersleri %15-20 agirhkta yer almaktadir (OD4). Yine T1p Fakiiltesi egitim programinin temel bilesenlerinin (igerik, zorunlu ve segmeli dersler, alternatif
uygulamalar, makale saatleri, klinik ve mesleki beceri dersleri, sinav dénemleri) tammlanmasinda, yillara ve entegrasyon i¢in temel alinan organ sistemleri, viicut
fonksiyonlari, hekime basvuru nedenleri gibi baghklara gore program diizenlenmistir.

Dersler ilgili birimlerde bulunan §gretim iiyelerinin sayis1 ve ders yiikleri g6z 6niinde bulundurularak orantih bir sekilde dagitilmaktadir. Ayrica ihtiyag olmasi halinde
gerekli gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ders dagihminda gretim elemanlarinin uzmanlk alanlar1 dikkate alinmaktadir. Dersler uzmanhga dayah olarak ana bilim
dallarinda katilimh bir sekilde dagitilmakta ve ilgili birimin yonetim kurullarinda onaylanmaktadir.

Ders dagihm dengesinde 6grencinin almak zorunda oldugu alan ve meslek bilgisi dersleri disinda farkl disiplin derslerini, kiiltiir/sanat dersleri dengesini de gézeterek
hazirlanmaktadir. Tiim kararlar ilgili boliim kurullarinda yer almaktadir [1_OD3].

Ogrencilere kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan verilmektedir. Bu amacla, mesleki bilginin yam sira, topluma hizmet uygulamalari, tarih, kiiltiir, sanat,
spor ve saghk aktiviteleri, iletisim becerileri, ¢evre bilinci, degerler egitimi, bilim, teknoloji, kariyer planlamasi, girisimeilik, liderlik ve kisisel gelisim gibi kazanimlara
yonelik dersler tiniversite segmeli dersleri (USD) olarak miifredata konulmus olup, ilgili yartyillarda verilmektedir(OD4). Bu dersler arasinda yer alan Kariyer Planlama,
Degerler Egitimi ve letisim Becerileri gibi dersler miifredatta zorunlu dersler kapsaminda verilmektedir. O gretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan
dist ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkédm vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Programlarda ders dagilimi akreditasyon siirecine girmemis programlar tarafindan yillik olarak yapilan 6z degerlendirme ¢aligmalarinda (OD4), akreditasyon siirecine
girmis programlarda ise degerlendirme takimlari tarafindan izlenmekte ve iyilestirme galimalari planlanarak hayata gegiriimektedir. Ornegin Fen Edebiyat Fakiiltesi
Tarih Boliimii akreditasyon siirecinde miifredatina Tokat tarihine iligkin bir ders ekleme doniitii alnug ve bunu hayata ge¢irmistir [2_OD4].
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3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Programlarimizda Bologna kriterleri dogrultusunda ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumuna iligkin bilgiler hem Ders Bilgi Paketi'nde hem de boliimlerimizin
program kilavuzlarinda [1_OD3] yer almaktadir. Program Kilavuzlar1 Ders Bilgi Paketinden farkli olarak haftahk konu bashklarinin yam sira bu konularin program
yeterlikleri ile iligkisini ve her dersin haftalik kazanimlarini da de igermektedir [2 OD3]. Kazammlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
belirtmektedir.

Uygulama agirlikli birimlerde farklilagmalar olmaktadir. T1p Fakiiltesinde mezun 6grenci yetkinlikleri; genel hekimlik hizmeti yapabilme, bilimsel yaklagim saglayabilme,
tibbi yetkinliklere sahip olma, etik ve adli ilkeler ve gizlilik uygulayabilme, aragtirma yapabilme, toplum saghg konusunda uygulamalari yapabilme baghklar: altinda
toplanmistir. Bu bagshklarin detayr egitim dgretim rehberi araciligiyla hem basih hem de ¢evrim i¢i olarak internet sitesinde duyurulmustur. Egitim 6gretim rehberinin
UCEP 2020 kapsaminda hazirlanmasi i¢in tiim anabilim dallarina duyurular yapilmis mevcut derslerin uyumlulugunun tespiti agisindan komisyon kurulmus ve
periyodik toplantilar diizenlenmigtir. Olugturulan komisyon tarafindan giincel egitim &gretim rehberindeki dersler incelenmis ve UCEP ile karsilagtirma tablolart
hazirlanmigtir (OD4).

Derslerin yiiriitiilmesindeki kaliteyi degerlendirmek amaciyla, Universite genelinde gerceklestirilen Ogretim Eleman Degerlendirme Anketleriyle(OD4) &grencilerden
dersin islenisi ve 6gretim elemanmin degerlendirilmesine yonelik donemlik olarak veriler toplanmakta olup degerlendirme ¢aligmalar1 yapilarak gerekli goriilen iyilestirme
caligmalari ¢aligmalari yapilmaktadir.

Tip Fakiiltesinde yer alan Geri Bildirim Komisyonu’nda 6grencilerden ve 6gretim iiyelerinden diizenli olarak alinan geri bildirimlerle kazanimlarin program ¢iktilaryla
uyumu degerlendiriimektedir [3 OD4]. Belirli bolimlerde yer alan Program Gelistirme Komisyonunda da kazanim ve program ¢iktilar1 degerlendiriimektedir [4 OD4].
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde program ¢iktilarinin dlgiilmesi ve degerlendirmesi ders bilgi paketleri, anketler, 6grenci ¢alismalart (sinavlar, 6devler, raporlar,

sunumlar vb) ile gergeklestirilmekle birlikte; 6grencinin yaptig1 stajlar, mezun ve igveren anketleri bu 6lgtimde dikkate ahinmaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme
Boélimiinde ders kazammlarinin degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulagilmasi i¢in dénem sonu 6grencilerden online formlar ile ders yeterlilikleri ve

kazanimlarini sorgulayan ve 6grencilerin ders hakkinda goriis ve nerilerini igeren online anonim geri bildirim ahnmaktadir. O grenciler, dénem sonunda ders igeriginden

baglayarak anlatim, sunum, kaynak kullanimi gibi konularda &gretim tiyelerini degerlendirmekte; formu sistem tizerinden doldurmaktadir [S_OD4].

Universitede 6zellikle akreditasyon siirecine giren programlarin program ¢iktilari ve 6grenme kazammlarinin izlenmesi ¢alismalarini ilgili akreditasyon kurulusunun
standartlarina gore iyilestirdigi goriilmektedir. Ozellikle 2025 yili iginde program akreditasyonu ¢alismalarina biiyiik hiz verilmis olmasi bu alanda iyilesmenin de hizh
bigimde gergekleseceginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir. 2025 Mart ayinda akredite olan 3 programla birlikte, hali hazirda 7 akredite programimiz bulunmakta
olup (OD4) 3’iiniin saha ziyareti tamamlanmis olmak {izere 47 program halen siiregtedir (OD4). Buna ck olarak, Universite genelinde program g¢iktilarimin ve ders
6grenme kazanimlarinin degerlendirilmesine yonelik iki uygulama planlanmaktadir. Birincisi, mezun agamasinda olan Ogrencilere Program Yeterlikleri Anketi
uygulanmasidir. Bu uygulama 2024-2025 bahar doneminde baglayacaktir. Ikincisi ise sinavlar sonrasinda 6grenme kazanimlari ve program yeterliklerinin ne 6lgiide elde
edildiginin ders bazli izlenmesidir. Bu siirecte bir yazihm temin edilmesi i¢in ¢alismalar siirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandiriimigtir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarmm

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde derslerin 6grenci is yikiine gore tasarlanmasi siireclerinde Bologna Siireci kapsaminda hazirlanan ders bilgi paketleri
mekanizmas1 kullani1lmaktadir. Burada her dersin 6grenci is yiikii belirlenmekte ve ilan edilmektedir [4 OD3](0OD3). O grenciler lisans 6grenimleri siiresince toplam 240
AKTS degerinde ders almak zorundadir. Belirtilen AKTS degerine iliskin bilgiler Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginde belirtilmektedir (OD3).

Fen Edebiyat Fakiiltesi rneginde oldugu gibi 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde dev, yazil sinav, kisa sinav, uygulama, sinif dis1 ders ¢aligma, arazi ¢alismasi, staj,
bitirme Gdevi, proje ve 6gretmenlik uygulamas: gibi mesleki uygulamalar gibi degerlendirme 6lgiitleri 5nceden paydaslar tarafindan bilinmektedir [I_OD4]. Ozellikle
zorunlu staj uygulamasi olan bazi béliimlerimizde 20-30 is giinii seklinde yapilan stajlarin 240 AKTSlik ders yiikii igerisine dahil edilmesi i¢in miifredatta giincellemeler
yapilmis ve Yaz Staji seklinde miifredata eklenmistir [2_OD4]. Ayrica, dikey gegisle Fakiiltemize gecis yapan dgrencilerin daha 6nceki egitimleri sirasinda yapmis
olduklart staji belgelemeleri durumunda stajlari taninmakta ve tekrar staj yapma zorunluluklari ortadan kalkmaktadir. Istege Bagh Pedagojik Formasyon Egitimi
kapsaminda son simf lisans ogrencileri “Ogretmenlik Uygulamasi” dersinde MEB’e bagh ortaggretim kurumlarinda staj yapmaktadirlar. 10 AKTS'lik bu ders
kapsaminda 6grenciler haftanin bir giinii tam giin olarak ilgili okullarda egitime giderek uygulamalara katilmakta, sorumlu brans dgretmenleri ve akademik danismanlar
tarafindan takip edilmektedirler.

Uygulama agirlikh fakiiltelerden Tip Fakiiltesinde ders tasariminda 6grenci merkezli farkhilastirilmis uygulamalar bulunmaktadir: Ogrencilere bilimsel gahigmalara
(kongre, sempozyum vb) katilma, makale yazma gibi dersler eklenmistir. Ayrica Donem I ve Dénem I1°’de olmak iizere klinik beceri egitimleri, iletigim, stresle baga

¢1ikma, degerler egitimi ve acil tip dersleri gibi egitim bagliklar1 belirlenerek uygulanmistir. Ekip ¢alismasi anlayis ve becerilerinin artirilmasi amaciyla geleneksel olarak

6grenen merkezli olmak tizere yapilan klinige hazirhk kurslar diizenlenmektedir. Donem I, IT ve III’te 6grenen merkezli egitimi desteklemek adina klinik beceri egitimleri
ve uygulamalar gozlemleyebilecekleri, gozlemciler esliginde deneyimleyebilecekleri toplum saghgi uygulamalart dersleri konulmustur. Ogrencilerin dis paydaslarla

yapilan protokoller ¢er¢evesinde toplumsal saghgin gelistiriimesine yonelik taramalar, saglik egitimleri gibi uygulamalara katithmlar1 saglanmistir. Bu kapsamda yapilan

uygulamalara ek olarak Tip Fakiiltesi intomn 6grencilerinin de katildigi “Okullarda Hijyen Cocuklarda Heyecan™ projesi hayata gecirilmistir. Egitim &gretim
siire¢lerinde uygulama derslerinin ve saha egitimine yonelik derslerin artirilmasina yonelik ¢ahsmalar ilgili kurul kararlariyla giivence altina alinmistir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar

o [1](4)B.1.4-Ogrenci Is_Yiikiipdf
e [2](4)B.1.4-Yaz_Staji.pdf

e [3](4)B.1.4-Danisma_Kurulu.pdf
o [4](4)B.1.4-Orek_is_vyiikii.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz genelinde programlarimizin egitim amaglar ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi, ana bilim dali bagkanliklari, bolim baskanliklari, akademik
birim kurullar1 ve egitim komisyonu tarafindan izlenmekte, Senatomuzda nihai bi¢imini almaktadir. Fen Edebiyat Fakiiltemizde Tarih, Egitim Fakiiltemizde Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltemizde Gida Mithendisligi ve Tokat Meslek Yiiksekokulumuzda Elektronik Teknolojisi programlarimiz akredite
olmugtur (OD4).

Egitim Fakiiltemiz, Erbaa Meslek Yiiksekokulumuz, Erbaa Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz, Fen Edebiyat Fakiiltemiz, Islami Tlimler Fakiiltemiz, Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltemiz, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltemiz, Niksar Meslek Yiiksekokulumuz, Pazar Meslek Yiksekokulumuz, Resadiye Melek Yiksekokulumuz,
Tip Fakiiltemiz, Tokat Meslek Yiiksekokulumuz, Tokat Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulumuz, Turhal Meslek Yiiksekokulumuz, Turhal Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulumuz, Zile Meslek Yiiksekokulumuz, Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulumuz ve Ziraat Fakiiltemizden toplam 53 program ise
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akreditasyon kuruluglarina bagvuru yapmis olup, degerlendirme siiregleri devam etmektedir (OD3).

Universitemiz 2024 yihnda Yiiksek Ogretim Kalite Kurulw'nun “Kurumsal Akreditasyon Programi”na basvuru yapmis ve degerlendirmeden gegmistir. “Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) lyilestirme Caligmalar1” kapsaminda iiniversitemizin tiim birimlerini kapsayacak sekilde gerekli bilgilendirmeler yapilmis, birimlerimiz
adina gelismeye agik olan yonler tespit edilerek programlarimiza iligkin yapilacak iyilestirmeler ve giincellemeler ilgili birimler tarafindan hazirlanan “Kurumsal
Akreditasyon Iyilestirme Planlar1” ile belirlenen takvimler dogrultusunda gergeklestirilmeye baslanmistir (QD4) [1_OD4].

Universitemizde program izleme ve giincelleme calismalari ilgili birimlerin ihtiyaclarina gore sekillenmekte ve gerceklestirilmektedir. Programlarimizin izlenmesi ve
giincellenmesi siirecinde ilgili birimlerin paydas katilimlari saglanmakta, &grencilerimiz ve 6gretim elemanlarimizdan gelen taleplerin analiz edilip uygulamaya
gegiriimesine yonelik geri bildirim mekanizmalar1 gelistiriimekte, tiniversitemizde heniiz akredite olmanus boliimlerin akredite edilmesi siireclerinin desteklenmesi ve
hizlandirilmasi galigmalari yapilmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemiz Kalite Koordinatorliigi’niin hazirlamis oldugu “Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” her
dénem sonunda OBS sistemimiz tizerinden &grencilerimize uygulanmaktadir (OD4). T1p Fakiiltemizde ders ve dgretim tiyesi degerlendirme anketlerinin yan sira, staj
sonu degerlendirme ve geri bildirim anketleri de uygulanmaktadir (OD4). Ogretim elemanlarimizin anket sonuglarini inceleyerek, diisiik puan aldiklari maddeye iliskin
iyilestirme planlarini yazili olarak sunmalari bagh bulunduklart birimlerce talep edilmektedir (OD4).

Universitemizin akreditasyon ¢alismalarina ek olarak 2024-2028 Stratejik Plani’nda egitim-6gretimde niteligin arttirilmasina yonelik belirlenmis hedefleri bulunmaktadir
(OD4). 2024 y1h ilk 6 ayinda egitim stratejisi amaglarinin %62,65 oraminda ger¢eklestigi belirlenmistir (OD4). Bu hedeflerin daha yiiksek oranda gergeklestirilebilmesi
i¢in egitim programlarimizin ulusal ve uluslararasi standartlart karsilayacak bigimde giincellenmesi ve gelistiriimesi ¢alismalarina baslanmigtir (OD4). Bu kapsamda
birimlerimizde “Program Ozdegerlendirme” gahigmalart yapilmis, programlarimizin YOKAK 1 dlgiitlerine gore giiclii ve zayif yanlar degerlendirilmis, iyilestirme
caligmalar1 planlanarak karar altina alinmis ve iyilestirme raporlart yayinlanmigtir [2_ OD4].

Ayrica birimlerimizde yer alan programlar kendi program ve miifredatlarini gelistirmeye yonelik calismalarint i¢ ve dis paydaslarindan olugsan damsma kurullarinin
katihmlari ile siirdiirmekte, alinan karar raporlarin1 yayinlamakta ve tutanak altina almaktadir. i¢ paydaslarimiz 6grencilerimiz, akademik ve idari personelimiz iken, dis
paydaslarimiz ise ilgili birimin ihtiyacina gore is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, kamu ve 6zel kurum yoneticileri ve temsilcileri, isverenler, sivil toplum kurulusu
temsilcileri, mezun dgrencilerimiz vb. gibi ¢esitli paydaslardan olusmaktadir. Bu paydaslarimiz, egitim doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan degerlendirme
toplantilarinda giincel egitim-6gretim programlarimin pratik yasama uygulanabilirligi asamasinda deneyimlerini paylasarak karar verme siirecine katki saglamaktadir
[3_OD4].

Universitemizde gergeklestirilen program ve miifredat gelistirme ¢alismalarinin yam sira bilimsel, akademik ve teknolojik gelismelere paralel sekilde derslerimizde, ders
iceriklerimizde ve programlarimizda yapilan giincellemeler program kilavuzlari ve Bologna AKTS bilgi paketlerinde her dénem baginda giincellenmektedir OD4)
[4_OD3].

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ¢aligmalart ilgili aragtirma merkezlerimizde de gergeklestirilmektedir. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (KARMER)
faaliyetlerinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin faaliyet raporlarin1 (OD4) ve stratejik plan hedeflerine iliskin performans gergeklesmelerini (OD4) 6 aylik ve yilik

periyotlarda olmak tizere ilgili birimlere ayrintih olarak sunmaktadir. Merkezimiz dogal afet vb. gibi olagan dis1 durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi i¢in

gerekli siirdiiriilebilir 6gretim modelini olusturulmaktadir. Ornegin yasanilan deprem sonucunda Ulusal Staj Programi bagvurulari uzatilmis ve gerekli duyurular
yapilmistir (OD4).

Universitemiz Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ise egiticilerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla diizenli olarak hizmet i¢i egitimler
diizenlemektedir. Bu egitimler, programlarin siirekli glincellenmesini ve egitmenlerin yeni yontem ve tekniklere uyum gostermesini saglamakta, 6gretim elemanlarinin

pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilarak derslerin niteliginin iyilestirilmesi amaglanmaktadir (OD4). Merkezimiz yonetimi Tiirk¢e ogretimi alanindaki giincel

gelismeleri takip etmek ve TOMER ’in akademik ve idari stireglerini gelistirmek amaciyla kurum disindaki ilgili toplantilara katithm gostermektedir (QD3).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriigleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Universitenin Egitim ve O gretim Planlama Siireci(OD4) ve Egitim ve O gretim Uygulama Siireci(OD4), O grenci Isleri Siireci(OD4) ve Lisansiistii Ogrenci Isleri Siireci
(OD4) olusturulmus ve siireg kartlar1 ile ilan edilmistir. Bu siireg kartlarinda siiregten sorumlu birimler, yetki ve sorumluluklari, girdiler, kaynaklar, ¢iktilar, tim
faaliyetler, faaliyet adimlar1 ve izleme kriterleri belirlenmistir. Bu siirecleri de kapsayan tiim is akiglart olusturulmus ve ilan edilmistir (OD4).

Universite genelinde programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi, ana bilim dal bagkanhklari, bolim baskanhklari, akademik birim
kurullart ve egitim komisyonu tarafindan izlenmekte Senatoda son bicimini almaktadir. O gretim programi hazirlama siireci iiniversitemiz On lisans ve Lisans Egitim
Ogretim Sinav Yo6netmeligi’nde egitim-6gretim programlar1 bashkh madde 15/5’te belirtilmistir (OD4). Egitim komisyonu, akademik birim tarafindan tasarlanan 6gretim
programini; 6grenme kazanimlari, egitim hizmetinin verilme bigimi, §gretim yontemi, 6lgme ve degerlendirme usulleri, program amaglari, 6grenme ¢iktilart, TYYC
uyumlari ve AKTS degerleri bakimindan inceleyip Senatoya tavsiye kararini bildirmektedir (OD4).

Ogretim siireci; egitim komisyonunca goriisiilerek nihai sekli verilen, her y1l Mayis ayinda Senato tarafindan onaylanan ve elektronik ortamlarda paylasilan, ders, sinav
ve diger tiim 6gretim faaliyet siireglerini igeren akademik takvime (OD4) gore yiiriitiilmektedir. Akademik Takvim olusturma siireci {iniversitemiz On lisans ve Lisans
Egitim Ogretim Stnav Yonetmeligi'nin 13. maddesinde agiklanmistir.

Universitemizde egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere tiim akademik birimlerimizce kullanilmakta olan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu
kullanilmaktadir (OD4). OBS, idari kullanici, akademisyen ve dgrenciler tarafindan kullanilan, kurum i¢i diger kampiis otomasyonlari, paydas kurum ve kuruluslar ile
entegre ¢alisan modiillerden olugsmaktadir. OBS, kayittan mezuniyete kadar tim stireglerin i¢inde oldugu modiiller, ders ve program bilgi paketi islemleri, bagvuru
sistemlerinin (yatay gegis, lisansiistii, uluslararas1 6grenci, ek sinavlar, yaz okulu v.) oldugu modiiller, tip fakiiltesi modiilii, hazirlik egitimi modiilii, YOKSIS, OSYM,
ASAL, MEKSIS, TYC, anketler, degerlendirme formlari, mobil uygulama vb. modiiller barindirmaktadir. OBS iizerinde her kullanici kendisi i¢in tanimlannusg
yetkilendirme ¢ergevesinde iglem yiiriitebilmektedir.

Kurum uygulamalari, intdrnliik egitimleri, laboratuvar/atslye uygulamalari, isletmelerdeki mesleki egitimler (3+1, 2+2, 7+1, vb.) gibi uygulamal egitim siiregleri akademik
y1/dénem oncesinde planlanmakta, gerekli izin ve onay yazigmalari yapilmakta ve kayit yenileme oncesinde dgrenciler bilgilendiriimektedir. Uygulamal egitim siireci ve
verimliligi dsnem boyunca ilgili 5gretim elemanlarimiz ve bélim/program ydnetimleri tarafindan takip edilmektedir.

Her akademik dénemde agilacak “Universite Segmeli Dersleri”, dersleri verecek 6gretim elemanlar1 ve ders kota bilgileri kayit yenileme tarihleri 6ncesinde Universite
Segmeli Dersler Koordinatorliigii tarafindan akademik birimlerle koordineli bir sekilde belirlenmekte ve kayit yenileme agamasinda Ogrenci Bilgi Sistemi aracihgiyla
duyurulmaktadir. Universite Segmeli Dersler Koordinatorliigiiniin gorevleri ve tiniversite segmeli derslerinin belirlenmesi, acilmas1, kaydi ve degerlendirilmesi siirecleri
Universite Segmeli Ders Yonergesi'ne gore yiiriitilmektedir (QD4).

Akademik bolim/program zorunlu ve se¢meli dersleri, dersleri verecek olan dgretim elemanlar1 ve derslerin haftalik programlar fakiiltelerde dekanliklar, enstitiilerde ise
enstitii miidiirliikleri tarafindan akademik donem kayit yenileme tarihleri 5ncesinde belirlenmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi araciigiyla duyurulmaktadir.

Ogrencilerin egitim-6gretim konularinda yapacaklar1 isleri ve izleyecekleri yontemleri gostermek, karsilastiklari sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde
yardime1 olmak ve dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonlendirmek ve tim &gretim siireclerinde rehberlik etmek tizere 6grenci danigmani belirlenmektedir
(OD4).

Her egitim donemi sonunda “Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” aracihig ile 6grenciler o donem almis olduklar1 dersleri ve o dersleri veren 6gretim elemanlarini
degerlendirmektedir. Ogretim siirecinin takibi ve giincellenmesi noktasinda degerlendirme form sonuglar1 da dikkate alinmaktadir (QD4).

Ders bilgi paketi ve program bilgi paketlerinin diizenli olarak izlenmesi, iyilestirilmesi ve kurum genelinde standardin saglanmasi vb. hususlar iizerinde yogunlagsmak
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amactyla Universite Bologna Koordinatorligii kurulmasi karari alinmustir (OD4). Koordinatorlik 2024 yilh Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsaminda ahinan déniitler
dogrultusunda olusturulmus olup 2025 yili i¢inde bilgi paketlerindeki eksikliklere yonelik iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Esdeger programlarda ortak Ggretim planina gecis, segmeli ders oranlari, program ¢iktilan ile TYYC iligkilendirilmesi gibi Bologna siirecini de kapsayan sektor
paydaslarinin da katihmiyla 2024 yilt i¢erisinde 6n lisans programlarimizda ders plami (miifredat) ¢alismalart yapilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Lisans
programlarinda da 2024 y1h i¢inde ilgili paydaslarin katthmiyla miifredat giincelleme ¢alistaylart yapilmistir (OD4) (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Tokat Gaziosmanpaga Universitesinin kalite politikas1 geregi birimlerin etkin ve verimli olarak katithmimn saglandigi, siirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir, belgelendirilebilir ve
siirekli iyilestirme yaklasinuna dayal egitim-6gretimin ortami hazirlanmaktadir. O grenciyi merkeze alan bir anlayisla, 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak yiiz
yiize, uzaktan ve disiplinler aras1 egitim almalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerin 6zgiiven sahibi, rekabetgi ve girigimei yonii desteklenmekte; bilgi, beceri ve yetkinlik
bakimindan tecriibe kazanmug, sosyal farkindah@ ve sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirmek esaslarina dayah egitim 6gretim siiregleri yiiriitiilmektedir
[1_OD3]. Mezunlarimizin ulusal/uluslararas1 alanda yer alabilmesi, yeterliligi yiiksek ve nitelikli mezun hedefine ulasmak i¢in dgrencilerin aktif katilimini saglayan,
dgrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri kullamlmaktadir. Derslerin igerigi ve dogasina gore klasik gretim yontem ve teknikleri de uygulanmakla birlikte, tiim
egitim birimlerinde (6rgiin, uzaktan, karma) yetkinlik temelli, stire¢ odakli, disiplinler aras1 ve vaka/uygulama temelinde ve bagimsiz §grenmelerini tesvik etmeye yonelik
6grenmeyi dnceleyen yaklagimlara yer verilmektedir.

Ornegin Fen Edebiyat Fakiiltesinde “Ileri Konugma ve Dinleme Becerileri” dersi ve Bitirme Calismast I-11” ya da “Aragtirmaya Giris I-IT” gibi 6zellikle son simf
miifredatinda iki donemlik aragtirma odakli, 6grenci merkezli dersler yer almakta, égrencilerimizin ilgi duyduklart konularla ilgili olarak literatiir taramalar1, tez yazim
kurallarina uygun sekilde tezlerini hazirlamalari, 6gretim tiyelerine ve diger 6grencilere sunum yaparak egitim-6gretim siireclerine katilimlari, topluluk 6niinde konusma
yapma becerilerinin gelismesi saglanmaktadir. Ornegin Makine Miihendisligi Boliimii ¢grencileri ile ortak proje/dénem 6devi hazirlamaktadirlar. Gida Miihendisligi
Boliimii dgrencileri meveut miifredat kapsaminda laboratuvar dersleri ile uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen bir yaklagimla egitim almaktadir. Gida Miihendisligi
Boliimiinde her y1l seminerler serisi seklinde 6grencilerin seminerlere katilimi saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlar1 hem ders bilgi paketlerinde hem de program kilavuzlarinda yer almaktadir. Derslerde bilgi aktarimindan ¢ok uygulamaya dayalr,
ogrenci ve dis paydas goriislerinin dikkate alindig1 6grenci merkezli 6grenme hedeflenmektedir. O grencilerin gelisimine yonelik 6grenme 6gretme siiregleri laboratuvar,
kiiciik grup ¢alismasi, vaka sunumlari, role-play, simiilasyon, demonstrasyon, beyin firtinasi, sahada topluma egitim, seminer hazirlama, bitirme ¢alismasi, teknik
geziler, serbest ¢alisma, toplumsal destek projeleri ve goniillik ¢aligmalar gibi yaklagimlarla zenginlestirilmekte; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile gelisimleri
desteklenmektedir. O grencilerin mesleki gelisimini saglamak icin derse yonelik ya da derse uygun kongre, konferans, sergi, seminer vb. egitim toplantilarina, 6zel giin ve
haftalara yonelik etkinliklere katihmi saglanmaktadir [2_OD3]. Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimu projeler ile desteklenmektedir [3_OD3].

Ogretim elemanlar1 dersin amaci, kazandiracag: bilgi-beceriler, dersin igerigi, degerlendirme sistemi gibi gerekli tiim bilgileri 6grencilere ilk derste anlatmakta ve dénem
sonunda 6grenci memnuniyet diizeyleri {iniversitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen “O gretim Elemam Degerlendirme Anketi” ile izlenmektedir. O gretim
Elemani Degerlendirme Anketi sonuglarina gore dgretim elemanlarimizdan diizeltici, onleyici, iyilestirici faaliyetler hazirlanmasi istenmektedir [4_OD4].

Akademik birimler tarafindan yiiriitilen programlarda 6gretim siiregleri hakkindaki tiim bilgiler akademik birimlerin bilgi paketi ve Program Kilavuzlar igerisinde yer
almaktadir ve bu kilavuzlar her zaman 6 grencilerimiz i¢in web sayfasinda erigilebilir durumdadir [5_OD3].

Ogretim yontem ve tekniklerini iceren egiticilerin egitimi programu ise 6gretim elemanlarimzin katihmiyla sistematik bir sekilde uygulanmakta talepler dogrultusunda
iceriklerde giincellemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir [6_OD4]. Ogretim elemanlarimiza ve dgrencilerimize bilisim ve arastirma konularinda egitimler verilmektedir
[7_OD3].

Universitemizde dersler zorunlu, bélim segmeli, fakiilte/yiiksekokul segmeli ve iiniversite segmeli dersleri olarak yiiriitiilmektedir. Ihtiyac ve talepler dogrultusunda
segmeli ders havuzlarinda diizenlemelerle miifredat giincelleme ¢alismalarini yapmaktadir. Her yil bir sonraki yilda yiiriitiilmesi planlanan tiniversite segmeli dersleri
Sgretim elemanlarinin teklifi ile belirlenmektedir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel, multidisipliner ¢alisma ve iletisim becerilerini kazandirmaya yardime1 olacak
dersler belirlenmektedir [8 ODA4].

Pandemi donemi ile baglayan uzaktan egitim siireclerine ait ogretim elemanlarimiza egitim verilmisti. Uzaktan egitime 6zgii, 6gretime iliskin mekanizmalar
tanimlanmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerine Senatomuz karari ile (5-i dersleri gibi bazi dersler hari¢) yiiz yiize devam edilmektedir. Ancak uzaktan egitim sistemi de ilgili
Ogretim elemanlar: tarafindan ders notlarimin yiiklenmesi, sunum duyurularinin yapilmasi, 6dev toplanmasi gibi faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla aktif olarak
kullanilmaktadir [9_OD3].

Ogrencilerimiz i¢in oryantasyon egitimleri birinci sinifta yapilmaktadir. Universitemiz R ektorliigii tarafindan bu hususta tiim akademik birimlerimizde iyilestirme yapmak
igin diizeltici-6nleyici faaliyetler kapsaminda “Ogrenci El Kitab1” hazirlanmasi istemistir [10_OD4]. Ayrica Universitemiz Egiticilerin Egitimi Koordinatrliigiince 'Ders
Dis1 ve Sosyal Ogrenme Transkripti' ile ilgili calismalar yapilmistir. Bu transkript; Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde kayitl 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca
katildiklar1, 6grenci topluluklari, {iniversitemiz ile is birligi protokolii olan kamu kurum ve kuruluglari ile sivil toplum kuruluglar1 tarafindan organize edilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, topluma doniik tiim faaliyetler ile dahil olduklar sosyal girisimeilik projeleri sonucu elde ettikleri kazanimlarin taninmasim ve sistemli olarak kayit altina
alinmasini amaglamaktadir. Ders Dist ve Sosyal Ogrenme Transkripti, derslerin listelendigi akademik transkriptten bagimsiz olarak ogrencilik siiresince yapilan sosyal
faaliyetleri ve elde edilen kazanimlar listelemektedir. Bu sayede grencilerin yalnizca ders iginde degil ders disinda da aktif olarak katthm gosterdikleri etkinliklerin
taninmast saglanmaktadir [11_OD3].

Olgme ve degerlendirme uygulamalar “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi On Lisans ve Lisans Sinav Uygulama Usul ve Esaslari”na ve bazi birimlerin ilgili
yonergelerine gdre gergeklestirimektedir. Egitim 6gretim stireglerindeki formlar ve rehberler tniversitemiz Kalite Koordinatorligii tarafindan Kalite Yonetim Sistemi
Belgeleri iginde ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanh @ sayfasinda paylasilmakta ve yapilan iyilestirmeler giincel olarak web sayfasina eklenmektedir [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katihnuyla iyilestiriimektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Universitemiz, 6grenme kazanimlarina yonelik dleme ve degerlendirme siireglerini, akademik standartlar ¢ergevesinde nesnel, seffaf ve 6grenci merkezli bir yaklasimla
yiiriitmektedir. Bu siiregler, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi kapsaminda belirlenmis olup 6grencilerin
akademik geligimlerini takip etmeye yonelik ¢esitli yontemler igermektedir. Degerlendirme siirecinde, en az bir ara sinav ve bir yartyil sonu sinavi uygulanmakta olup,
ara sinav yerine 6dev, proje veya uygulama gibi alternatif yontemler de kullanilabilmektedir. Ara sinavin %40", dénem sonu sinavinin %601 alinarak yapilan
degerlendirme sonucunda basarisiz olan 6grenciye biitiinleme sinavi hakki verilmektedir (OD3) (OD3).
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Universitemizin farkli akademik birimleri, egitim programlarina uygun olarak cesitli 6lcme ve degerlendirme yontemleri kullanmaktadir. Sinavlar genellikle farkh formatta

(acik uglu sorular, bosluk doldurma, test gibi) sorulart igerecek sekilde hazirlanmaktadir [1_OD3]. Bununla birlikte standart uygulamalar disinda Fen edebiyat
Fakiiltesinde oldugu gibi 6grenciler kisa sinav, ddev, proje, sunum gibi uygulamalar araciligiyla da orgiin/uzaktan/karma derslerde dlgme ve degerlendirmeye tabi

tutulmakta ve donem sonunda belli bir oranda 6grencilerin ders notuna dahil edilmektedir [2_ OD3] [3_0OD3] [4 OD3]. Ole¢me ve degerlendirme uygulamalarinin ders
kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel aldigin1 gosteren bilgilere Ders Bilgi Paketi tizerinden ulagilabilmektedir [S OD3].
Universitemizde, 6grenci merkezli 5lgme ve degerlendirme anlayisi gercevesinde goklu degerlendirme uygulanmakta ve Ggrencilerin kendini ifade etme olanaklari

miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir [6 OD4] @QD4) [7 OD3] [8_OD4] [9 OD3]. Olgme ve degerlendirme siireci, akademik birimlerimizin Program
Kilavuzlarinda yer alan ders izlencelerinin sonunda ayrintilariyla 6rneklendirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica dezavantajli 6grencilerimize yonelik olarak

Engelsiz Universite Koordinatorligiimiiz tarafindan uyarlanmis sinav formatlar: gelistirilerek, esit firsatlar sunulmaya ¢alisilmaktadir (QD3) [10_OD4]. Bununla birlikte,
farkli birimlerde sinav uygulamalarinin koordinasyonu ve giivenligi i¢in kurulmus ¢esitli koordinatdrliikler bulunmaktadir (OD3).

Tip Fakiiltesinde, klinik donemlerde uygulanan sinavlar yazil, sozlii, yazili ve sozlii, ¢oktan segmeli, bosluk doldurma ile klinik olarak yapilandirilmis sinav (OSCE)
seklindedir [11_OD3]. Ayrica, 2024-2025 egitim-6gretim yihinda hayata gegirilen KEYPS sistemi aracilifiyla sinavlardan sonra madde ve test istatistikleri
hesaplanmakta, sorularin 6grenme diizeylerine uygun olarak analizi yapilmaktadir (OD3).

Universitemizin tiim akademik birimlerinde sinavlar 6ncesinde 6grencilere sinavin, uygulanma sekli ve sinav giivenligi ile ilgili gerekli bilgiler verilmektedir. Gozetmenler
ve ders sorumlusu esliginde sinavlar gergeklestirilmektedir [12_OD4]. Sinavlarda paraflanarak kullanilmak {izere kurumsal logolu cevap kagitlar1 hazirlanarak 6gretim
elemanlarimizin kullanimina sunulmustur [13_OD3] Ayrica, Kalite Koordinatorliigiimiiz tarafindan olusturulan ve Kalite Y6netimi Sistemi Belgeleri i¢erisinde yer alan
TOGU.FRM.404 kodlu Sinav Yoklama Listesi-Tutanag1 iiniversitemiz genelinde tiim sinavlarda standart bir form olarak kullaniimaya baglannustir [14_OD3].

Universitemiz, lgme ve degerlendirme siireglerinde grenci basarisini en dogru sekilde analiz etmek ve akademik kalitenin siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla
coklu degerlendirme yontemlerini yayginlastirmaktadir. Olgme ve degerlendirme siirecleri, paydas geri bildirimleri dogrultusunda siirekli gdzden gegirilerek
giincellenmekte ve seffaf bir yapida uygulanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme uygulamalan izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katithmiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.2.2-Ornek_Sinav_Sorulari.pdf

e [2](3)B.2.2-UZEM_Odev_Duyurusu.pdf

o [3]1(3)B.2.2-Quiz_Sorulart.pdf

e [4](3)B.2.2-Degerlendirme_Olciitleri.pdf

e [5](3)B.2.2-Ders_Bilgi Paketi Bilgisi.pdf

o [6](4)B.2.2-Coklu Degerlendirme Kararlari.pdf
7]1(3)B.2.2-Coklu_Degerlendirme_Cizelgesi.pdf
8](4)B.2.2-Coklu Degerlendirme Karar.pdf
91(3)B.2.2-Konservatuvar_Sinav Kriterleri.pdf
[10](4)B.2.2-Engelsiz_Universite_Koordinatérliigii.pdf
11](3)B.2.2-Tip_Degerlendirme_Yontemleri.pdf
12](4)B.2.2-S1nav_Programlart.pdf
13](3)B.2.2-FEF_Cevap_Kagidi.pdf

14](3)B.2.2-Sinav_Yoklama_Listesi Tutanagi.pdf

3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siire¢ler tanimlanmus olup, Yiiksek Ogretim Kurulunun belirledigi kriterlere
uygun olarak ag1k ve tutarh bir sekilde uygulanmakta ve ilgili mevzuatlar dogrultusunda yiriitilmektedir. O grenciler OSYM’nin diizenledigi Yiiksekogretim Kurumlari
Sinavi (YKS) sonuglarina ve tercihlerine gére merkezi olarak yiiksekdgretim kurumlarinin 6n lisans veya lisans programlarina yerlestirilmektedir. Yatay gecis, dikey
gegis ve 6zel 6grencilerin kayit ve kabul islemleri ile ilgili esaslar, egitim ve 6gretime iliskin mevzuatlar Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi’nin web sayfasindan ilan
edilmektedir (OD4).

Universitede 6zel yetenek sinaviyla $grenci alan Devlet Konservatuvari, Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi ve Beden Egitimi O gretmenligi Programlar1, Egitim
Fakiiltesi Miizik ve Resim Ogretmenligi Boliimleri ve Turhal Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Grafik Tasarim Bolimii’nde 6grenim gormek isteyen aday ogrenciler igin
6zel yetenek sinavlart yapilmaktadir. Yetenek sinavlarinin uygulanmasi, degerlendirilmesi, yerlestirme puanlarinin hesaplanmasi ve kesin kayit iglemleri ile ilgili bilgiler
"Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzlart" [I_OD4] [2_ OD4] araciligiyla akademik birimler tarafindan duyurulmakta, bagvuru sonuglari, kesinlesmis listeler ve kayit hakki
kazanan adaylarin listesi web sayfasi iizerinden paylasiimaktadir (OD4).

Lisansiistii Egitim Programlarina 6grenci kabuliinde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi esas ahnmaktadir [3_0D4]. Ogrenci
kabuliinde, OSYM tarafindan yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitim Sinavi (ALES) puani, gecerliligi kabul edilen yabanci dil puami ve lisans bagsari not
ortalamasi dikkate ahnmakta, belirlenen siralamaya gére 6grenciler kontenjanlar déhilinde programlara kabul edilmekte ve listeler Lisansiistii Egitim Enstitiisti’niin web
sayfasinda ilan edilmektedir (OD4). Lisansiistii Egitim Yonetmeligi geregince yiiksek lisans ve doktora programlarina kabulde bilim sinavi ve miilakat yapilabilmekte,
9zellikle doktorada zorunlu olan miilakat sinavi bazi yiiksek lisans programlarimizda da tercih edilmektedir (OD4).

Ayrica, Universitemiz Lisansiistii Egitim Yonetmeliginin: "Giizel Sanatlar Fakiilteleri, Konservatuvar ve diger fakiiltelerin esdeger programlarindan mezun olan
ogrencilerin kabuliinde, ALES puam aranmaz" hitkkmiince Tiirk Miizigi Anabilim Dali'nda 6grencilerin ilgili programa kabul edilebilmeleri i¢in yetenek sinavi
yapilmaktadir (OD4).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde aym1 zamanda “Uzaktan Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari” da bulunmakta olup, dénemlik olarak bu programlarin 6grenci
kabul iglemleri ger¢eklestirimekte, kayit iglemleri, derslerin takibi ve sinavlarla ilgili duyurular enstitii web sayfasi iizerinden duyurulmaktadir (OD4). Uzaktan tezsiz
programlara 6 grenci kabulii ve programlarin yiiriitilmesinde "Yiikseko gretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar" dikkate alinmaktadir [4 OD4].

Yabanci uyruklu 6grencilerin 6n lisans ve lisans diizeyindeki programlara kabulii ise "Tokat Gaziosmanpasa Universitesi On Lisans-Lisans Uluslararas1 Ogrencilerin
Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” [5_OD4] dogrultusunda Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedifOD4). Y6nergede belirtilen kriterler
dogrultusunda uluslararas1 ¢grencilerin bagvurulari ¢evrimigi olarak alinmakta, bagvurularin degerlendirilmesinde TR-YOS sinavi disinda SAT 1 ve Bakalorya gibi
diger uluslararasi sinavlarin sonuglari esas alinmakta, sinavlarla ilgili duyurular Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigi’niin web sayfasinda ilan edilmektedir(QD4).
Uluslararas1 dgrencilerin lisansiistii programlara kabulii “Tokat Gaziosmanpaga Universitesi Uluslararas1 O grenci Adaylarimn Lisansiistii Programlara Bagvuru Kabul ve
Kayit Yonergesi” esaslarina gére yapilmakta [6_OD4], bagvurular Uluslararast Ogrenci Koordinatérliigii’niin web sayfasi {izerinden ¢evrimici olarak alinmaktadir

(OD4).

Universitemizin tiim birimlerinde AKTS sistemi kullanilmakta olup, énceki 6grenmenin taninmas1, 6grencilerin yurt icinde ve yurt disinda aldiklar1 ve bagarili olduklar:
derslerin kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi” dogrultusunda seffaf bir sekilde
uygulanmaktadir [7_OD4]. Bagka bir yiiksekdgretim kurumundan ders alarak ya da 6grenci hareketlilik programlarina katilarak basarih olan 6grencilerin edindikleri bilgi
ve becerilerinin taninmast ve kredilendirilmesi iglemleri bolimlerdeki ilgili komisyonlar tarafindan yapilmakta, Fakiilte Yonetim Kurullart tarafindan karara baglanmakta
ve transkriptlerde bu tanminmalar agik¢a gosterilerek ilgili paydaglar bilgilendirilmektedir [ OD4]. Ayrica, daha 6nceki egitimleri sirasinda staj yapmus olan dgrencilerin
belgelendirmeleri durumunda stajlart taninmakta ve tekrar staj yapma zorunluluklar1 ortadan kalkmaktadir.

Universitemizde Farabi, Mevlina ve Erasmus gibi 6grenci degisim programlarinda ogrencilerin kabulii ile ilgili kriterler YOK tarafindan belirlenmis olup
Koordinatorliklerimizin web sayfasinda ilan edilmektedir (OD4). Erasmus Ogrenci Degigim Programi kapsaminda 6grenci kabulii igin oncelikle degisim yapilacak iki
kurum arasinda ikili anlagma olmas1 gerekmektedir. KA131 Projesi kapsaminda 216, KA171 kapsaminda ise 48 anlasmamiz bulunmaktadir(QD4). Erasmus Ogrenci
Degisim Programi bagvurulari ile ilgili duyurular, degerlendirme ve yerlestirme sonuglart Erasmus Koordinatorligiimiiziin web sayfasinda ilan edilmektedir (OD4).

Universitemiz Erasmus kapsaminda yurtdisinda gegirilen 6grenim dénemini eksiksiz bigimde tammakta ve 6grencinin transkriptine yansitmaktadir. Ozellikle ortak
olunan kurumlarin ders igeriklerinin uygunlugunun kontrol edilmesi, hareketlilikte kredi kaybinin olmamas: ve yurtdisinda gegirilecek donemin denkligi taninmanin
saglanmasi agisindan 6nemlidir. Erasmus programi tamamlandiginda 6grencinin yurtdisinda 6grenim gordiigii dénemler igerisinde almis oldugu derslerin denkligi
yapilmakta, misafir olunan kurumda alinan ve 6grencinin dgrenim/staj anlasmasinda yer alan derslerin/stajin orijinal isimleri ve kredileri transkriptine islenmekte
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[9 OD4], Diploma Eki’nde [10_OD4] yer almakta ve 6grencinin Erasmus+ kapsaminda hareketlilikten faydalandigi belirtilerek taninma saglanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

[1](4)B.2.3-Miizik_Resim Oéretmenl'gi Ozel Yetenek Kilavuzu.pdf

[3]1(4)B.2.3-Tokat _Gaziosman npasa_ Umversnem Llsansustu Egmm ve_Ogretim _Yonetmeligi.pdf
[4](4)B.2.3-Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime fliskin Esaslar.pdf
[51(4)B.2.3-Uluslararas1 Ogrencﬂerm Onllsans ve Llsans Programlarma Ba§vuru Yonerges1pdf

[7]1(4)B.2.3-Muafiyet ve intibak lﬂemlerl Yonergesi. pdf

[8](4)B.2.3-Ders Muafiyet Bildirim Formu.pdf
[91(4)B.2.3-Erasmus_Transkript.pdf

o [10](4)B.2.3-Erasmus Diploma Eki.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri, diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siiregler ve uygulamalar anlasihr,
kapsamh ve tutarh sekilde tammlanmis olup kamuoyu ile paylasiimaktadir [1_OD4]. Ogrenim gordiikleri programlarin biitiin kosullarim yerine getirerek mezuniyet
hakki kazanan 6grencilerimize Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diplomasi verilmektedir. Cift anadal programinda 6grenimlerini tamamlayan 6grencilere
tamamladiklart her iki program i¢in de lisans diplomas: verilmektedir. Sekiz yariyil siireli programlarin ilk dort yariyithm bagariyla tamamlayan dgrenciler dnlisans
diplomasi1 almaya hak kazanmaktadir. Bununla birlikte kayith oldugu yandal programindaki biitiin dersleri tamamlayan ya da kayith oldugu ¢ift anadal programindan
yandal programindaki asgari krediyi saglayarak iligigi kesilen 6grencilere ise “Yandal Sertifikas1” verilmektedir. Fakiilte/yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda mezun
olabilecek durumda olan 6grencilere mezuniyet toreninde verilmek tizere basart belgesi diizenlenmektedir. Ilglh egitim programini normal siiresi igerisinde ve disiplin
cezast almadan bitiren, genel akademik bagari not ortalamas1 90 ve iistii olan 6grenciler “Yiiksek Onur Ogrencisi” 85 — 89 olan égrenciler ise “Onur Ogrencisi”
derecesi ile mezun olmaktadir. Mezuniyet dereceleri transkriptte ve diploma eklerinde belirtilmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nden mezun olacak 6grenciler
icin hazirlanacak gegici mezuniyet belgesi, diploma, Ingilizce olarak hazirlanan diploma eki, sertifika ve katilim belgeleri ile diplomalarin diizenlenmesine iliskin esaslar
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’mn web sayfasi aracilig: ile ilan edilmekte ve kamuoyu ile paylagiimaktadir (QD4).

2024-2025 Egitim-6gretim donemi itibariyle 6grencilerimize aldiklart derslerin listelendigi akademik transkriptlerinden bagimsiz olarak 6grencilik siiresince yapmig
olduklar ders dis1 faaliyetlerin goriiniir hale gelmesini saglayacak, sosyal faaliyetlerin ve elde edilen kazanimlarin listelendigi bir “Ders Dig1 ve Sosyal Ogrenme
Transkripti” verilmeye baslanmistir [2_OD4]. Ders Dis1 ve Sosyal Ogrenme Transkripti ile ilgili detayh bilgilere Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigiiniin web sayfasi
tizerinden ulasilabilmektedir (OD4).

Universitemize m"erkezi yerles._tirmeyle gelen Ogrenci gruplari disinda kalan yatay gecis, ¢ift anadal programu (CAP) ve yandal Ggrenci kabullerinde "Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Iligkin Yonerge” esas alinmakta ve gerekli duyurular web sayfas1 araciligi ile ilan edilmektedir (OD4).

Erasmus Degisim Programinda §grencinin egitim gordiigii kurumdan aldigi belgeler (basart durumunu gosteren bir belge, transkript vb.), Erasmus Staj Program
kapsaminda ise Ogrencinin staj programindaki basar1 degerlendirmesini gosteren “Evaluation of the Trainee” belgesi aracihigi ile 6grencinin i yiikii kredisi
tamimlanmakta ve ders denklikleri yapilarak ilgili birime yonlendirilmektedir.

Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz (KARMER) tarafindan gelen talepler ve giincel ihtiyaclar dogrultusunda egitim, kurs, seminer gibi etkinlikler
diizenlenmekte, zamanin ruhuna uygun, Gzgiiven sahibi, rekabetgi ve girisimei yonii giiglii bireyler yetistirmek amaglanmaktadir. O grencilere Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi’nin kapisindan ilk adimu atmasiyla baglayacak sekilde egitimlerinin her asamasinda destekleyecek, mezuniyet sonrasi kariyer planlamalarina yardimci
olacak sekilde yol haritalart [3_OD4] ve egitimler planlanmakta, gerekli duyurular KARMER web sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 iizerinden ilan
edilmektedir (OD4). KARMER *de haftamin belirli giinlerinde yapilan soylesiler ve egitimler (Pazartesi-iISKUR ile Is Arama Becerileri Egitimi, Sah-Miilakat Teknikleri
Egitimi, Carsamba- Uygulamali Oz Gegmis Hazirlama Egitimi, Persembe-Etkili Sunum Teknikleri ve Topluluk Oniinde Konusma Egitimi) mezunlarin da katihm
saglayabilecegi sekilde gergeklestirilmektedir [4 OD4]. Kariyer Egitim Sistemi (KES) tizerinden alinan egitimleri tamamlayan katihmcilarin sertifika ve katihm belgeleri
bu sistem tizerinden diizenlenmekte ve etkinlik sonunda e-devlet onayl sertifika verilmektedir [S_OD4]. Egitimler sonrasinda katihmcilara “Egitim Degerlendirme
Anketi” uygulanarak gerekli iyilestirmelere gidilmektedir (OD4).

Universitemiz Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOGUSEM) tarafindan “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi Yonetmeligi” ve “Egitim ve Ogretim Programlar1 Yo6nergesi” dogrultusunda hem yiiz yiize hem de online olacak sekilde farkh alanlarda toplumsal ihtiyaca,
meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitimler ve halka agik etkinlikler diizenlenmektedir [6_ OD4](0OD4). TOGUSEM tarafindan diizenlenen herhangi bir egitime
belirtilen siire iginde katilarak devam kosullarini yerine getiren katilmcilara egitimin adi belirtilerek TOGUSEM tarafindan hazirlanan “Katihm Belgesi” ya da
“Uygulama Belgesi” verilmektedir [7_OD4].

Universitemizde 6n-lisans, lisans ve lisansiistii seviyede 6grenim gormek isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin dil konusundaki yeterlilikleri Tiirkge O gretim Uygulama ve

Arastirma Merkezimiz (TOMER) tarafindan 6lgiilmekte ve gerekli sertifikalandirmalar yapilmaktadi. TOMER’de dgrencilerin yeterliliklerini 6lgmeye yonelik olarak
muafiyet sinavi, seviye belirleme sinavi ve kur sonu sinavi olmak tizere @i¢ farkli sinav uygulanmaktadir. Tiirk¢e dil yeterliligini 6lgmek ve Tiirkge hazirlik egitimi

almaktan muaf olmak i¢in bagvuran 6grencilere yonelik olarak Tiirkge Muafiyet Sinavi yapilmaktadir. Muafiyet sinavi, dinleme becerisi, okuma becerisi, konugma

becerisi ve yazma becerisi alanlarina yonelik bir sinav olup sadece B2 ve C1 yeterliligini 6lgmeye yoneliktir. Seviye Belirleme Sinavi, dgrencilerin dil seviyelerini
belirlemek amaciyla Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Belgesinde belirlenen seviyeler dikkate ahinarak hazirlanan ve yilda pek ¢ok kez yapilan bir sinavdir. Sinav tiim

kurlar1 kapsayacak gegerlilige sahip olup, Al, A2, B1, B2 ve C1 kurlarim kapsayacak sorulardan olugmaktadir. Sinav tarihleri ve sinav sonunda 6grencinin aldig

puanin es degerliligi kur bazinda TOGU TOMER ’in web sayfasi aracihig ile ilan edilmektedifOD4). Kur sonu sinavlari verilen her kurun son haftasinda (8. hafta)

6grencilerin dinleme, okuma-anlama, yazma ve konugma becerilerini 6lgmeye yonelik olarak yapilmakta ve A1, A2, B1, B2 ve C1 egitim kurlarim1 basari ile tamamlayan

dgrencilere sertifikalar1 verilmekte [8_OD4] ve sistem tizerinden dogrulama islemleri yapilmaktadir (OD4).

Universitemiz ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Engelli ve Yagh Hizmetleri Genel Miidiirliigii arasinda bir protokol imzalanarak 60 yas {istii bireylerin aktif ve pozitif
yaglanmasini ve toplumsal yasamda yeniden ve aktif olarak yer almasini hedefleyen bir egitim 6gretim programi olan Tazelenme Universitesi hayata gegirilmistir.
Universitemiz projeyi uygulamaya koyan iilkemizdeki ilk 10 iiniversite arasinda yer almaktadir. Protokol kapsaminda “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tazelenme
Universitesi Projesi Koordinasyon Ofisi Koordinatorligii” kurularak egitim-6gretim faaliyetlerine baslanmistir(OD4). Projeye ev sahipligi yapan iiniversiteler sosyal
sorumluluk anlayis1 ¢erg¢evesinde goniillii olarak kapilarini agmakta, ders veren dgretim iiyeleri goniilliilik esasiyla gorev almaktadirlar. 60 yas iistii bireylerin kayit
yaptirabildigi Tazelenme Universitesi'nde bir egitim yih Giiz ve Bahar yariyih olmak iizere 2 dénemden olusmakta ve 6grenciler saglikla ilgili dersler bagta olmak iizere,
tarih, din bilgisi, sanat, beslenme gibi farkh alanlarda dersler almaktadirlar. Proje g¢ercevesinde katithmcilara egitim siireci sonunda katihm belgesi verilmesi
planlanmaktadir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemiz merkez kampiisii yaklagik 195.184 m?2 kapali alan olup, 6grencilerin kullanimina yonelik egitim 6gretimin etkinligini arttiracak altyapiya sahiptir. Ogrenme
ortamlart i¢inde derslikler, multidisipliner ve branga 6zel laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, bireysel ¢alisma alanlar1, kafeterya, spor merkezi, 6grenci
kuliipleri alanlar1 mevcuttur. Her egitim yi1linda kampiisiin ve birimlerin mevcut altyap1 kapasitesi g6z 6niinde alinarak yeni 6grenci kontenjanlar1 planlanmaktadir. Tokat
Gaziosmanpasa Universitesinde simf, amfi, laboratuvar, bilgisayar laboratuvari, toplanti salonu, kiitiiphane, ders kitaplar1, gevrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar
vb. kaynaklar nitelik ve nicelik agisindan yeterli ve erisilebilir olup grenci ve §gretim elemanlarimizin kullammina sunulmustur. Tiim 6grenme ortam ve kaynaklart
Birim Faaliyet Raporlari ile 2008 yilindan beri diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir (OD4).

Universitemizde egitim-6gretim hizmetlerine iliskin bilgilendirmelere ve dgrencilerin sosyal gelisimlerine yonelik 6grenme kaynaklarinin meveut durumlarina her birimin
faaliyet raporu, birim tanitim sayfalar1 ve dgrenci el kitaplarindan ulasilabilmektedir (OD4) [1_OD4].

Ogrencilerin 6grenme kaynaklarindan ihtiyaglarina gore yararlanmalari igin sistem olusturulmugtur ve iyilestirmeler geribildirimlerle diizenli olarak takip edilmektedir
[2_OD4]. Egitim-6gretime yonelik ihtiyaglar gerektiginde 6rnegin fakiilte biitgesi tizerinden ya da alt yap1 projeleri ile kargilanmaktadir. Arastirmaya istekli ve TUBITAK
2209-A Ogrenci Projeleri yiiriitiiciisii olan égrencilerimiz ¢grenci laboratuvarlart disinda gretim iiyelerimizin arastirma laboratuvar imkanlarindan da yararlanmaktadir.
Ornegin Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesinin bilgisayar uygulamal dersleri Bilgisayar Laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Bes adet bilgisayar laboratuvarinda toplam
230 bilgisayar bulunmaktadir. Gerek derslerde gerekse ders disinda 6grenciler, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesinin ortak kullanimda olan bilgisayar salonlarim
kullanabilmektedirler. Bilgisayarlarda modern mithendislik araglari olarak MS Visio, MS Office, Matlab, Mapple, Nedcad, SPSS 20, Solidworks, Solidcam, Ansys,
programlari yiikliidiir [3_OD4].

Temel tip bilimleri binast olarak bilinen ve yaklasik 17000 m? alana sahip Ali Sevki Erek yerleskesinde yer alan binada bir adet kiitiiphane, derslikler, multidisipliner
laboratuvar, Histoloji ve Embriyoloji, Biyofizik, T1ibbi Mikrobiyoloji, T1bbi Patoloji, Tibbi Farmakoloji, T1bbi Biyokimya, Fizyoloji ve Anatomi anabilim dallar1 gibi

birimlere ait laboratuvarlar, 6grenci kuliibii odas1 ile ¢ok amagh kullamlan egitim becerileri salonu bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarin toplam kullanim alan1 569,63 m?2
olup toplam 290 6grenci kapasitesine sahiptir. Laboratuvarlarda toplam mikroskop sayis1 140’tir. Laboratuvarlarin timiinde ses ve video diizenekleri bulunmaktadir.
Morfoloji binasinda iki adet ok amagh toplanti salonu yer almaktadir. Dénem I, IT ve III §grencilerinin teorik dersleri aldig: ii¢ adet amfi bulunmaktadir. Her amfide

sabit bilgisayar, projeksiyon, yazi tahtalar1 ve ses sistemi mevcuttur. Tip Fakiiltesi Binasi i¢erisinde deneysel ¢alismalarin yapildig: yaklasik 980 me buyiikliiginde
modern donamimh Deneysel Tip Arastirma Birimi (DETAB) yer almaktadir. Bunun haricinde ogretim iyeleri odalart ve klinik-mesleki beceriler laboratuvari

bulunmaktadir. Morfoloji binasinda 214,29 m? alana ve 120 6grenci kapasitesine sahip bir adet anatomi laboratuvart mevcuttur. T1p Fakiiltemizde dekanhk ve hastane

binalar1 ayr1 ayr1 olup bashekimlik ve dekanhk binalarinda toplam 12 adet derslik, seminer odalar1 ve iki adet 20’ser kisilik toplant1 salonu vardir. Mevcut dgrenci
artisina bagl iyilestirme icin fiziksel mekan ihtiyacim karsilamak tizere yeni amfi binas: yapim ¢alismalarina baglanmistir [4 OD4]. Ebelik ve hemsirelik bolimii
laboratuvarinda elektronik 6grenmeye yonelik iki simiile hasta modeli egitimde kullanilmaktadir. Ogrencilere verilen tim derslere iliskin ders notlar1, yazih ve gorsel
dokiimanlar, ders igerik ve rotasyon listeleri ilgili Whats App ders gruplarinda paylasilmaktadir. Kitabevlerinin 6grencinin faydalanmasi i¢in bolime sundugu kitaplar
6gretim liyelerinin odasinda bulunmaktadir [5_OD4].

Kiitiiphane binamiz 1993 yilinda kendi binasina taginmus 3.470 m? oturum alant iizerine 1509 m? kapali alan olarak inga edilmis ve dort kattan olugsmaktadir. Ayni anda

350 kisinin oturarak yararlanabilecegi dort salonu mevcuttur. Merkezi Kiitiiphanede engelli 6grencilere kullanimina yonelik ortam ve kaynaklar arasinda 40 kisinin aynt

anda yararlanabilecegi gorsel isitsel salonu bulunmaktadir. Kiitiiphanemiz biinyesinde alt1 birim kiitiiphanesi bulunmaktadir. Bunlar Turhal, Zile, Niksar, Erbaa ilge
kiitiiphaneleri, {lahiyat ve T1p Fakiiltesi kiitiiphaneleri olarak okuyucularimiza hizmet vermektedir. Kiitiiphanemizin kaynaklar1 ve hizmetleri her y1l ¢esitlenerek devam
etmektedir. 157.439u basil kitap, 410.521 elektronik kaynak, 24'ii abonelik ile saglanan toplam 42 adet veri tabani, A¢ik Erigim Bilgi Sistemi, Elektronik tez veri
bankas1, nadir el yazmasi eserleri ve Tokat Sehir Kitaplig: ile bolgenin biiyiik kiitiiphaneleri arasinda yer alan kiitiiphanemiz sadece kendi bélgesindeki arastirmacilara
degil Universite Kiitiiphaneleri aras1 is birligi platformu ¢ergevesinde tiim Tiirkiye’deki arastirmacilara hizmet vermektedir [6_OD4]. Elektronik kaynak igerikleri her ay
diizenli olarak giincellenmekte ve yeni eklemeler yapilmak ve erisilebilir igerik sayimiz her gegen giin artmaktadir [7 OD4]. Kiitiiphane tarafindan, §grenme
kaynaklarimin genigletilmesi amaciyla farkli veri tabanlarina tiyelikler yapilmakta, akademik yayinlarin iyilestirilmesi ile ilgili bilgilendirici seminerlere yer verilmektedir.

Gegmig yillardaki veriler incelendiginde 6grencilere sunulan elektronik ve basih kaynaklarin sayisinin siirekli iyilestirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen
etkinlikler, egitim programlari, yeni veri tabani abonelikleri ve satin alinan basili kaynaklar gibi tiim duyurular, kiitiphanemizin resmi web sayfasi araciligiyla tiim

6grenci ve personel ile paylasiimaktadir. Egitim-6gretim ihtiyaclarina yonelik olarak basih kaynak sayisinin yani sira kullanicilarimiza elektronik kaynak hizmeti de

sunulmaktadir. Hangi kaynaklarin hangi bilgi dokiimanlarini igerdigine dair kullanicilart bilgilendirebilmek ve bilingli kaynak kullanimina yonlendirebilmek i¢in abone

oldugumuz ve TUBITAK tarafindan iicretsiz olarak sunulan tiim elektronik kaynaklarin agiklamah dokiimanlari web sayfamuz iizerinden giincel olarak
yayinlanmaktadir. Veri tabant hizmetleri kapsaminda sunulan elektronik kaynaklarin kullanim istatistikleri her y1l diizenli olarak kayit altina ahnmaktadir. Bu istatistiklere

dayanarak biitge planlamas1 yapilmakta ve bir sonraki yilin abonelik ile iptal siirecleri, yonetimle is birligi icerisinde karara baglanmaktadir [8_OD4]. Ayni zamanda

resmi sosyal medya hesaplari araciligr ile de ilgili etkinlikler anlik olarak duyurulmakta ve etkinliklerden kullanicilar haberdar edilmeye ¢alisiimaktadir (OD3) (OD3).

Universitemiz akademisyenleri ile yiiksek lisans ve doktora 6grencileri, lisans 6grencileri ve idari personeli kampiis disindan erisim saglamak i¢in Proxy ayari yapmadan
VETIS kampiis dis1 erisim portalina kurumsal “gop.edu.tr" uzantih mail adresi ve sifreleriyle kiitiiphaneye gelmeden, kampiis disindan da arastirma faaliyetlerini
siirdiirebilmektedirler. S6z konusu portal, kiitiiphanemizin web sayfasinda sabitlenerek kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Kampiis dist erisim portal iizerinden
gergeklestirilen tiim kullanimlar, yonetici hesaplart araciligiyla izlenmekte ve yilik kullanim istatistikleri toplanarak yilsonu degerlendirmelerinde kullanilmaktadir.
Universitemizde, kurumsal akademik acik arsiv sistemi kullamlmakta olup, bu sistemin yonetimi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan
saglanmaktadir. Sistem her yil bakim sozlesmesi ile giincel tutulmaktadir. Kurumsal akademik agik arsiv sistemimizde, tiniversitemiz yayinlari, tezler, tiniversite
biinyesinde diizenlenen konferanslar ve bildiriler ile dergi ve kitaplar gibi onemli akademik igerikler, 6nde gelen indekslerde yer alan tiniversitemiz adresli yayinlar yer
almakta ve agik erigim olarak kullanicilarimiza iicretsiz bir sekilde sunulmaktadir [9_OD4]. Merkez Kiitiiphanemizde RFID altyapist kullanilmakta olup, bu sistem
araciligiyla basil kaynak giivenligi saglanmakta ve kullanicilarin kiitiiphane kullanim verilerine erigim saglanmaktadir. Ayhk ve yillik bazda kiitiiphane kullanim verileri
gdzden gegirilmekte, kullanicilarin kiitiiphane ziyaretleri kaydedilmekte ve bu veriler, kiitiiphane kullanim istatistiklerinde kullaniimaktadir. Universitemizdeki akademik
ve idari personel ile 6grencilerin 6diing ve iade islemleri, Yordam Otomasyon Sistemi araciligiyla ger¢eklestiriimektedir. Y1l boyunca yapilan ddiing ve iade islemlerine
ait kayitlar, otomasyon sisteminden veri olarak alinabilmektedir. Bu sayede, kiitiiphanemizden gergeklestirilen ddiing/iade iglemleri yilik bazda izlenebilmekte ve bu
verilere dayanarak yipranan kaynaklarin tespiti, en ¢ok diing alinan kaynaklarin belirlenmesi gibi hizmet diizenlemeleri yapilmaktadir. Universitemiz mensubu personel
ve dgrencilerden gelen talep, sikdyet ve benzeri konularda, soru ve goriislere iliskin bildirimler, "Piri Kiitiiphaneci ile Canli Gériigme Sistemi" ve "UIS Tletigim Servisi"
aracih@iyla alinmakta ve bu bildirimlere hizla geri doniis yapilmaktadir. Ayrica, geri bildirimler toplanarak degerlendirilmektedir [10_OD4].

Biitiin birimlerde orgiin egitim faaliyetlerinin desteklenmesi, egitim siire¢lerinin planlanmast ve sistematik sekilde yiiriitiilmesi amaciyla asenkron olarak ders
materyallerinin ve kaynaklarimn dgrenciler ile paylasilmasi, §gretim elemam ve dgrenciler arasinda hizh ve etkin iletigimin saglanmasina olanak saglayan dijital bir
platform olarak Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) faaliyete gecirimisti. UZEM tarafindan 6gretim siireci ile platformlarin kullanimi, ders
materyallerinin yiiklenmesi, ¢evrimici ders ve sinavlarin izlenmesi ve diger uygulamalara yénelik bilgilendirmeler anlatilmistir. Pandemi siireci ve sonrasinda Ogrenme
Yonetim Sistemini 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin UZEM uygulamalarinda tecriibe edinmis olmas: nedeniyle, yiiz yiize egitimi destek amaciyla 6rgiin egitimdeki
tiim akademik birimler icin de Uzaktan Egitim Sistemimiz, Ogrenci Bilgi Sistemindeki program dersleri ile senkronize olarak sunulmaya devam etmektedir. Orgiin egitim
derslerinde canl ders etkinlikleri hari¢ tutulmustur [11_OD4]. 2024 yilinda da liniversitemiz tarafindan 6grenci ve akademisyenlere yonelik giincel bilimsel ve teknolojik
bilgilerin aktarildigi kampiiste veya ¢evrimi¢i ortamlarda ¢ok sayida seminer diizenlenmistir. Egitim iceriklerine yonelik iyilestirme i¢in geribildirim mekanizmalar
bulunmaktadir [12_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)B.3.1-Ogrenme Kaynaklari.pdf
o [2](4)B.3.1-]yilestirme.pdf

o [3](4)B.3.1-Altyap1 Destek.pdf

o [4])(4)B.3.1-Tip_Fak_Olanaklar.pdf
e [5](4)B.3.1-SBF_Olanaklari.pdf

o [6](4)B.3.1-Kiitiiphane_olanaklari.png
e [7](4)B.3.1-Elektronik_Kaynak.pdf

o [8](4)B.3.1-Veri Tabanlart.pdf



https://strateji.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=43801&m=birim_faaliyet_raporu
https://egitim.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10996/baglantilar_resimli_232/1738448/html_icerik/files/Ogrenci.el.kitabi_16.08.2024.pdf
https://www.instagram.com/togukutuphane/
https://www.facebook.com/togukutuphane/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.1-%C3%96%C4%9Frenme_Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.1-%C4%B0yile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.1-Altyap%C4%B1_Destek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.1-T%C4%B1p_Fak_Olanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.1-SBF_Olanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.1-K%C3%BCt%C3%BCphane_olanaklar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[7](4)B.3.1-Elektronik_Kaynak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2024/ProofFiles/[8](4)B.3.1-Veri_Tabanlar%C4%B1.pdf

e [9](4)B.3.1-A¢ik_Erisim.pdf
o [10](4)B.3.1-Kiitiiphane Kullanim.pdf

o [11](4)B.3.1-UZEM.pdf
o [12](4)B.3.1-Egitimler.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemize kayit yaptirarak 6grenim gormeye baslayan her 6grenciye akademik gelisimlerini takip eden, rehberlik eden, akademik sorunlarina, kariyer planlamalarina
ve tiim egitim-Ggretim siireclerine destek olan bir Ggrenci danismam araciligiyla akademik destek hizmetleri sunulmaya baslanmaktadir. Ogrenci damsmanlar ilgili
yonerge uyarinca her gretim yil basinda ders kayitlart baslamadan en az bir hafta 6nce boliim veya programda bulunan 6grenci sayilart dikkate alinarak varsa
boliimde veya programda gorevli 6gretim tiyeleri, olmadig1 ya da yetersiz oldugu durumlarda ise 6gretim gorevlileri ve 6gretim yardimeilari arasindan segilmektedir. Bu
gorevlendirme her egitim-6gretim yihnin baginda yeniden yapilmaktadir. Danigsmanlar ve iletigim bilgileri ilgili birimlerin web sayfasinda ve program kilavuzlarinda ilan
edilmektedir [1_OD3].

Ogrenci damgmanlari, danismani olduklar1 6grencilerin iletisim bilgilerine, transkriptlerine, aldiklari derslere, sinav notlarina, ilgili program miifredatina, 6grencinin
egitim, ceza, hazirlik durumu, kredi ve burslari, katildig kuliip/topluluk/etkinlik faaliyetleri, kayit dondurma, onur/yiiksek onur derecesi alma, dgrenci ile ilgili yonetim
kurulu kararlarina, lisansiistii egitinde seminer, yeterlilk, proje, tez, aragtirma raporlari, tez inceleme sinavlart ve tez savunma smavlari bilgilerine
ulagabilmektedir [2 OD3]. Ayrica tiniversitemiz “Akademik Danigmanhk Bilgi Formu”nu danigmanlig1 altinda bulunan 6grencilere doldurtarak aile bilgileri, barinma
sorunlari, kaldiklar1 yer, bursluluk durumlari, ¢alisma durumlari, ailelerinin adres ve iletisim numaralari, saghk bilgileri, sosyal aktiviteleri, hedef ve beklentileri hakkinda
detayl! bilgilere de sahip olabilmektedir [3_OD3].

Ogrenci damgmanlarinin gorevlendirilme esaslar ile gorev, yetki ve sorumluluklart {iniversitemiz “Ogrenci Danigmanligi Yonergesi’ne gore belirlenmistir (QD3).
Ogrenci damsmanlar1 bu yonerge dogrultusunda Ggrencilere “Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Ogrenci Disiplin Yénetmeligi” hakkinda bilgi verme, danismam
oldugu ogrencilerle her yariyilda en az bir kez toplanti yapma, ders kayitlart konusunda 6grencilere rehberlik etme, akademik takvimde belirtilen tarihler arasinda
6grenci ders kayitlarini onaylama, tiniversitemizin ilgili kurullarinda alinan kararlart ve yonetmelik degisikliklerini dgrencilere duyurma, tiniversitemizde 6grencilere
yonelik olarak diizenlenen ve 6grencilerin yararlanabilecegi imkanlar1 ve hizmetleri 6grencilere bildirme, bu imkan ve hizmetlerden yararlanabilmeleri i¢in 6grencilere
yardime1 olma, dgrencilerin sosyal, ekonomik ve saghk sorunlarim belirleme ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in ilgili birimlere bagvuruda bulunma veya 6grencileri bagvuru
icin yonlendirme, ogrencilerin bagari durumlarim siirekli olarak izleme, basarisiz ogrencilerin basarisizlik nedenlerini arastirma, dgrencilerin bagari oranlarini
yiikseltmek amaciyla ilgili bolim baskanhg veya program koordinatorligiine iletme, Ggrencilerin staj islemlerine yardimer olma, simf temsilcilerinden gelen
yonetmeliklerde belirtilen ¢ergeve igerisinde istekleri degerlendirme ve ilgili boliim bagkanligi veya program koordinatorliigiine iletme gorevlerini yerine getirmektedir.
Damigmanlarimiz i¢in bireysel damsmalarda kullanabilecekleri “Danigman Goriisme Formu” bulunmaktadir (OD3). Birimlerde yapilan toplantilar ve alinan kararlar
kayit altina ahnmaktadir (OD4).

Ogrencilerimizin danigmanlarina ve dgretim elemanlarina erigimi kolaydir ve gesitli erisim olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir. O grencilerimiz danismanlarina
kullanict ad1 ve sifre bilgilerini kullanarak Ogrenci Bilgi Sistemi (QD3) iizerinden “Iletisim servisi mesajlar1” yoluyla, UZEM portaldan mesaj atarak, telefon, SMS, e-
mail, sosyal medya veya WhatsApp uygulamasinda olugturulan sinif /danismanhk gruplart araciligiyla ulagabilmektedir (OD3).

Universitemiz Egitim Fakiiltesi ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde ¢grencilerin akademik olarak desteklenmesi igin cesitli koordinatorlik ve komisyonlar
kurulmus olup faaliyetlerini bu gatilar altinda siirdiirmektedir [4_OD4]. Ogrenci damgmanlik hizmetlerinin daha etkili ve verimli verilebilmesi i¢in birimlerimiz kendi anhk
haberlesme mekanizmalarini da kullanmaktadir. Ornegin Fen Edebiyat Fakiiltesi genelinde 6grenci danigmanlarimin, dekan yardimcilarimin ve 6grenci islerinden
sorumlu idari personelimizin de dahil oldugu ortak bir Whats App grubu da bulunmakta, dgrencilere iletilmek iizere 6nemli duyurular bu grup iizerinden paylasilmakta ve
takip edilmektedir (OD4).

Universitemiz Egitim Fakiiltesinin 2023-2024 egitim gretim yihnda yayinladigi 6grencilerimizin 6grenimleri siiresince akademik destek hizmetleri kapsaminda énemli
bir bagvuru kaynag olarak yararlanabilecekleri birim ile ilgili genel tanitim, ders kayd: ve kayit yenileme, 6grenme ortamlar1 ve bilgi sistemi, ders programi erisim
sistemi, dgrencilik hizmetleri, egitim ve dgretim haklar1, lgme ve degerlendirme, dgrenci disiplin islemleri, sifre ve posta islemleri, kampiis i¢i internet erigimi, kampiis i¢i
yasam, dilek¢e yazma kilavuzu, etkili e-posta yazma kilavuzu ve iletigim ve sosyal medya hesaplari konularinda detayh bilgiler iceren ve 6grencilerimiz i¢in dnemli
basvuru kaynagi olarak kullanabilecekleri “Ogrenci El Kitab1” ¢ahigmas1 (QD4) iiniversitemizde yaygin bir uygulama haline gelmis ve tiim birimlerimiz tarafindan
hazirlanarak 6grencilerin hizmetine sunulmustur [7_OD4] (OD4).

Universitemizde Giiz yariyihnin ilk haftast "Uyum Haftas1" olarak belirlenmis olup, bu hafta boyunca ozellikle 1. simf dgrencilerine yonelik olarak etkinlikler
yapilmaktadir. Uyum haftast etkinlikleri iiniversitemize yeni baglayan 6grencilerin sosyallesmesi, sehri tamimalari, 6grenim gordiikleri birimlerin akademik ve idari

yapisinin tanitilmasi, danismanlart ve bolim dgretim tiyeleri ile bir araya gelmeleri ve egitimleri siiresince ihtiyag duyacaklart ders programi, degisim programlari, yatay

gegis, sinavlar, staj vb. bilgileri edinmeleri agisindan olduk¢a faydah goriimektedir [5_OD4]. Fen Edebiyat Fakiiltesinde bolim oryantasyon programlarina katilinm

izlemek amaciyla bir katihmer listesi olusturularak ilgili boliimlerle paylasilmistir. Oryantasyon programlart sonrasinda hem Oryantasyon Programini degerlendirmek

hem de oniimiizdeki egitim-6gretim déneminde diizenlenecek oryantasyon programu i¢in gerekli iyilestirmeleri yapmak adina grencilere genel bir degerlendirme anketi

uygulanmustir (OD4). Akademik destek hizmetleri kapsanunda gergeklestirilen oryantasyon programi, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Alma) dongiisiine
uygun bigcimde siirdiiriilmils, program sonrasinda anket lizerinden yapilan paydas katihmh degerlendirme ve anketin sonucuna dayali olarak iyilestirmelerin

yapilabilmesi amaciyla Fen Edebiyat Fakiiltesi tarafindan bir “Stireg Tyilestirme Formu” hazirlanmistir (QD4).

Ayrica 6grencilerimizin kariyer gelisimine destek olmak amactyla birimlerimiz bazinda yil boyunca ¢esitli seminerler ve kuliip etkinlikleri de diizenlenmektedir (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Universitemiz aragtirma merkezleri de grencilerimize akademik destek hizmetlerini sunmada Gnemli bir role sahiptir. Bu baglamda Kariyer Arastirma ve Uygulama

Merkezi (KARMER) tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin tiimii akademik destek hizmetleri kapsanminda degerlendirilebilir. Bu faaliyetler Kariyer Planlama Dersi
koordinasyonu, egitimler, soylesiler, kariyer rehberligi ve danismanhgi, Ulusal Staj Programi, KARMER Biilteni, Mezunlar Koordinatorliigii faaliyet alaninda yer alan
Mezun Bilgi Sistemi ve TOGU Mezun Kart, mezun memnuniyet anketi ve isveren memnuniyet anketi seklinde ifade edilebilir QD4). Bu faaliyetlere iliskin detayh bilgiler

asagida yer almaktadir:

Kariyer Planlama Dersi Koordinasyonu: Universitemizde ¢grencilerimizin Kariyer Planlama Dersi koordinasyonu kapsaminda, ders sorumlusu &gretim elemanlarinin
donem basinda gergeklestirilen toplant: ile ve sonrasinda ise e-posta aracihg ile bilgilendirilmesi, 6grencilerin KARMER faaliyetlerinden ve kariyer firsatlarindan
haberdar olmas1 ve bu faaliyetlerden yararlanmasi saglanilmaktadir (OD4).

Egitim ve Soylesi: Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerinin sertifikalandirilmasina iliskin tanimh siirecler ve mevcut

uygulamalar bulunmaktadir. KARMER’de her hafta gergeklestirilen egitimler (ISKUR ile Is Arama Becerileri Egitimi (Pazartesi), Miilakat Teknikleri Egitimi (Salt),
Uygulamali Oz Gegmis Hazirlama Egitimi (Cargamba), Etkili Sunum Teknikleri ve Topluluk Oniinde Konusma Egitimi (Persembe) ile gergeklestirilen soylesiler
mezunlarin da katihm saglayabilecegi yapida gergeklestirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4)(ODA4).

Kariyer Rehberligi ve Danigmanhgi: Egitim ve sdylesi faaliyetinin yam sira mezunlarimizin kariyer yolculuguna eslik etmek igin Kariyer Danigmanhgi hizmeti,
KARMER Kariyer Damgmanlar ile ISKUR Is ve Meslek Damismanlari tarafindan 6grenci ve mezunlarimiza sunulmaktadirQD4). Ogrenci ve mezunlarimiz
“yetenekkapisi” platformu tizerinden profil olusturup egitim gordiigii veya mezun olduklar Giniversite bilgilerini de girerek damgmanlik almak istedikleri kisi ya da kisilere
platform tizerinden danismanlik taleplerini iletmektedirler (OD4).

Mezunlar Koordinatérliigii: Bu kapsamda KARMER biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin bircogu TOGU mezunlarimin da katihm saglayabilecegi sekilde
planlannmustir. Bu faaliyetler mezunlarin kariyer gelisimini desteklemek ve mezunlar ile iletisimde kalmak amaciyla ger¢eklestirilen faaliyetlerdendir. Sadece Mezunlar
koordinatorligiiniin faaliyetleri kapsaminda olan ve dogrudan mezunlara yonelik faaliyetler de bulunmaktadir (OD4).

Mezun Bilgi Sistemi: Mezunlar Koordinatérliigii’niin faaliyet alaninda bulunan Mezun Bilgi Sistemi (MBS), TOGU’den mezun olan ve talep eden tiim mezunlarin
kaydolabildikleri bir sistemdir. MBS nin olusum amaci, TOGU mezunlariyla iletigimin devamini saglamanin ve sektorden gelen is-staj olanaklari hakkinda mezunlara
duyuru yapmanin yant sira mezunlarin kendi 6zge¢mis ve referans mektuplarini olusturmalarina yardime1 olmak ve mezunlara yonelik gergeklestirilecek etkinlikler igin
portfoy olusturmaktir (OD4). Mezunlar aym zamanda MBS’yi TOGU Mezun Kart taleplerini iletmek icin kullanmaktadirlar. Sistemde kayith olan mezunlarimiza ayni
zamanda aidiyeti arttirmak amactyla dogum giinlerinde kutlama mesaji sistemde beyan ettikleri e-posta adreslerine otomatik olarak iletilmektedir (OD3). Bununla birlikte
mezunlarimiz ile sistem tizerindeki mesaj se¢enegi ile iletisim kurulmaktadir (OD4).

TOGU Mezun Kart: Mezunlar Koordinatérliigii kapsaminda gergeklestirilmis olan faaliyetlerden biri de TOGU’ye duyulan aidiyeti ve baglar giiclendirmek amaciyla
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talep eden mezunlara yonelik gelistirilen “TOGU Mezun Kart” hizmetidir. TOGU Mezun Kart’a sahip olan mezunlar, mezun olduklar kampiis icerisindeki kiitiiphane,
yemekhane gibi birgok alanda kullanabilmekte ve mezunlara birgok kolaylik saglanmaktadir (OD4).

Mezun Memnuniyet Anketi: Mezun Bilgi Sisteminden ayr1 olarak mezunlarin giincel bilgilerini takip etmek ve memnuniyet durumlarini belirlemek igin Mezunlar
Koordinatérliigii tarafindan TOGU mezunlarina yonelik “Mezun Memnuniyet Anketi” her y1l uygulanmakta ve anket sonuglari Mezunlar Koordinatorliigiinin KARMER

web sayfasinda yer alan y1llik faaliyet raporunda tiim paydaslar ile paylasiimaktadir (OD4). Mezun Memnuniyet Anketi mezunlarimizin 6grenci bilgi sisteminde kayitlt

olan cep telefonlarina SMS olarak iletilmektedir. Bunun yaminda Mezun Bilgi Sistemi’nden duyuru olarak da yayinlanmaktadir. Mesaj gelmemesini talep eden
mezunlarimiza mesaj iletimi yap1lmamaktadir (OD4).

Tsveren Memnuniyet Anketi: Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer alan Mezunlar Koordinatorliigii tarafindan dis paydaslarin egitim-gretim siirecine
yonelik goriislerini almak, mezunlarimizin istihdam edilebilirligine yonelik doniit almak igin ilk defa 2024 yilinda “Isveren Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Mezun
Memnuniyet Anketi verilerine gore ¢ahistigim beyan eden mezunlar tarafindan ankette belirtilen isverenlere e-posta yoluyla ulagilmis ve firmalardan doniit alinmigtir
(OD4).

Ogrencilerimiz tiniversitemiz Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezinden de iicretsiz olarak danigmanlik hizmeti almaktadir ve online
olarak bagvurularim1  kolayca gerceklestirmektedirler (QD4). Ogrencilerin bagvurularindan seanslarin - sonlanmasina kadar gegen siireg is akigi olarak
tanimlanmustir. Universitemiz ilgelerinde yer alan yerleskelerde Ggrenim goren ogrencilerimiz iginse online psikolojik danismanhik hizmetleri sunulmaktadir ve bu
hizmetlerle ilgili is akislar1 olusturulmustur [6 ODS].

PDRMER tarafindan {iniversitemiz 6 grencilerine yonelik, “Universite Yagamina Uyum Rehberi” hazirlanmistir OD3). Rehberde Tokat’in tanitimu, {iniversitemizle ilgili
bilinmesi gerekenler, tiniversite yasamina kolayhkla uyum saglayabilmek i¢in tavsiyeler, bu siiregte yasanabilecek psikolojik sorunlarla ilgili neriler ve PDRMER’in
tanitinu yer almaktadir.

Universitemiz Tiirkge Ogretim Merkezi (TOMER) ise, yabanci 6grencilerimize yonelik akademik destek hizmetleri sunarak dil 6grenme siirecini daha verimli ve etkili
hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, dgrencilere asagidaki akademik destek hizmetleri saglanmaktadir:

Dil Yeterlilik Sinavlari ve Sertifikalandirma: Ogrencilerin dil yeterlilikleri, Avrupa Dil Portfoyii (CEFR) kriterlerine uygun olarak degerlendirilmekte ve basarilarini
belgeleyen sertifikalar verilmektedir. Bu sertifikalar, akademik ve profesyonel alanlarda resmi olarak kabul gérmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

Kiiltirel ve Akademik Entegrasyon Programlari: Dil dgrenimini pekistirmek ve dgrencilerin Tiirk kiiltiiriiyle etkilesimini artirmak igin gesitli akademik ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda, konferanslar, seminerler, konusma kuliipleri ve akademik tartigma gruplari gibi etkinliklerle 6grencilerin dil pratigi yapmalari
tesvik edilmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi ve Egiticilerin Egitimi Koordinatorliikleri ise diizenledikleri etkinliklerle &grencilerimize akademik destek —hizmetlerini
gergeklestirmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik geligimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmuyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Tokat Gaziosmanpaga Universitesi 10 yerleskeye sahip olup Tokat il merkezinde ve sekiz farkh ilgesinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmekte olan 17 fakiilte, 1
lisansiistii egitim enstitiisii, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu ve 1 devlet konservatuarina sahiptir. Yerleskeler genelinde teknoloji destekli amfiler, derslikler,
laboratuvarlar, ¢ahyma-okuma salonlar1 ile toplanti salonlar1 yer almaktadir. Ayrica, gerekli olan tiim birimlerde egitim ve ogretim i¢in kullanilan bilgisayar
laboratuvarlari bulunmaktadir. Universitemiz genelinde bulunan laboratuvarlarda ofis uygulamalari ve mesleki alanlara yonelik yazilimlar lisansl olarak hizmete
sunulmaktadir [1_ODA4].

Universitemizde personel ve dgrencilerimizin temel ihtiyaglarim kargilamak iizere yeme-igme alanlari, yari olimpik yiizme havuzu, kapah spor salonlari, tenis kortlari,
yiirliytis yollar1, konferans salonlar1, kirtasiye diikkani, market, yiyecek igecek otomatlart ve kantinler hizmet vermektedir (OD4). Bu alanlarda sunulan hizmetlerin
niteligi Saglk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan yapilan anketlerle izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir(OD4). Anketler disinda da farkh
kanallarla 6grencilerin goriisleri ahnmakta (OD4) (OD4), 6grencilerin doniitleri dogrultusunda cesitli diizenlemelere gidilmektedir (OD4) (OD4). Universitenin tiim
imkénlar1 §grencilerin yararina olacak sekilde ise kogsulmakta ve 6grencilerin daha iyi hizmet alabilmesi igin nlemler alinmaktadir (OD4).

Universitemizin uzaktan egitim icin kurmus oldugu bir yazilimsal altyapi mevcuttur ve uzaktan egitim dersleri bu yazihm ile gergeklestiriimektedir. Uzaktan Egitim
Merkezi (UZEM) iizerinden erisilebilen bu portal uzaktan egitimi saglamaktadir. Bu portal tizerinden senkron ve asenkron dersler yapilabilmekte, bu derslere ve bu
derslerin sinavlarina iligkin her tiirlii islem kolay ve tiim taraflar i¢in kullanic1 dostu bir ara yiizle kullanilabilmektedir (OD4).

Egitim Fakiiltesi biinyesinde 39 derslik, 2 amfi, 3 adet fen laboratuvari, 5 adet teknoloji laboratuvari, alan egitimi siniflari, drama egitimi simfi, miizik egitimi bireysel
¢alisma odalar1, resim-is atSlyeleri, rehberlik ve psikolojik danigma odalari ile okuma ve konferans salonlar yer almaktadir [2 OD4].

Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde molekiiler biyoloji ve genetik, biyoloji ve kimya gibi boliimlerimizde uygulama dersleri i¢in mikroskop, santrifiij, PCR cihazi, hassas
terazi, derin dondurucu, buzdolab1 ve inkiibator gibi laboratuvar cihazlar1 6grencilerimizin kullanimina sunulmugtur [3_OD4].

Devlet Konservatuvari biinyesinde sanat egitiminin gereklilikleri dogrultusunda, egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in birimde 1 adet dinleti
salonu, 8 adet bireysel ¢calisma odas1 ve 2 adet donanimh sinif mevcuttur (OD4).

T1ip Fakiiltesinin yer aldig1 Ali Sevki Erek Yerleskesinde 1 adet kiitiiphane, derslikler, histoloji, tibbi biyokimya, t1bbi mikrobiyoloji, tibbi patoloji, tibbi biyoloji ve tibbi
genetik gibi multidisipliner laboratuvar bulunmaktadir. Ogrencilerin teorik dersleri aldigi 3 adet amfi ve gesitli derslikler bulunmaktadir. Dersliklerde barkovizyon,
bilgisayar, ses diizeni, yazi tahtasi, havalandirma sistemi, slayt perdesi, internet baglantis1 ve diger standart demirbaglar yer almaktadir. Ayrica, Temel T1p Fakiiltesi
binast igerisinde deneysel ¢aligmalarin yapildig1 modern donanimli Deneysel Tip Arastirma Birimi (DETAB) yer almaktadir (OD4).

Universitemiz, Ziraat Fakiiltesi ve Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde; bahge bitkileri ile tarla bitkileri arastirma ve uygulama alanlari, aricilik,
balik¢ilik, tavuk¢uluk ve koyunculuk gibi ¢esitli tiniteler bulunmaktadir. Bahge bitkileri, tarla bitkileri arastirma ve uygulama alanlarimin igerisinde 22 adet sera yer
almaktadir. Ayrica deneme alanlarinda bir adet idari bina ve Ziraat Fakiiltesinin igerisinde 1 adet biiroda hizmet verilmektedir. Toplam deneme alanlarinin biyiikligii

yaklasik 315.000,00 m2'dir [4_OD4].

Tiim akademik birimlerde birimde yapilan egitim-6gretimin mahiyetine uygun olarak egitim-6gretim altyapis1 hazirlannug durumdadir. Birimlerin talepleri ve bildirimler

dogrultusunda tiim Universitede egitim-6gretim altyapis1 6ncelikli olarak desteklenmekte, gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. BAP biitgesinden Egitim-O gretim,

Arastirma Altyapisint Destekleme ve Gelistirme Programi Projeleri kapsaminda birimlerimize énemli destekler saglanmaktadir. 2024 yilinda bu kalemden 18 proje
9.068.285,68 TL ile desteklenmistir (s. 89) (OD4). Ornegin Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programu igin Siber Giivenlik ve Ag
Yonetimi Laboratuvarinin Kurulmas: projesi 2.000.000 TL biitge ile desteklenmistir. Bu laboratuvar 6grencilerimizin ve bolgemizdeki kuruluglarin siber giivenlik
diinyasina adim atmalarini saglayacak, kapsamli ve modern bir egitim ortami sunmak amaciyla kurulan laboratuvarda gesitli siber giivenlik egitimleri ve atolyeler

diizenlenecektir. Siber Giivenlik ve Ag Yénetimi Laboratuvarinda, Ag Giivenligi, Temel Giivenlik Onlemleri, VPN (Sanal Ozel Ag), Temel Tehditler ve Saldirilar, Etik
Hacking, Zararl Yazihm Analizi ve Kriptografi egitimleri gergeklestirilecektir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullaninmu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

2024-2025 Egitim-Ogretim yili baglangicinda, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan ders kayitlari esnasinda uygulanan anketle {iniversitemizde ¢grenim géren
engelli 6grencilerin beyanlar1 dogrultusunda birimlerdeki engelli 6grenci sayilart tespit edilmistir [1_OD4].

Birimlere ait veriler, goniilliilik ve mesleki yatkinlik esasina gore gorevlendirilen Engelsiz Universite Birim Temsilcileri(QOD4) ile paylasilmis; engel durumunu beyan

eden Ogrencilerin egitim-Ggretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere erigim konusundaki ihtiyaglari belirlenmis ve gerekli uyarlamalar yapilmistir. Ayrica, 6gretimsel

uyarlamalarin nasil segilip uygulanacagina dair 6gretim elemanlarina yonelik “Engelli Ogrenciler igin Engelsiz, Erisilebilir Egitim: Ogretimsel Uyarlamalar” egitimi
gergeklestirilmistir (OD4) [2_ OD4].

Universitemizde, engelli bireylerin ve diger dezavantajli gruplarin egitim-6gretim siireglerine esit, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir sekilde katihmini saglamak amaciyla farkh
nitelikte caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, engelli 6grenciler ve ailelerinin tiniversite yonetimiyle dogrudan goriis ahisverigsinde bulunabilecegi toplantilar
diizenlenmekte (OD4); alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda ulasim, egitim-6gretim faaliyetlerine erisim ve farkh medikal ihtiyaglart olan bireylerin beslenme
ihtiyaglarina yonelik sunulan hizmetlerde siirekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda, engelli 6grencilerin tiniversite kampiisii ile sehir merkezi arasinda
ulagimim saglamak amaciyla tekerlekli sandalye erisimi olan bir servis araci tahsis edilmistir [3_OD4].

Engelsiz Universite Koordinatorligii tarafindan, ¢olyak hastaligi veya gluten intolerans: gibi farkli beslenme ihtiyaclari olan grenciler ve iiniversite personeli igin bir
anket yapilmig; Saghk Kiiltiir Daire Bagkanh: ise talep edilen yemekhanelerde glutensiz yemek segenekleri sunmustur [4 OD4].

Universitemizde dezavantajli bireylere hizmet sunacak 6gretmen adaylari ve diger meslek alanlarindaki 6grencilere yonelik bilgi ve deneyim kazandirmayi amaglayan
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda, 6zel gereksinimi olan ¢ocuklarin aileleri ve dgretmenlerinin bilgi ve farkindaligin artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Ayrica, engellilikle ilgili 6zel giinler ve farkindalik ¢aligmalari, tiniversitemizin farkli birimleri ve ildeki diger kurumlarla is birligi icinde gergeklestirilmektedir [5S_ODA4].

Dezavantajli bireylerin eitim, sosyal hayat ve is hayatina katthmlarini artirmaya yonelik projeler de tniversitemizde yiriitiilmektedir. Bu projelerden biri, Engelsiz
Universite Koordinatorliigii tarafindan engelli kadinlarin girisimeilik konusundaki farkindaligim artirmak amaciyla yiiriitilen TUBITAK 4008 projesidifQD4). Bir
diger proje ise tiniversitemizin Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan “Tokat I¢in Bir Projem Var” ¢agrisiyla desteklenen “Nesilden Nesile
Engelsiz Goniil Baglar1 Projesi”dir [6_OD4].

Universitemizde erisilebilirlik ¢alismalarina biiyiik 6nem verilmekte olup, 2024 yilinda alt birimin katthmiyla YOK e yapilan basvurular sonucunda bu birimler engelsiz
tiniversite bayrak odiillerine aday gosterilmistir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda engelli tuvaletleri yeniden diizenlenmis, rampalar uygun egime getirilmis, asansorler
erigilebilir hale getirilmis ve tekerlekli sandalye erisimi gibi altyap: iyilestirmeleri yapilmistir. Gorme engelliler i¢in kabartma uygulamalari, hissedilebilir zemin
diizenlemeleri ve isaret dili egitimi gibi ¢alismalar da tiniversitemizin tiim birimlerinde agamali olarak uygulanmaktadir [7_ODA4].

Universitemizde 6grenim géren yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge 6grenmeleri ve kiiltiirel adaptasyonlari; ek laboratuvar galismalari, ders ve klinik uygulamalarda
taninan ek zaman ile desteklenmistir. Ayrica, sinavlarda yabanci dgrencilerimizin Ingilizce cevap verebilmesi ve ek sinav siiresi saglanmas1 gibi uygulamalar devreye
alinmustir.

Universitemizin yiizme havuzu, Tokat ilindeki engelli bireylerin ticretsiz kullanimina ag1lmus olup, 2024 yaz déneminde Tiirkiye Beyazay Dernegi ile is birligi igerisinde
engelli bireyler i¢in yiizme egitimi diizenlenmistir (OD4).

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve tarimsal faaliyetler kapsaminda ise, “Nesilden Nesile Engelsiz Goniil Baglart Projesi” ¢ergevesinde; Egitim FakiiltesiOD4), Ziraat Fakiiltesi
(OD4), Saghk Bilimleri Fakiiltesi(OD4), Fen Edebiyat Fakiiltesi(OD4) ve Tokat Meslek Yiiksekokulu (OD4) is birligiyle dezavantajli bireyler i¢in ¢esitli etkinlikler
diizenlenmekte, boylece toplumun farkh kesimleri arasinda dayamsma ve farkindalik artirilmaktadir.

Uluslararas1 is birligi ve egitim alaninda da tiniversitemizde onemli adimlar atilmaktadir. Erasmus kapsaminda diizenlenen “Engelsiz Hareketlilik” adh program
tanitimyla engelli 6grencilerimizin uluslararas: hareketliligi desteklenmistir. Ayrica, “Giincel Yaklasimlarla Egiticilerin Egitimi” progranu ¢ergevesinde alti oturumluk
“Engelsiz Egitim Konulu Egitim” diizenlenerek, engelli dgrenciler i¢in ders gecme ve sinav yonergelerine uygun dgretimsel uyarlamalarin nasil yapilacagina dair
bilgilendirmeler paylagilmistir (OD4).

Ekonomik sikinti ¢eken 6grencilere yonelik olarak ise, ticretsiz yemek bursu (OD4) saglanmakta ve kampiis igerisinde kontenjan déhilinde kismi zamanh ¢ahsma
imkan1 sunulmaktadir. Engelsiz Universite Birimi tarafindan, ii¢ engelli dgrenci ile herhangi bir 6zel gereksinimi olmayan bir 6grenci, tiniversitedeki engelli 6grencilere
destek olmas1 amaciyla kismi zamanh olarak istihdam edilmistir (QD4).

Tiim bu uygulamalar, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimini siirekli izlemek, onlarin goriislerini almak ve siirecleri iyilestirmek amaciyla diizenli olarak
degerlendiriimektedir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda ek dnlemlerle desteklenen bu kapsamli ¢aligmalar, tniversitemizde engelli ve diger dezavantajh gruplarin
egitim-6gretim siireglerine tam katthmim saglamak, yasam kalitelerini yiikseltmek ve sosyal uyumlarimi desteklemek tizere yiiriitiilen kurumsal kalite ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi koordinasyonunda kurulmus ve cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler yiiriiten 116 6grenci kuliibii
bulunmaktadir [I_OD4]. Ogrenci kuliipleri kendi ama¢ ve tiiziiklerine uygun faaliyetlerin planlama, tanitim ve duyurularini yapmaktadir. Ayrica dekanliklar ve
midurlikkler 6grenci kuliiplerinin takibini ve kuliip faaliyetleri oncesinde gerekli birimlerle iletisimini saglamakta ve faaliyetlerin denetimini yapmaktadir. Birimler
dgrencilerden gelen istek ve talepleri degerlendirmekte, 6grenci kuliipleri temsilcileriyle iletisim halinde gerekirse diger kuliiplerle ortak faaliyetler ger¢eklestirimektedir
[2 OD4]. Etkinliklerin gergeklestirilmesi icin gerekli olan ulasim ve kaynaklar Universitemiz Ogrenci Etkinlikleri Komisyonu tarafindan degerlendirilip karara
baglanmaktadir [3_OD4]. Gergeklestirilen faaliyetler dekanhk/miidiirliik tarafindan akademik birimin web sayfasi, tiniversite ana sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinda
paylasiimaktadir [4_OD4].

Ayrica gerekirse Kurumsal Tletisim Koordinatorliigii aracihgiyla yerel ve ulusal basin ile de paylasilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Universitemizde paydas
kurumlarla birlikte yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetleri ile ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve akademik faaliyetler ger¢eklestirimektedir (¢evrimici veya yiiz yiize egitimler,
kurslar, toplanti, konferans, kongre, soylesi, calistay, panel, radyo-TV programlart vb.). Universitemiz biinyesinde veya diger paydaslarla satrang, masa tenisi,
voleybol, futbol, basketbol, tiyatro, siir, kitap okuma etkinligi ve bilgi yarismas1 gibi etkinlikler ve yarismalar ile turnuvalar diizenlenmektedir [S_OD4].

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi Etkinlikler Koordinatérliigii aracihg ile yiiriitilmekte olup yapilacak etkinlikler her birimin sorumlusu
tarafindan koordinatorliik sistemine islenerek etkinlikler planlanmaktadir. Etkinlik verileri belirli periyotlarla raporlanarak ger¢eklestirme durumu degerlendirilmektedir.
Etkinliklerin erisilebilirligi ve firsat esitligi birimlerce belirlenen etkinliklerin Universitemiz web sayfasinda bulunan etkinlikler takvimi sekmesinde islenerek
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saglanmaktadir. Yapilacak etkinliklerin en az iki hafta 6nce Kurumsal iletisim Koordinatorligiince web sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinda toguresmi etiketi ile
diizenli olarak paylasimu saglanmaktadir. Ayrica etkinlikler birim web sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinda paylasiimaktadir [6_OD4].

Universitemiz Etkinlikler Koordinatdrliigiiniin 2024 yih verilerine gore kayit altina ahnmis 1500’{in tizerinde sosyal, sportif, kiiltiirel ve bilimsel faaliyet bulunmaktadur.
Bu faaliyetler icerisinde yaklagik 100 adet teknik gezi, 50 adet sportif etkinlik, 180 adet sanatsal etkinlik, 320 adet konferans- panel, 24 adet sempozyum-kongre ve 48
adet calistay yer almaktadir [7_ODA4]. Universitemizin sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisleri 6grencilerin faaliyetlere katilimini saglamaya yonelik siirekli kullanima agiktir.
Universitemizde yar1 olimpik yiizme havuzu, spor alanlari, kafeteryalar ve konukevi gibi birimler bulunmaktadir. Bu alanlar 6grencilerin Universiteye ilk basladiklart
haftada yapilan oryantasyon egitimlerinde ve dgrenci el kitabinda ayrintil olarak tanitiimaktadir [8_OD4].

Universitemizde 2023-2024 giiz doneminden itibaren grencilerimizin ders dist ve sosyal ogrenmelerini kayit altina almak ve mezuniyetlerinde kendilerine bu
dgrenmelerini belgeleyen Universitemiz onayh ders dis1 ve sosyal §grenme transkriptini vermektedir. Ders dig1 ve sosyal §grenme transkripti akademik transkriptten
bagimsiz olarak grencilik siiresince yapilan sosyal faaliyetleri (kiiltiir-sanat, spor, kuliip ¢ahismalari, topluma hizmet, girisimeilik, bilimsel etkinlikler) listelemektedir
[9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu

—

. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde atama, gorevde yiikseltme ve gorevlendirme ile ilgili yapilan biitiin calismalar yiiriirliikteki mevzuat gergevesinde belirlenmis olup kamuoyuna agik
sekilde Personel Daire Bagkanlig1 sayfasinda ilan edilmektedir (OD3). Bu baglamda biitiin birimlerde yapilan atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerine dair is ve
islemler (OD3) Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin ilgili yonetmeliginin goreve atama, gérev siirelerinin uzatilmasi, naklen tayin, aragtirma gorevlisi atanmast ve
yabanct uyruklu 6gretim eleman: istihdami usul ve esaslar ile performans degerlendirme, hizmet i¢i egitimi ve aday memurlarin yetistiriimeleri, yiirtirlikte olan ilgili
yonergeler ¢ergevesinde yapilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Tlgili mevzuatin hitkiimleri igerisinde bu kriterler ihtiyag duyuldugunda giincellenmektedir. 2024 yihnda Universiteye daha nitelikli akademik personel gekebilmek, var
olan akademisyenlerin daha nitelikli yayinlar ve akademik faaliyetler yiiriitmesini tesvik etmek iizere atama ve yiikseltme dlgiitlerinde giincelleme ¢aligmast yapilmisgtir.
ilgili komisyon tarafindan olusturulan taslak metin genis katihmli olarak tim birimlerin ve akademisyenlerin goriisiine agilmustir. Buradan gelen tim goriisler
degerlendirilmis ve ¢alismaya yansitilmistir. Yeni 6lgiitlere uyum saglanmasi i¢in bir yilhik bir siire verilmesi planlanmaktadir. Yeni ol¢iitlerde egitim-6gretim, aragtirma-

gelistirme, toplumsal katk1 ve kurumsal katki performanslar dengeli bicimde puanlamaya dahil edilmistir. Ozellikle Universiteler Aras1 Kurulun yaptig1 giincellemelerle
paralellik olusturacak bigimde revizyonlara gidilmistir. Ornegin makaleler igin alan indeksi tanimi kaldirilmig, akademisyenler ve akademisyen adaylari daha nitelikli
indekslerde taranan ve daha {ist ¢eyreklik dilimlerde yer alan dergilerde yayin yapmaya yonlendirilmistir. Nihai metnin ilgili komisyon ve Senatoda goriisiildiikten sonra
2025 yihinda yiiriirliige girmesi hedeflenmektedir [1_OD4] [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin gelisimi ve yetkinliginin artirilmas1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilmekte ve buna yonelik planlamalar yapilmaktadir. Sozgelimi bu
amagla kurulan ve faaliyetlerini siirdiiren Egiticilerin Egitimi Koordinatorligii, yonerge dogrultusunda [1_OD3] her y1l verdigi egitimlerde birgok 6gretim elemanina ders
dgretim yontemleri, program gelistirme, 6lgme-degerlendirme ve sinif yonetimi gibi yetkinligin artirilmasi diigiiniilen alanlarda atolye caligmalari, kurs ve seminerler
diizenlemekte ve bu yonde katki sunmaktadir [2 OD3]. Koordinatorliik biinyesinde olusturulan kurul ve komisyonlar is birligi igerisinde egitim kalitesinin yiikseltiimesi
yoniinde gelistirlmeye agik alanlarda ¢ahismalar yapmaktadir. Birimlerden gelen talepleri de degerlendiren kurullar 6gretim programlarinda yapilmasi gereken
tyilestirmeler tizerinde de ¢aligmalarim siirdiirmekte ve c¢alismalarini bu yonde yogunlastirmaktadir (OD3). Farkli birimlerde 6gretim yetkinliklerinin gelisimi i¢in
olusturulmus birime 6zgii yapilar da bulunmaktadir. Oregin Egitim Fakiiltesinde Mesleki Gelisim Koordinatorliigii bu alanda calismalarini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda, akademik paylasim seminerleri, mesleki gelisim atSlye ¢alismalari, egitici sOylesiler, akademik ve idari personelimizin mesleki gelisimine katki saglayacak
¢esitli egitimler organize edilmektedir. 2024 yihina ait yapilan faaliyetlere Koordinatorliigiin sayfasindan ulasilabiimektedir (OD3).

Universitede akademik personel mesleki gelisimlerine katki saglamak iizere farkli programlara katiimaya tesvik edilmektedir [3_OD3]. Her akademik yilin dénem bast
ve sonlarinda birimlerin faaliyetleri egitim-6gretim bagart sonuglari, birimin fiziksel ihtiyaglari, §gretim elemanlarimin yetkinligi gibi hususlar ana bilim dali, bslim ve
birim diizeyinde yapilan toplantilarda degerlendirilmekte ve alinan kararlar dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. O gretim elemanlari kendi yetkinliklerini artirmak
i¢in yiiksek lisans ve doktora egitimlerine devam etmektedir ve bu hususta birim yonetimi tarafindan gerekli destek verilmektedir. Ayrica kurullarda 6gretim iiyelerinin
uzmanlik alanina uygun sekilde ders atamalar1 gergeklestirilmekte, 6grencilerin bu dersleri en yiiksek verim ile tamamlamas1 amaglanmaktadir [4 OD3] [S_OD3].

Universitemiz biinyesinde kurulmus olan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) uzaktan egitim yapilan derslerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, ders
materyallerinin paylagimi ve is saghg ve giivenligi egitimi, bagimhlikla miicadele, ilk yardim vb. alanlarda egitim, seminer ve kurslar verilmesi amaciyla 6gretim

elemanlarina yonelik bilgilendirme faaliyetleri yapmakta ve 6rnegin Elektronik Belge Yénetim Sisteminin Kullanimu gibi akademik personele ihtiyag duyulan alanlarda
egitim verilmektedir (OD3) [6 OD3]. Ayrica dgretim elemanlarimn bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte diizenlenen kariyer fuarlari, cahstaylar, kongreler vb.

etkinliklere katithmi tesvik edilerek yetkinliklerinin arttirilmas: amaglanmakta, arastirma izin talepleri karsilanmakta ve buna ilaveten yapacaklari bu faaliyetler BAP
tarafindan da desteklenmektedir [7_OD3] (OD3).

Erasmus kapsaminda Ggretim elemani hareketlilik programlarina katilmak isteyen dgretim elemanlarina her tirlii destek verilmektedir (OD3). Universitemizde her
donem sonu yapilan anketler dogrultusunda egitim-6gretim kadrosunun performanslart degerlendirimekte, bu dogrultuda “Ders Degerlendirme Anketi” uygulanmakta
ve sonuglar boliim baskanliklar ve akademik birim yoneticileriyle paylasiimaktadir. Kalite Koordinatorligii tarafindan birimlere gonderilen "Ogretim Siireci Iyilestirme
Planmt" kapsaminda dgretim elemanlarinin vermis olduklart derslere iliskin degerlendirme sonuglarini incelemesi istenmekte, gelismeye agik yonlerin bulunmas: halinde
bununla ilgili belli bir planlama yapilmasi talep edilmektedir. Bu da birim yoneticileri tarafindan izlenmektedir [8_OD3]. Yine iiniversitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren
Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi (TOGUSEM) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi birimler gretim elemanlarina mesleki gelisimlerini destekleyen imkanlar
sunmaktadir (OD3) (OD3).

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi Stratejik Plan kapsaminda olusturulan hedefler iizerinden izlenmekte (s. 110)(OD4), alti ayda bir yapilan
izleme ve degerlendirme toplantilarinda performans ger¢eklesmelerine gore iyilestirmeler planlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek onlemler
alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitede egitim faaliyetlerini tesvik etmek tizere kullanilan baslica mekanizma atama ve yiikseltme 6lciitlerinde girilen derslerin puanlamaya dahil edilmesidir. O gretim
elemanlari girdikleri dersler i¢in atama ve yikseltmelerde puan almaktadir. Buna ek olarak yonetilen tezlere de puan verilmektedir (OD3). Universitede BAP tarafindan
2025 yil itibariyle yiiksek lisans tez ¢aligmalari i¢in 60.000 TL, doktora tez ¢ahsmalar1 i¢in 90.000 TL destek saglanmaktadir(OD3). 2024 yilinda temel sartlart
saglayan neredeyse tiim bagvurulara destek verilmistir. Bu yolla lisansiistii egitim siireci 6nemli §l¢iide desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

BAP birimince egitim-6gretimin alt yapisim desteklemeye yonelik de destek saglanmaktadir. Bu yolla egitim faaliyetleri i¢in kullandig1 ya da kullanacag: alanlart
gelistirme isteyen Ogretim elemanlar1 destek alabilmektedir. Bu destek sayesinde ogretim elemanlart simiflarini, laboratuvarlarint ve benzeri egitim ortamlarini
kurabilmekte ya da var olan ortamlar iyilestirebilmektedir [1_OD3].

2024 yilinda baslayan ¢ahsma ile egitim faaliyetlerinin de puanlanacagi 6diil yonergesi taslagi hazirlanmistir. Bu taslaga gore 6gretim elemanlarina verilecek ddiillerde
verdikleri dersler, yaptiklart damgmanliklar ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketlerinden aldiklari ortalama puanlar da degerlendirmeye katilacaktir. Ayrica alan
bazh olarak “yilin tezi” gibi ddiillerle lisansiistii egitimi nitelikli bigimde yiiriiten akademisyenler tesvik edilmis olacaktir. Bu yonerge kapsaminda ilk diillerin 2025 yil
i¢inde verilmesi planlanmaktadir [2_ OD3] [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar
o [1]1(3)B.4.3-BAP_yonergesi.pdf

o [2](3)B.4.3-Odiil yénergesi_taslagi.docx
e [3](3)B.4.3-2024 basar1_odiilleri.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitede aragtirma siireglerinin nasil planlandigi, yonetildigi ve izlendigi ile ilgili temel dokiimanlar Proje Yonetimi Siireci(OD3), Bilgi Yonetimi Siireci(OD3) ve

Bilgi Transferi Siireci(OD3) siireg kartlaridir. Bu siireglerde Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi ve tim akademik birimler ¢esitli
gorevler Ustlenmektedir. Bu siire¢ kartlarinda yetki ve sorumluluklar, girdiler, kaynaklar ve ¢iktilar agik bigimde yazilmus ve ilan edilmistir. Bu siireglerin her birinde

hangi faaliyetlerin nasil yapildigi ve hangi kriterlerle izlenecegi de yer almaktadir. ISO ¢alismalart kapsaminda bu izleme kriterleri ile ilk i¢ tetkikler 2024 yilinda
yapilnus, aksakliklarin oldugu noktalarda diizeltici/iyilestirici faaliyetler agilarak iyilestirmeler takip edilmistir.

Universitede arastirma siireclerinin yonetimi ve kaynak temininde ulusal éncelikler 6n planda tutularak hareket edilmektedir. Bu maksatla 6gretim elemanlari tarafindan
onerilen Ar-Ge temelli projelerin hazirlanmasi tesvik edilmekte ve miimkiin olan en yiiksek seviyede desteklenmektedir. Universite biinyesinde Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonunun yani sira genel biitge olanaklar1 da kullanilarak aragtirma siiregleri igin gerekli altyap: destegi ve proje gider destegi saglanmaktadir.

Bilimsel arastirma projeleri ulusal bilim ve teknoloji politikalarina, itilkenin kalkinma plani hedeflerine, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarina veya Yiiksek
Ogretim Kurulunun belirledigi bilim politikalarina uygun konularda éncelik verilerek degerlendirilmektedir. Bilimsel aragtirma projelerinde bilime, iilkenin teknolojik,
ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina katki saglamasi oncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Bilimsel aragtirma projelerinin temel bilimler
icerikli, sonuglar1 uygulamaya doéniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katihmli, ¢ok merkezli, kurumlar arasi, uluslararas1 ve disiplinler aras1 nitelikte olmasi
tesvik edilmektedir.

Universite icinde arastirma siireglerinin yonetilmesi ve desteklenmesinde en etkili roli TOGU Bilimsel Arasgtirma Projeleri Komisyonu iistlenmisti. TOGU BAP
aragtirma faaliyetlerini, akademik 6ncelikler ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iretebilen ve toplumsal faydaya donistiiriilebilen bigimde yonetmeyi
planlamaktadir. Aragtirma siireci, Rektor yardimeisinin sorumlulugunu iistlendigi BAP Komisyonu Baskani ve Uyelerinden olugan komisyon tarafindan Planlama,
Uygulama, Izleme ve Desteklenmesi yapilan, proje personelinin de dahil oldugu proje gelistirme, gerceklestirme ve sonuglart degerlendirme asamalarindan olugan
biitiinsel bir siiregle yonetilir. Proje tiirlerinin ¢esitlendirilmesi, arastirma hedeflerinin ve onceliklerinin belirlenmesi ve finansal kaynaklarin etkin kullaninu aragtirma
stirecinin en dnemli hedefleri olarak yer alir. Proje onerileri nerilen proje konusundaki uzmanlara gonderilmekte ve uzmanlardan gelen goriisler dogrultusunda projelerin
desteklenip desteklenmeyecegine karar verilmektedir. Desteklenmeye hak kazanan projelerin yiiriitiiciisii ile szlesme yapilmakta ve proje siiresince tiim islemler BAP
otomasyon sistemi iizerinden gergeklesmektedir (OD3). Projenin saghkh bir sekilde yiiriitiildiigiiniin denetlenmesi i¢in 6 ayda bir verilen ara raporlar ve proje sonunda
hazirlanan sonug raporlart BAP komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. TOGU BAP Yonergesinde belirtilen hususlara uyulmamasi durumunda BAP uygulama
yonergesinin 23. maddesinde yer alan yaptirimlar uygulanmaktadir [1_OD4]. TOGU tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri sonuglandirildiktan sonra
yliriitiictiniin yeni bir bilimsel aragtirma projesi sunabilmesi Fen ve Mithendislik Bilimleri ile Saghk Bilimleri alanlarinda proje konusu ile ilgili SCI, SCI-E, SSCI, ESCI
kapsaminda yer alan dergilerde, Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar ve Egitim Bilimleri alanlarinda ise SSCI, ESCI ve ULAKBIM dizininde yer alan dergilerde en az bir
makale yayinlanmis ya da yayina kabul edilmis olmas1 gerekmektedir [I_OD4]. TOGU BAP komisyonunca her yilin sonunda desteklenen projelerin akademik ¢iktilary
ve genel degerlendirmesi yapilarak, bir sonraki donem desteklenecek projelerin st limitleri belirlenmekte ve BAP biriminin sayfasinda akademisyenlere duyurulmaktadir
(OD4). BAP komisyon kararlarina, komisyonun isleyis ve basvuru siire¢lerine, tabi oldugu yonetmelik ve yonergeye web sayfasindan ulasilabilmektedir (OD4).

Arastirma siireglerinin yonetiminde basat rol alan birimlerden biri de Teknoloji Transfer Ofisi’dir. Ofis kapsaminda Egitim Tanitim ve Farkindahk Hizmetleri, Proje
Destek Hizmetleri, Universite-Sanayi Isbirligi Faaliyetleri, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilestirme ile Sirketlesme ve Girisimeilik Hizmetleri modiillerinde aktif
bicimde calismalar yapilmaktadir (OD3). TTO, Universite genelinde aktif bigimde egitim, tanitim, farkindahk ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmektedir (OD3).

Universite ¢apindaki 6rgiitlenmelerin yaninda birimlere 6zgii arastirma rgiitlenmeleri de bulunmaktadir. Omegin Egitim Fakiiltesinde Proje Gelistirme ve Uluslararasi
Isbirlikleri Koordinatorligii kurulmustur. Bu koordinatorliigiin temel amac1, Egitim Fakiiltesi biinyesindeki 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin ulusal ve uluslararast projelere
etkin katthmini saglamak, bu siiregte fakiiltenin proje iiretme kapasitesini gii¢lendirmektir. Ayrica, uluslararasi igbirlikleri ve aglar araciligiyla, fakiiltenin bilimsel bilgi

birikimini artirmak, yenilik¢i egitim yaklasimlarim desteklemek ve projeler yoluyla toplumsal katkiy1 en iist seviyeye ¢ikarmaktir. Amaglar dogrultusunda, fakiilte

mensuplarinin proje yazimi, yonetimi ve uygulamalar1 konularinda bilgi sahibi olmalarini saglamak ve ulusal/uluslararas: fon kaynaklarina erisimlerini kolaylagtirmak
icin stratejik planlar gelistirmek koordinatorliigiin hedefi olarak belirlenmistir (OD4). Bu gibi birim bazh 6zgiin 6rgiitlenmelerin arastirma siireglerinin birim ihtiyaglarina
uygun bigimde yonetilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.
Kamtlar

e [1](4)C.1.1-TOGU_BAP_Yonerge.pdf
2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitenin 2024-2028 stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme stratejisi ulusal ve bolgesel sorunlara odakli arastirmalar yapmak, ulusal ve uluslararast
diizeyde bilime ve topluma nitelikli katki saglamak tizerine kurulmustur. Bu hedefler dogrultusunda kaliteli ve nitelikli arastirmalar yapabilmesi i¢in aragtirmacilarin
desteklenmesi, mali kaynaklarin gelistirilip ¢esitlendiriimesi ve siirekliliginin saglanmas1 siiregleri bagariyla yonetilmektedir. Caligmalarin etik ve ahlaki kurallara uygun
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yiiriitiilmesini denetleyen tiniversite, ortaya ¢ikan iiriin ve sonuglarin ekonomik yarara doniismesi i¢in faaliyetler yiiriitmektedir.

Arastirma siireglerinin yonetilmesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Teknoloji Transfer
Ofisi ile Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin aragtirma alt yapilar1 koordineli olarak gorev yapmaktadir. Bu birimlerin alet, ekipman ve uzman personel
ihtiyaglari diizenli olarak desteklenmektedir. Kurumda yiiriitillen arastirmalardan elde edilen iiriin ve sonuglarin toplumsal faydaya ve ekonomik yarara donistiiriilmesi

i¢in kurum kiiltiirii olugturulmus ve hayata ge¢irilmistir. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesinde kurum i¢inde Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu

onemli diizeyde katki saglamaktadir.

Kurumun déner sermaye igletmelerinden elde edilen her tiirlii gelirin yiizde besinden az olmamak iizere tiniversite yonetim kurulunun belirledigi oranlardaki tutarlar ile
proje gelirleri ve ortak aragtirmalar i¢in ilgili kuruluslar tarafindan 6denen tutarlar bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda kullaniimaktadir.

TOGU BAP birimince 2024 yilinda 2 Ogrenci Destekleme Programi projesi, 5 Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destekleme Programi projesi, 3 Tokat I¢in Bir Projem Var
projesi, 14 Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Destekleme Programi Projesi, 18 Egitim Ogretim, Arastirma Altyapisim Destekleme ve Gelistirme Programi Projesi, 9
Giidimlii proje, 52 Lisansiistii Tezleri Destekleme Progranmu Projesi (Yiiksek Lisans, Doktora, Tipta Uzmanhk) ve 1 Miilkiyet Haklar1 ve Patent Destek projesi
desteklenmistir. Proje tiirleri arasinda Lisansiistii Tez ve Uzmanlik Tezleri Destekleme Programi Projelerinin desteklenme oran1 %49,5 ile ilk sirada yer almaktadir. 2024
yihinda desteklenen 105 projenin toplam destek miktart 39.738.968,84 TL’dir [1_ODA4].

TUBITAK ve TUSEB projeleri BAP biriminin dis kaynagini olugturmaktadir. 2024 Y1h i¢in 21 Adet TUBITAK (Toplam Biite: 9.762.568,39 TL) ve 6 Adet TUSEB
projesi (Toplam Biitge: 637.875,00 TL) desteklenmistir. Bu veriler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii Koordinasyon Biriminin 2024 Y1ih Birim faaliyet
Raporu ile uyumludur [1_ODA4].

Universitede mali kaynaklarin yaninda yazili, basili ve elektronik veriler de aragtirmacilarin kullanimina sunulmaktadir. Universitemizin egitim-6gretim ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla, 2024 yili itibariyle Turhal, Zile, Niksar ve Erbaa ilge kiitiiphaneleri ile Tlahiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Merkez Kiitiiphane koleksiyonlarindaki
basil kaynak sayimuz toplam 158.978 olarak kaydedilmistir (QD4). Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerine destek saglamak amactyla, 2024 yili itibariyla abone
oldugumuz veri tabanlar1 araciligiyla tam metin erisim imkani sunulan tez, konferans bildirisi, makale, kitap ve kitap boliimii gibi i¢eriklerin toplam sayis1 410.521°dir
(OD4). Elektronik kaynak igerikleri her ay diizenli olarak giincellenmekte ve yeni eklemeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda, erisilebilir icerik sayimiz her gegen giin
artmaktadir. Kiitiiphane kaynaklarina yonelik bilgiler diizenli olarak TOGU kiitiiphane web sayfasinda duyurulmaktadir (QD4). Elektronik kaynaklara kampiis sinirlari
icerisinde veri tabam arama motoru sayfasindan ulasilmaktadir (OD4). Kampiis sinirlart diginda elektronik kaynaklara kampiis dis1 erisim sayfasindan ulagilmaktadir
(OD4). Agik erigimli kaynaklarin yer aldig1 portala agik erigim sayfasindan ulagilmaktadir (OD4).

TOGU kendi 6z kaynaklarinin yaninda temel bilimsel aragtirmalar ve bolgesel arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi igin kurum dis1 gelirlerini ¢esitlendirmek igin gerekli
tedbirleri almaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi 11 Calisma Grubu faaliyetlerine diizenli olarak katilmakta, sanayi kuruluslari ziyaret
edilerek goriismeler yapilmakta ve ¢oziim odakh projeler iizerinde degerlendirmelerde bulunulmaktadir. Bu anlamda 2024 yilinda toplam 56 akademisyen ve sanayi
kurulusu ziyaret edilmistir [2_ OD4]. TOGU TTO 2024 yihinda kurum arastirma personeli ve dgrencilerin gelisimine yonelik toplam 332 adet etkinlik (toplanti, kurs,
panel, seminer, workshop vb.) ger¢eklestirilmistir. Bu etkinliklerden 96 tanesi egitim ve farkindahkla ilgili [3_OD4], 87 tanesi proje ¢esitleri ve proje hazirlama vb.
konularda [4 ODA4], 52 tanesi fikri sinai miilkiyet haklar1, patent, marka tescil konulartyla ilgili [S_OD4], 42 tanesi de girisimcilik ve sirketlesme konular1 ile alakalidir
[6_OD4].

TOGU TTO tarafindan 2024 yilinda paydaslarla ortak 4 adet Ar-Ge etkinligi diizenlenmistir [7_OD4]. Kamu ve 6zel sektor is birligi kapsaminda 22 firmayla isbirligi
gortismeleri yapilmistir [8_OD4].

2024 yihinda, TOGU TTO, TUBITAK 1812 BIGG Take Off konsorsiyum tiyesi olarak 18 proje bagvurusu almisti. TOGU TTO, iiniversitemizden 3 adet DOKAP
projesi bagvuru yapilmasina aracilik etmistir [9_OD4].

Kurumda arastirma gahigmalari icin iiniversite dig1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik olarak AB, KOSGEB, OKA, DOKAP, TUBITAK, Ulusal Ajans gibi
kuruluglarla bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmaktadir. Kurumun aragtirma ¢aligmalarinin iiniversite dig1 fonlamalarinin artirilmasina yonelik TTO tarafindan
egitim, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yuritiilmektedir. Ayrica KOSGEB, UA, TKDK gibi dis fonlardan yararlanmak isteyen arastirmacilara 6zel proje yazim
destegi verilmektedir.

Ulusal Ajans, Horizon, Cerv ve Jean Monnet gibi Avrupa Birligi Cergeve programlarina yonelik isbirligi faaliyetleri konusunda farkindaligin arttigi ve bir kiiltiiriin
olusmaya basladigi basvurulan proje sayilar1 ve alinan hibe miktarlarindan tespit edilmistir. Universite 2018 yilinda 183.000 euro biitceli (Innovative Tourism —
Collecting Cultural Heritage Through Intergenerational Walks), 2021 yilinda (CrelCTivity) 174000 euro biitgeli, 2021 yithnda FORGENIUS isimli bir Horizon projesi,
2022 yihnda ise Avrupa Birligi Grant programlar1 kapsaminda 99228 euro biitgeli (espolotica EU) projelerde ortak olarak yer almistir. 2024 yihnda Erasmus Plus
programi kapsaminda hazirlanan Active Brain Games for Seniors isimli proje Portekiz Ulusal Ajans: tarafindan 120.000 euro hibe kazanmigtir [10_OD3]. Bu basarih
projelerin yant sira son 5 yil igerisinde Avrupa Birliginin farkli fonlar1 Jean Monnet ve CERV gibi dis kaynakl fonlara proje bagvurulart yapilmig olup, bu fonlardan da
destek alma potansiyeli ortaya ¢ikmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimn yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirimektedir.
Kamtlar
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi misyonu, vizyonu, stratejik amag¢ ve hedefleri, Ar-Ge politika belgeleri ve bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda 6nlisans, lisans,
tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora/tipta uzmanlik egitimlerine devam etmektedir. Doktora egitimine TOGU Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ilgili yonetmelik ve
yonergelere uygun olarak dgrenci kabul edilmekte ve programlar yiiriitiilmektedir [1_OD3].

TOGU Lisansiistii Egitim Enstitiisinde 2024 yilinda yiiksek lisans ve doktora egitimi veren 65 anabilim dali bulunmakta olup, bu anabilim dallarinin 43 tanesinde
doktora programi mevcuttur (devam eden YOK 100/2000 programlari harig). Lisansiistii Egitim Enstitiisinde 354 doktora 6grencisi olmak iizere toplam 4125 &grenci
egitim gérmektedir. Ayrica 164 yabanci uyruklu 6grenci lisansiistii egitimine devam etmektedir [2_OD4].

TOGU Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) birimince farkh baghklar altinda proje destekleri bulunmaktadir. Bu proje bashklarindan 6zellikle Bilimsel Aragtirma ve
Gelistirme Destekleme Programi Projeleri ve Lisansiistii Tezleri Destekleme Programu Projeleri doktora grencilerinin tez ¢alismalarinin desteklenmesinde biiyiik 6nem
arz etmektedir [3_OD4]. BAP disinda, doktora ve doktora sonrasi calismalarin vyiriitilmesinde TUBITAK ve TUSEB gibi dis kaynak projelerinden de
yararlanilmaktadir [4_OD4]. Uluslararas: is birligi ile tamamlannus ve TUBITAK tarafindan desteklenmis doktora tezleri de bulunmaktadir 5_OD4]. Yurtdisindan
gelen aragtirmacilara TUBITAK Bilim Insani Destek Programlari Bagkanhg (BIDEB) tarafindan desteklenecek sekilde post-doktora (doktora sonrasi) imkani da
saglanmaktadir [6_OD4].

TOGU biinyesinde bulunan Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi olusturmus oldugu Mezun Bilgi Sistemi ile mezun olan ve halen 6grenim gérmekte olan tim
ogrencilerimizin kayitlarimi tutabilmektedir. Bu sayede mezunlarimizdan ve dgrencilerimizden bir portfoy olusturarak hem Universitemizin hem sektériin hem de
Universitemizden mezun olmus ve alaninda belirli bir kariyere ulagmis mezunlarimizin bu portfsyden istifade etmesini saglamaktir. Elde edilen tiim bilgiler birim
tarafindan y1llik yayinlanan faaliyet raporu ile ilgili paydaslara sunulmaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, akademik personelin arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla sistematik faaliyetler gergeklestirmektedir. Teknoloji Transfer Ofisinin temel hedefleri
dogrultusunda, bolgede faaliyet gosteren igletmelere, akademisyenlere ve dgrencilere ulusal ve uluslararasi projelerin tanitimina ve yiiriitiilmesine iligkin egitimler
gerceklestirilmektedir. Ayrica, akademisyenler firmalar ile {iniversitemizde toplantilar yapmakta ve goriis ahgverisinde bulunmaktadir. Egitim ve toplantilar sonrasinda
diizenlenen memnuniyet anketleri ile katilmcilarin goriisleri alinarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler gergeklestiriimektedir (OD3). Bu etkinliklere
akademisyenler ve grenciler aktif olarak katilmakta, duyurular web sayfalar1 ve sosyal medya araciligiyla yapilmaktadir [I_OD4] (OD4).

TUBITAK, TUSEB ve BAP gibi fonlardan saglanan desteklerle hem lisans hem de lisansiistii arastirma faaliyetleri icin imkanlar olusturulmustur [2_OD3]. Ozellikle
BAP tarafindan 18 adet Egitim - Ogretim, Arastirma Altyapisim Destekleme ve Gelistirme Programu Projesi, 9 Giidiimlii Proje ve 1 adet Patent Destek Projesi
desteklenmistir (OD3).

Universitemiz, arastirmalara tesvik ve destek igin TUBITAK, KARMER, Siirekli Egitim Merkezi ve TEKNOPARK merkezleri tarafindan egitimler diizenlemektedir
(0OD3) (OD3). KARMER ve TTO is birligi ile COST Aksiyonlar1 Katihm Siiregleri etkinligi online olarak yapilmustir. Tlgili etkinligin kaydi YouTube KARMER
kanalinda bulunmaktadir (OD3). Ogretim elemaninin yetkinligini artirmaya ve izlenmesine yonelik olarak, gorev uzatma faaliyet raporlar periyodik olarak istenmektedir.
Bu kapsamda 6 gretim {iyesi ve gretim elemanlarinin gorev siiresini uzatmaya iliskin asgari kosullar belirlenmistir (OD4).

Ogretim {iyelerimiz arastirma yetkinliklerini gelistirmek i¢in doktora sonrast TUBITAK bursu ile desteklenerek gesitli tilkelerde bulunmuslardir OD3). Ayrica, yurt dist
aragtirma siirecinden ve TUBITAK 2219 arastirma projelerinin tanitimina yonelik faaliyetler diizenlenmistir (QD3).

Ayrica, 3. Ar-Ge Proje Pazari organize edilmis olup, akademisyenlerin projelerini sanayi ile bulusturma ve yeni ortakliklar kurma firsati sunulmustur (OD4).

Universite geneli calismalarin yaninda akademik birimlerde de akademisyenlerin bilimsel ¢alismalar yiiriitme, proje gelistirme ve disiplinler arasi is birlikleri kurma
becerilerini gelistirmek amaciyla birimin arastirma alanina 6zgii gesitli calismalar yapilmaktadir. Ornegin Egitim Fakiiltesinde Mesleki Gelisim Koordinatorligii (OD4) ile
Proje Gelistirme ve Uluslararas1 Isbirlikleri Koordinatorligi(OD4) bu kapsamda faaliyetler ve ¢aligmalar yiiriitmektedir. Yabanci diller yiiksekokulumuzdaki &gretim
elemanlarinin aragtirma yetkinliklerini gelistirmek ve akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla, alaninda uzman kisilerin katilimiyla hem ¢evrim i¢i hem de yiiz yiize
formatlarda gesitli mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmektedir (OD3) (OD3). Ziraat Fakiiltesinde fakiiltenin arastirma ve girisimeilik faaliyet alanlarina 6zgii
bilgilendirme ve egitimler diizenlenmektedir (OD4).

TOGU’de aragtirmacilarin daha nitelikli arastirma ve yayin yapmalarim desteklemek iizere 2024 yilinda planlamasi yapilan Bilimler Yayin Destek Koordinatorligii
kurulmustur (OD4). Koordinatérliigii amaglari sunlardir (OD4):

Bilimsel yayin alaninda kaliteyi artirmak uygulamalar yapmak, yayin faaliyetlerinin ortak ihtiyaglar1 i¢in gerekli altyap1y1 olusturmak,

Bilimsel yayin alaninda yurt iginde ve yurt disindaki tiniversiteler ve diger kamu veya 6zel kurumlarla arastirma faaliyetleri yapmak,

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin ve birimlerinin bilimsel yayin faaliyetlerini merkezi bir organizasyon gergevesinde yiiriitmek, diizenlemek ve ilgili faaliyetlere
bilgi destegi sunmak,

Rektorlik Makaminca verilen diger bilimsel yayinlar ile ilgili gérevleri yerine getirmek.

Universitenin ¢esitli birimleri ile isbirligi iginde, bilimsel yayincilik ile ilgili yap1lnus ulusal ve uluslararasi ¢alismalar incelemek,

Kurum ve birim bazinda ortaya ¢ikan yayinlarin veri ve istatistiklerini tutmak,

Yayincilik faaliyetlerindeki uluslararas: standartlarin olusmasina onciiliik etmek ve uluslararas1 gegerliligi olan standardizasyon, sertifikasyon ve indeksleme
¢aligmalar1 yapmak amaglariyla kurulmustur.

Koordinatorlik ¢alismalarina hizh bigimde baglamis ve ¢ok faal bigimde bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yiirtitmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari dgretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik is birliklerini, ortak projeleri ve disiplinler arasi girigimleri desteklemek icin sistematik mekanizmalar
olusturmustur. Bu kapsamda:

Erasmus KA131 ve KA171 programlar gergevesinde 215 Avrupa Birligi ve 48 Avrupa disi iilke ile ikili anlagsma yapilmig, 6grenci ve personel hareketliligi
desteklenmistir [I_OD3] [2_OD3]. 3 Konsorsiyum projesi ile yiiksekdgretim dgrencileri ve personeline uluslararas1 deneyim kazandirilmistir.

TUSAS, MIGROS, ASSITT ve ADOCIM gibi firmalarla is birlikleri siirmekte, bu kapsamda mesleki gelisim firsatlar1 sunulmaktadir (QD4).

Ziraat Fakiiltesi biinyesindeki GUTAM’a ait acik ve kapall alanlarda bilimsel aragtirma projeleri yiiriitilmekte olup, bitkisel ve hayvansal tiretim
gergeklestirilmektedir. 2024 yihnda merkeze ait alanlarda 25 adet bilimsel proje yiriitiilmiistiir [3_OD4]. Ayrica, tarla giinii ve yiiz ylize ¢ift¢i egitimi ile Ziraat
Fakiiltesi akademik personelinin deneyim ve bilgi birikimleri y6re ¢ift¢isine aktariimaktadir.

Ogretim elemanlarimizin dahil oldugu ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetlerine yonelik ikili anlasmalar bulunmaktadir
[4_OD3].
Ortak aragtirma faaliyetleri aragtirmalardan tiretilen yayinlar ya da aragtirma sonug raporlari tizerinden izlenmektedir [S_ OD4].

Ebelik Bolimii, 10. Uluslararast ve 14. Ulusal Ebelik Ogrencileri Kongresi’ne ev sahipligi yaparak uluslararas1 akademik is birliklerini genisletmistir (OD3).
Mimarlik Béliimii akademisyenleri, Erasmus ve COST projelerinde aktif rol almakta, uluslararasi kongrelere katilim saglamaktadir (OD3).

Universitemiz ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig ve Il Midiirliigii arasinda yogun isbirlikleri bulunmaktadir. Bu kapsamda ve Sosyal Hizmetler Bakanhg ile
yapilan protokolle [6_OD3] 60 yas iizeri bireyler icin Tazelenme Universitesi hayata gecirilmistir (OD4). il Miidiirligii ile de ilgili protokol(OD3) kapsaminda
yogun isbirlikleri siirdiiriilmektedir (OD4). Bu isbirlikleri BAP tarafindan da desteklenmekte olup Tokat I¢in Bir Projem Var proje kaleminden arastirmaya dayal
sosyal sorumluluk projeleri komisyonun karar verecegi bir limitle oncelikli olarak desteklenmektedir [7_OD3] (OD4).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IiBF) tarafindan, uluslararas1 akademik is birliklerini giiclendirmek amaciyla I. Uluslararas Iktisadi ve Idari Cahgmalar Kongresi
diizenlenmistir. Bu kongre, yurtdisindaki tiniversitelerle yeni i birligi protokollerinin imzalanmasini saglamis ve uluslararas1 akademik aglarin geniglemesine katki
sunmustur (OD4).

Universitemiz ile Sistem Global Kalfa Platformu arasinda is birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol ile dijitallesmenin mesleki egitime entegrasyonu yéniinde
6nemli bir adim atilnug olup, 6grencilerin ve akademik personelin dijital doniigiim siireglerine adapte olmalart desteklenmekte ve §zellikle muhasebe ve finans
alanlarinda kariyer gelisimlerinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir (OD4).

Universite baglattigi uluslararasi isbirliklerinin isleyisini izlemekte ve iyilestirmek i¢in caligmalar yapmaktadir. Bu kapsamda Margulan Pavlodar Pedagoji
Universitesi ile yapilan ortak yiiksek lisans diplomas1 girigimi gergevesinde Rektor ve rektor yardimeisi bu tiniversiteyi bizzat ziyaret ederek isbirliklerinin
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giiclendirilmesi i¢in temaslarda bulunmustur (OD4).

Universitenin ulusal ve uluslararasi paydaslan ile yaptigi isbirliklerine dair anlagma, sézlesme ve protokoller kamuoyuna acik bicimde ana sayfadan
yayimlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirimektedir.
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. Aragtirma Performansi
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. Aragtirma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde gerceklestirilen aragtirma faaliyetlerinin y1lhik bazda degisimini belirlemek amaciyla bir yandan kurum igi gesitli faaliyetler

yaparak diger yandan da birgok farkli bagimsiz degerlendirici kurulus tarafindan yapilan degerlendirmeleri takip ederck 6z degerlendirme yapmaktadir. Bu kapsamda

oncelikle TOGU, 2024-2028 Stratejik Planinda aragtirma gelistirme faaliyetlerine yonelik amaglarini ortaya koymus ve hedeflerini belirlemistir [I_OD3]. Bu hedeflere
ulasabilmek i¢in ¢aligmalarini devam ettirmektedir.

2024-2028 Stratejik Planindaki 2024 Ar-Ge Faaliyet Hedeflerinin Tamamlanma Durumu [2_ OD3].

Plan Donemi IDegerlendirme Degerlendirme
Baslangi¢c Degeri [Donemindeki Yilsonu  [Dénemindeki

Hedef Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri Performans (%)
(Vo)

H2.2 IPG2.2.1: Ogretim iiyesi bagina
dtisen; SCI-Expanded, SSCI ve
IAHCI kapsamindaki dergilerde 30 0,47 0,49 0,48 7098
ayinlanmis aragtirma makalesi
H2.2 IPG2.2.2: SSCI, AHCI, SCI-
[Expanded’da taranan bilimsel
dergilerde yapilan atiflarin ogretim ~ [25 18,62 20 20,66 70100
liiyesi bagina sayist

H2.2 IPG2.2.3: Ogretim {iyesi bagina
diisen; ULAKBIM TR Dizin
tarafindan taranan ulusal hakemli
dergilerde yayinlanmig arastirma
Imakalesi 20 0,48 0,50 0,67 %100
H2.2 IPG2.2.4: Ogretim iiyesi bagina diigen
ulusal/uluslararas1 kitap/kitap bolimii
say1si 15 0,90 0,92 0,76 %83
H2.2 IPG2.2.5: Uretilen faydal model, 10 13 15 20 %100
ipatent, endiistriyel tasarim bagvuru
say1s1

*TOGU Ogretim Uyesi Say1s1=1538

Arastirma siireglerinin etkin bir gekilde yiiriitiilebilmesi i¢in performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi kritik bir éneme sahiptir. Bu siireg, arastirma kalitesinin
artirilmasi, akademik ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve siirekli iyilestirme mekanizmalarinin gelistiriimesi agisindan énemlidir. 2024 yilinda tiniversitemizde
arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik olarak Akademik Veri Yonetim Sistemi UNIS sistemi etkin bir sekilde kullamlmaya baslanmistir
(OD4). Universite biinyesinde yapilan ¢aligmalarin daha efektif bir sekilde takibinin yapilabilmesini amaglayan bu sistem Yiikseko gretim Bilgi sistemi (YOKSIS), Open
Researcher and Contributor ID (ORCID), (WOS) gibi ulusal ve uluslararasi veri tabanlari ile entegre olarak akademik faaliyetlerin analizini ve raporlanmasint
saglamaktadir. Bu sayede UNIS iizerinden alinan raporlarla arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi gerceklestirilmektedir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme performans: siirekli gozden gegirilmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizin diinya iiniversite siralamalarinda daha iist seviyelerde
olmast igin etki degeri yitksek dergilerde yayilarinin olmast dnemlidir. Universitemizde SCI, SSCI, AHCI taranan bilimsel dergilerde yapilan yaymlarin sayis1 2023
yihinda 485 iken, 2024 yilinda 545’¢ yiikselerek % 12.37’lik bir artis ger¢eklesmistir. Ayrica tiniversitemizde yapilan arastirma projeleri ulusal ve uluslararasi kurumlar
tarafindan desteklenmektedir. 2024 yihinda ARGE niteligi tasiyan toplam 67 adet proje TUBITAK tarafindan desteklenmistir. 10 proje Avrupa Birligi, 6 proje TUSEB,
4 proje Kalkinma Bakanlig1 ve 104 proje BAP tarafindan desteklenmeye hak kazanmigtir (OD4) [3 ODA4].

Universitemiz, Havacihk, Uzay ve Teknoloji Festivalinin (TEKNOFEST) akademik paydaglari arasinda yerini almaktadir. Her yil TEKNOFEST kapsaminda
diizenlenen yarigmalara 6grencilerimiz ve akademik personelimizle yarismact olarak katilan Universitemiz, 2024 yihinda teknoloji alanlarinda galisan birgok akademik
personel (jiiri tiyesi) ile paydas olarak da katki saglamig ve bu organizasyonda stant agarak teknolojik ¢alismalarini tiim ziyaretgilere tanitmigtir (OD3).

Universitemizde aragtirma performansinin degerlendirilmesi asamasinda UNIS disinda ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan her yil yayinlanan siralama raporlart
dikkate alinan diger bir aragtir. Siralamalar, tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde diger tiniversitelerle karsilastiriimasina olanak saglar ve tiniversitenin kalitesini

ve rekabet giictinii 6lgmek i¢in bir kriter olusturur. Bu siralamalar, tiniversitenin akademik kalitesi, aragtirma faaliyetleri, uluslararasi is birligi, 6grenci ve dgretim elemant
profili, endiistri baglantilar1 ve sosyal sorumluluk gibi birgok alanda performansini 6lgmektedir. Ayrica Diinyaca kabul géren Universite Siralama Kuruluslarinin (THE,
QS, ARWU, CWTS, CWUR, RUR, NTU, SCIMAGO, URAP, Webometrics, U.S. News & Clarivate Analytics (GIPP)) diinya, bolgesel, alan bazli, siralama
metodolojileri incelenerek tniversitemizin siralamalardaki konumu hakkinda 2024 Siralama Raporu hazirlanarak bilgilendirmeler yapilmaktadir [4 OD4].

Uluslararas: yiiksekogretim derecelendirme kurulusu Times Higher Education’1n (THE) siralamasinda 115 iilke ve bolgeden 2.000’den fazla kurum siralandi. Alan bazh
diinya tiniversite siralamalarinda Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri alaninda Tiirkiye'de 21., Fen Bilimleri alaninda Tiirkiye'de 22., aragtirma kalitesi
kategorisinde ve uluslararas1 bakis kategorisinde ise Tiirkiye’de 39. sirada yer ald1. Times Higher Education’in 2025 raporuna gore Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Egitim kalitesi kategorisinde 54. olurken genel siralamada Tiirkiye’deki Universiteler icerisinde 57. sirada yer aldi. Universitemiz Diinya genelinde yapilan siralamada ise
1501+ bandinda konumlanmaktadir (OD4).

Universitemiz i¢ denetleme mekanizmalarinin yani sira hem yurt i¢i hem de yurt dis1 degerlendirme kuruluslarinin belirlemis oldugu verileri takip ederek kurumun
tiniversite dist bilinirligi; uluslararasi goriniirliik gibi hedeflerle uyumunu sistematik olarak degerlendirir. Bu kapsamda énemli degerlendirme kuruluglarindan UR AP
verilerine gore 2023 yih iilke siralamasinda 84. 2024 yih iilke siralamasinda 87. sirada yer alarak ii¢ sira gerileme gostermistir [S OD3]. Yayinlanan ulusal ve
uluslararasi siralamalara gore iniversitemizin konumu ve gelismeye agik yonlerinin yer aldigr bilgilendirmeler @niversitemizin hedeflerinin belirlenmesi ve stratejik
planlarinin gelistirmesine yardime1 olmasi amaciyla Universite Ust Yonetimi sunulmakta ve gerekli faaliyetler ilgili birimlerce gergeklestirilmektedir.

Universitemizde aragtirma performansin artirmaya yonelik arastirma siireci ve proje bagvurulari hakkinda etkinlikler diizenlemektedir ve bu etkinlikler web sayfasindan
paylagilmaktadir [6_ OD3].
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Universitemizde aragtirma performansi temelinde takdir ve 6diil mekanizmalar1 kullaniimaktadir. 2024 yih akademik agihs programinda Proje Basar Odiilii ve Sosyal
Sorumluluk ve Topluma Katki Odiilleri verilmisti. TUBITAK ve AB tarafindan yiiksek biitgelerle desteklenen AR-GE projelerinde gorev alan arastirmacilara diil
takdim edilmistir (OD4).

Genel olarak degerlendirildiginde kurumumuzda arastirma performansinin yillik bazda stratejik plan degerlendirme ve UNIS ile izlendigi, sonuglarin degerlendirilerek
ihtiyag duyulan onlemlerin alinmaya calisildigi goriilmektedir. Her yil hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) aragtirma-gelistirme baghg: altinda
aragtirma performansina dair veriler kanitlari ile birlikte toplanarak izlenmekte ve gerektiginde iyilestirmelere gidilmektedir. Arastirma performansi verilerine gére

akademik personele yonelik tesvik ve takdir mekanizmasi gelistirilmis ve uygulanmaktadir. Kurum biinyesinde olumlu performans: ile iilke ve diinya siralamalarinda 6n

plana ¢ikan birimler bulunmakla birlikte, yiiksek performansin birimler arasindaki dagilimimin dengesi iyilestirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)C.3.1-TOGU_2024-2028_Stratejik Plam.pdf

o [2](3)C.3.1-TOGU_2024-2028 Stratejik_Plani_Degerlendirme Raporu.docx
[31(4)C.3.1-TUSEB_Projeleri.xlsx

[4](4)C.3.1-Diinya_Siralamalari.pdf

[5]3)C.3.1-URAP_Tiirkiye Siralamasi.pdf
6](3)C.3.1-Proje Egitim Etkinlikleri.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitede aragtirmaci performansi Stratejik Plan kapsaminda diizenli olarak 6lgiilmekte ve gerekli tedbirler ahnmaktadir. Stratejik Plan kapsaminda asagidaki
gostergeler izlenmektedir (OD4).

Opgretim iiyesi basina diisen; SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayinlanmig arastirma makalesi

SSCI, AHCI, SCI- Expanded’da taranan bilimsel dergilerde yapilan atiflarin gretim tiyesi basina sayist

Ogretim tiyesi basina diisen; ULAKBIM TR Dizin tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayinlanmis arastirma makalesi
Opretim tiyesi bagina diigen ulusal/uluslararas kitap/kitap bolimii sayist

Uretilen faydah model, patent, endiistriyel tasarim bagvuru sayis1

Ulusal/uluslararast kuruluglar tarafindan desteklenen proje sayist

BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projelerinin say1st

Ulusal/uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin toplam biitgesi

o BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projelerinin toplam biitgesi

Universite mensubu 6gretim elemanlarimin yilik olarak performansim degerlendirmek icin UNIS etkin bir sekilde kullamlmaktadir. UNIS iizerinden birimlere,
arastirmacilara, unvanlara ve etkinliklere gore analizler yapilabilmektedir (OD4).

Ogretim elemant performanslarinin izlenmesi sonucunda yapilmasi planlanan iyilestirmelerden biri 6gretim {iyeligine atama ve yiikselme kriterlerinin giincellenmesi olup

2024 yilinda Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkelerinin giincellenmesi ¢aligmalarina esas olmak iizere
birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlarimin goriisleri ahnmuistir [1_OD4]. Arastirma performansim arttirmaya yonelik planlamanin 2025 yilinda hayata gegmis

olacag1 ongoriilmektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kurumsal bazda basan ile bityiimeye devam ederken, birgok farkh alanda aragtirmacilari tarafindan ortaya konulan basarilariyla da
dikkat ¢ekmektedir. Universitemiz bilim insanlar1, Stanford Universitesince hazirlanan “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlart Listesi’nde yer aldi. "Y1l Bazinda Etki" ve
"Kariyer Boyu Etki" olarak iki kategoride Elsevier veri tabaninda yayinlanan listeye Universitemizden 6 bilim insam girdi. 2 bilim insam ise her iki listede yer alma
bagaris1 gosterdi. Y1l Bazinda Etki Siralamasinda Prof. Dr. Cemil Alkan, Prof. Dr. Ceyhun Kose, Prof. Dr. Mustafa Tiizen, Dog. Dr. Oguz Ozbek ve Dog. Dr. Esma
Nur Geger yer ald1. Kariyer Boyu Etki Siralamasinda Prof. Dr. Mustafa Tiizen, Prof. Dr. Cemil Alkan ve Prof. Dr. Durali Mendil yer aldi. Akademisyenlerimizin
basarilar1 web sitesinde paylasilarak akademisyenlerimiz takdir edilmistir (OD4).

Universitemizde ogretim elemani/aragtirmact  performansit  degerlendirmeye yonelik takdir ve tebrik mekanizmalari mevcuttur. Universitemiz 6 gretim
elemani/aragtirmacilarin basta TUBITAK projeleri (ARDEB, BIDEB, TEYDEP, 1001, 1002, 4008) olmak iizere dis kaynak projeleri, proje performansinin takdir
edilmesi i¢in {iniversite web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda gerekli paylasimlar yapilarak takdir ve tebrik mekanizmasi isletilmektedir [2 ODA4]. Ayrica Profesor,
Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi kadrolarina atanan ve/veya arastirma performansim yiikseltmeye yonelik calismalar gerceklestiren 6gretim elemanlarini tanitmak
adina duyurular, sosyal medya paylagimlar1 yapilmakta ve ¢esitli ziyaretler diizenlenmektedir (OD4).

Universitemizde Akademik Tesvik Odenegine 2022 yilinda 447 akademik personel, 2023 yilinda toplam 492 akademik personel ve 2024 yilinda ise toplam 471
akademik personel bagvurmustur [3_OD4].

Genel olarak degerlendirildiginde iiniversitemiz §gretim elemanlarinin aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglar tarafindan ddiile
layik goriildiigi, elde ettikleri basarilarinin takdir ve tesvik amaciyla tiniversite web sitesi ve sosyal medya hesaplarindan paylasildig: ifade edilebili. Bu 6zellikler
arastirmac1 performansinin degerlendirilmesi ve takdir edilmesi agisindan iiniversitemizin giiglii yonleri olarak goriilmektedir. Ancak elde edilen basarilarin
siirdiiriilebilmesi ve kurum igerisinde birimler arasinda dengeli bir sekilde dagiliminin saglanabilmesi i¢in farkli 6diil sistem ve mekanizmalarimin faaliyete gegirilmesi
gerektigi gelismeye agik yonleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o [1](4)C.3.2-Ogretim_Uyeligi Kadrolarina Basvuru_Kosullari ve Uygulama_flkeleri Gériis.pdf

o [2](4)C.3.2-Proje_Basarilarina_Tebrik.pdf
o [3](4)C.3.2-Akademik_Tesvik Alan Personel Sayisi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin (TOGU) stratejik yonelimi dogrultusunda, topluma hizmet politikasi ve toplumsal katki siireclerinin yonetimi, iiniversite
biinyesindeki bircok birim tarafindan benimsenmisti. TOGU'niin toplumsal katkiya yonelik faaliyet ve uygulamalari, kurumsal hedefler ve stratejik planlama
cergevesinde ele alinmakta olup, bu siiregler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmektedir. Universitenin 2024-2028 Stratejik
Plam1 kapsaminda, {iniversitenin misyonu dogrultusunda basarryr destekleyen temel degerler; orgiitsel baghlik, meslek etigi, hesap verebilirlik, milli degerler ve
evrensellik, kalite odakli siirekli gelisme, adalet, liyakat, cevrecilik, istihdam odaklilik ve uluslararasilagma olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, dordiincii stratejik amag
olan “Topluma katkiy: artiracak hizmet ve {iriinleri gelistirmek™ i¢in saglik hizmeti sunumu ve saglk turizminin gelistirilmesi, tarimsal tiretim yapan yetistiricilere kaliteli
tretim materyali ve yenilik¢i yontemler ile teknik hizmet destegi verilmesi, egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama katkida bulunulmasi,
¢evrenin korunmasi biling ve kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi, toplumsal ihtiyaglar gz oniinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik ¢aligmalarin
siirdiiriilmesi hedefleri belirlenmistir (OD4). TOGU, toplumsal katki stireglerini stratejik plan uygulama siireci gergevesinde periyodik olarak izlemekte,
degerlendirmekte ve iyilestirme odaklh Gnlemler almaktadir. Universitenin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plami izleme toplantisi raporunda, 2024 yih ilk alti ayinda
toplumsal katki baghkl amacin %95,25 oraninda gergeklestigi belirtilmistir [1_OD4]. Yapilan degerlendirme toplantisinda toplumsal katk: faaliyeti verilerinin Sosyal
Sorumluluk, Goniilliiliik ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii ile Etkinlikler Koordinatdrliigiinden alinmasi ve tiniversite genelinde sosyal sorumluluk faaliyetlerinin proje
temelli olarak planlanmasi kararlart ahnmistir [2 OD4].
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TOGU’niin toplumsal katk: siireclerine 6zgii politikalari, TOGU Kalite Politikas1 kapsaminda “Topluma Hizmet” baghg altinda tammlanmaktadir. Bu politikalar;
toplumsal sorunlara yonelik akademik ilginin artirilmasina ve toplumsal farkindalik olusturmaya yonelik ¢alismalar yapmak, topluma yénelik yasam boyu egitim
faaliyetlerini arttirmak, dogaya saygili, siirdiiriilebilir yasam alanlar1 olusturmak, bunun i¢in gerekli yonetisim modelini hayata ge¢irmek, dogal ve kiiltiirel varliklarin
korunmasini saglamak, 6zel gereksinimli bireyler déhil tim bireyler icin giivenli ve erisilebilir yasam ortamlar1 saglamak, toplumun dezavantajli kesimlerine yonelik
sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 yapmak ve yapilan ¢ahismalara destek vermek, toplumun ihtiyag duydugu konularda arastirma ve bilgilendirme yapmak, topluma yonelik
akademik birimlerin uzmanhk alanlariyla iligkili etkinlikler diizenlemektir [3_OD4].

TOGU’de toplumsal katki siireglerinin yénetiminde temel olarak Kalite Komisyonu, bu komisyona bagh olarak galisan Toplumsal Katki Alt Komisyonu ile Sosyal
Sorumluluk, Goniillillik ve Toplumsal Katki Koordinatérligii rol almaktadir. Kalite Komisyonu ve ilgili Alt Komisyon daha ¢ok politika olusturma ve siireglerin kalite
odakli takibi noktasinda islev goriirken (QD4) [4 OD4] Koordinatorliik olusturulan politikalarin Universite genelinde hayata gegirilmesinde etkin gorev almaktadir
(OD4). Ust ve alt komisyon toplantilar1 aracihgiyla birimler, gergeklestirilen etkinlik ve faaliyetlerin kamta dayah olarak yiiriitiilmesi konusunda bilgilendirimektedir
(OD4) (OD4).

TOGU Kalite Koordinatorliigii tarafindan, her y1l akademik ve idari personele, 6grencilere ve dis paydaglara yonelik Memnuniyet Anketleri uygulanmaktadir QD4).
2023 yil Memnuniyet Anketi Uygulamalar1 Sonug Raporu’nda (OD4) “Universitemizde kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler yeterlidir.” anket maddesine
verilen yanitlarin sonucuna gore bu konuda iyilestirmeler beklendigi tespit edilmistir. Beklenen iyilestirmelerin neler oldugunu ayrintih olarak belirlemek amaciyla 2024
yih memnuniyet anketlerine agik uglu “Liitfen yapilmakta olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin niteligini arttirmak i¢in neler yapabilecegimiz hakkinda
bize birkag ciimle ile fikir verin.” sorusu eklenmistir. Bu soruya verilen yanitlar analiz edilmis ve sonuglar 2024 yili Memnuniyet Anketi Uygulamalart Sonu¢ Raporu’nda
sunularak yapilmasi gereken iyilestirmeler konusunda ilgili birimler bilgilendirilmistir (OD4) [S_OD4]. Tyilestirme plam gergevesinde, TOGU’de diizenlenen sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere iligkin birimlerden gelen 6neriler dogrultusunda periyodik toplantilar diizenlenmekte ve durum degerlendirmesi yapilmaktadir
(OD4).

CYIT

TOGU’de 2024 yihinda birimler tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri, “saglik hizmetleri®, “sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetler”, “sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif etkinlikler”, “yagam boyu dgrenme ve egitim faaliyetleri”’, “ekonomik ve ticari alanda gergeklestirilen faaliyetler”, “bilgi ve teknoloji transferine yonelik
faaliyetler”, “6grenci kuliip faaliyetleri” ve “iletigim hizmetleri” kategorilerinde degerlendirilmistir. Bu faaliyetlere iliskin bilgi ve kamtlar, diizenli olarak E-Kampiis
Yonetim Bilgi Sistemi’ne yiiklenerek veri tabaninda saklanmaktadir. TOGU Toplumsal Katki Alt Komisyonu, 2024-2025 Bahar yariythnin baginda, E-Kampiis
Yonetim Bilgi Sistemi araciligiyla toplanan onceki yila ait faaliyetleri inceleyerek etkinlikleri birimler ve etkinlik tiirii agisindan degerlendirmistir (QD4). 2024 yilina ait
veriler, 2023 y1h ile karsilastirildiginda, etkinlik ger¢eklestiren birim sayisinda ve toplumsal katki faaliyetleri kategorilerinde gergeklestirilen etkinlik sayisinda belirgin bir

art1s oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla genel etkinlik performansimin ve iletisim hizmetlerinin olumlu bir egilim gosterdigi dikkat ¢ekmektedir.

Birimlerden gelen bilgi ve kanitlarin incelenmesi sonucunda, 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla web sayfalarinin daha aktif kullanildig1 ve 6grenci kuliiplerinin daha
etkin hale geldigi belirlenmistir (OD4). Universitede gergeklestirilecek etkinliklerin koordinasyonu ve takibini saglamak amaciyla Etkinlikler Koordinatorligii’ niin
kurulmastyla birlikte planlanan etkinliklerin bildirilme orant artmuigtir. Ayrica ilgili koordinatorliik araciligiyla etkinliklerin siireci dijital ortamda kayit altina ahnmakta ve
takip edilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)D.1.1-2024-2028 Stratejik Plam_izleme Toplantisi.pdf
o [2](4)D.1.1-2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirme Toplantisi.pdf
o [3]4)D.1.1-TOGU_Kalite_Politikasi.pdf

[4](4)D.1.1-Toplumsal Katki_Alt Komisyon Toplanti_Fotograf.pdf
[5](4)D.1.1-Tyilestirme_ Calismas1_Ust_Yazi.pdf

2. Kaynaklar

Universitede toplumsal katk faaliyetlerinin ana kaynaklarim saghk hizmetleri igin ilgili birimlerin doner sermayeleri, kuliip ¢alismalari igin Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhginin ilgili biitge kalemi, 6gretim elemanlarinin toplumsal katki projeleri igin BAP biitgesinden “Tokat I¢in Bir Projem Var” proje kalemi ve ilgili olabilecek
diger kalemler, Universitenin genel biit¢esi ve ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan isbirlikleri ile saglanan fonlar ve sponsorluklar olusturmaktadir. Bunlara ek toplumsal
katki projeleri i¢in d1g kaynak miktarin arttirmak tizere de girisimlerde bulunulmaktadir. Genglik ve Spor Bakanhginin Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan
sunulan Universite Ogrenci Topluluklart Isbirligi ve Destek Programi kapsaminda 2024 yilinda gesitli destekler alinmistir. Ornegin Egitim Fakiiltesi Astronomi Kuliibii
bu destek kapsaminda aldig1 teleskopla toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmiistiir (OD5). Universite bu destekleri arttirmak icin etkin duyuru ve bilgilendirmeler yaparak
stirece katki vermektedir (OD4).

TOGU’niin fiziki ve teknik altyapisinin, uzman insan kaynaginin ve mali kaynaklarimin genel olarak yeterli ve nitelikli oldugu degerlendirilmektedir. TOG U’ niin bélgede
toplumsal katki agisindan 6ne ¢ikan birimleri arasinda Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (OD4) ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi QD4) yer
almakta olup, bu merkezler yerel ve bolgesel diizeyde toplum saghgina onemli katkilar sunmaktadir. Bunun yam sira, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanhk Uygulama
ve Arastirma Merkezi (PDRMER), yalmzca TOGU 6grenci ve personeline degil, Tokat halkina da bireyle psikolojik danmisma, grupla psikolojik damsma, cift ve aile
damsmanhgi, ¢cocuk ve ergen danismanhgi, psiko egitim faaliyetleri ve kisisel gelisim seminerleri gibi hizmetler saglamaktadir (OD4). Sirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TOGUSEM) toplumun degisen bilgi ve egitim ihtiyaglarini kargilamak amaciyla, iiniversitenin uzmanhk alanlarindan yararlanarak talebe uygun bir
sekilde tekrarlanan sertifika programlari, kurslar ve seminerler gibi kisa ve uzun siireli egitim programlari diizenlemektedir. Bu programlar, bélgesel ve ulusal ekonomik
gelismelere katki saglamak, mesleki bilgi ve becerileri artirmak, yeni meslek edinmeyi desteklemek ve kisisel gelisim ihtiyaglarim1 karsilamak tizere tasarlanmaktadir.
Buna ek olarak, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin ¢alisanlar1 ve iyeleri i¢in talebe dayali egitimler sunulmaktadir (OD4). Ayrica Palyatif Bakim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, hasta ve hasta yakinlarinin moral ve motivasyonlarini yiikseltmek amaciyla gesitli faaliyetler ger¢eklestirmektedir (OD4). Tarimsal Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (GUTAM) tesislerinde de toplumsal katki amagh etkinlikler yapilmaktadir (OD4).

2023 yilinda 44 akademik birim tarafindan 636 etkinlik, 6grenci kuliipleri tarafindan 91 etkinlik ger¢eklestirilmis olup 2024 yihinda ise Tokat Merkez ve ilgelerde bulunan
46 akademik birim tarafindan 954, grenci kuliipleri tarafindan 192 toplumsal katki etkinligi diizenlenmistir (OD4). Gegmis yillara kiyasla 2024 yili itibariyla etkinlik
yapan birim say1s1 ve yapilan etkinlik performansinda 6nemli bir artis oldugu gozlenmistir.

Toplumsal katki kapsaminda énemli bir rol iistlenen TOGU Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde 2024 yilinda toplam 570.476 poliklinik hizmeti, 42.660 yatan
hasta tedavisi ve 31.895 ameliyat ger¢eklestirimistir. 2023 yih verileriyle karsilastirildiginda (530.255 poliklinik hizmeti, 39.085 yatan hasta tedavisi ve 22.511 ameliyat),

2024 yilinda sunulan saghk hizmetlerinde genel bir artis oldugu belirlenmistir. O zellikle lokal anestezi ile yapilan D grubu orta dereceli ameliyat ve girisim sayis1 yaklagik
%99 oraninda, C grubu biiyiik ameliyat sayis1 ise yaklasik %54 oraninda artmistir. Dis Hekimligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi ise 2024 yilinda 168.987 hastaya
hizmet vererek, 104.361 tedavi islemi gergeklestirmistir. 2023 y1li verileriyle karsilastirildiginda (147.984 hasta ve 84.198 tedavi islemi), 2024 yihinda merkezde tedavi

goren hasta sayisinda yaklagik %14 artis oldugu ve 6zellikle periodontoloji, protetik dis tedavisi, endodonti ve pedodonti boliimlerindeki tedavi hizmetlerinde artis

oldugu tespit edilmistir [1_OD4].

TOGU’de, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda, saglikh bireyler, nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, iklim eylemi, baris, adalet ve
gii¢lii kurumlar ile hedefler igin ortakliklar gibi gesitli alanlarda sosyal sorumluluk kategorilerine dahil edilebilecek ¢ok sayida etkinlik gerceklestirilmisti. TOGU”niin

farkli birimleri tarafindan gergeklestirilen; Obezite farkindalik egitimleri ve basarih hastalara sertifika verilmesi, Organ bagis1 farkindalik projesi kapsaminda 14 farkh

birimde gerceklestirilen etkinlikler, 2870 kisiye organ bagis1 konusunda egitim verilmesi ve 69 kisinin organ bagis¢ist olmasi, Ormandibi Koyii’'nde agiz dis saglig

konusunda bilgilendirme, tarama ve tedavi hizmeti, Adim Sayim Artir etkinligi, Kronik Hastaliklar1 Azalt yiirtiytis etkinligi, Palyatif Bakim Farkindahk etkinligi ve Diinya
Yaghlar Giinii bakim evi ziyareti saglkli bireyler kategorisinde degerlendirilen etkinliklerden bazilaridir. Afet Farkindalik Egitimi, Cocuk Universitesi Yaz Kampr,

Okullarda Hijyen Cocuklarda Heyecan Projesi, Tokat ilindeki ilkogretim 6 grencilerine yonelik Zooloji Koleksiyonu ve biyogesitlilik bilgilendirme etkinlikleri stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinden nitelikli egitim kategorisinde degerlendirilmistir. Benim Objektifinden Kadin fotograf yarismasi, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii etkinlikleri
kapsaminda farkindahk ¢alismalari, Diinya Kiz Cocuklart Giinii Fidan Dikim Etkinligi stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden toplumsal cinsiyet esitligi kategorisinde
degerlendirilen etkinliklerdendir. Bununla birlikte, Engelsiz, Erisilebilir Egitim: Ogretimsel Uyarlamalar egitimi, 10-16 Mayis Engelliler Haftas1 Etkinlikleri, Engelliler
Haftas1 kapsaminda diizenlenen Gastronomi Etkinligi, Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan engelli bireylere agiz ve dis saghgt hizmeti sunulmasi, 3 Aralik Diinya
Engelliler Giinii kapsaminda farkindalik programlarinin diizenlenmesi, 6zel gereksinimli bireyler i¢in yiizme kursu, Nesilden Nesile Engelsiz Gonill Bagi projesi
kapsaminda hobi bahgesinde engelli bireyler i¢in sebze fidesi dikimi etkinligi ve Her Bireyin Parladig1 Bir Diinya konulu s6ylesi, engelli bireylere yonelik gergeklestirilen
etkinliklerden bazilaridir. Milli Patates Cesitlerinin Tohumluk Dagitimi, Sifir Atk Konferansi, Ormanlar I¢in Elele Veriyoruz Projesi, Aga¢ Dikme Etkinligi ve Atik
{zmarit Toplama Farkindak Etkinligi, iklim eylemi kategorisinde degerlendirilen etkinliklerdendir. Siddet ve Bagimlilikla Miicadele Paneli, 10 Aralik Diinya insan
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Haklar1 Giinii etkinligi, Narkotik, Siber Suglar ve Dolandiricilikla Miicadelede Farkindalik Etkinligi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden baris, adalet ve gii¢lii kurumlar
kategorisinde degerlendirilmistir. Kizilay is birligiyle kan bagis1 ve farkindalik etkinlikleri, Engelli bireyler i¢in yiizme kursu, Nesilden Nesile Engelsiz Goniil Bagi Projesi
kapsaminda 6zel gereksinimli bireylere yonelik hobi bahgesi etkinligi ve depremzedelere yonelik psikolojik destek progranu siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden
amaglar icin ortakhklar kategorisinde degerlendirilen etkinliklerdendir [2 OD4]. TOGU, bu etkinliklerle Birlesmis Milletler Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda toplumsal katki sunmaya devam etmektedir.

Sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler alaninda ¢esitli festival ve senlikler, sergiler, yarismalar, spor turnuvalari, geziler diizenlenmis, miizik dinletileri ve konserler,
doga ve gevre farkindalik etkinlikleri gergeklestirilmis, tiyatro ve sinema etkinlikleri, konferans ve soylesiler yapilmis, 6nemli giinler ve haftalara yonelik etkinlikler
organize edilmistir (OD4). TOGU’de 2024 yilinda, genglik festivalleri, bahar festivalleri, egitim festivalleri ve uluslararas1 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel katiliminin
saglanmasi i¢in ¢esitli kiiltiir festivalleri ve genlikler (Erasmus Giinleri, Bag Bozumu Senlikleri, Nevruz Senligi, Doga Yiiriiyiisii ve Kis Senligi, Erken Cocukluk Donemi
Bilim Senligi ve Geleneksel PDR Festivali) diizenlenmistir. 2024 yih boyunca, Universitemiz Devlet Konservatuvari ve Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii
akademisyenleri ve dgrencileri tiim yerleskelerde birgok konser ve miizik dinletisi diizenlemislerdir. Bu sanatsal etkinlikler arasinda Tiirk sanat miizigi, Tiirk halk miizigi,
tasavvuf miizigi, oda orkestrasi dinletileri ve ¢ok sesli koro konserleri yer almaktadir. Ayrica, diger akademik birimlerin &grencileri ve kuliip tyeleri de kendi
birimlerinde konserler ve dinletiler gerceklestirmistir. 2024 yih boyunca TOGU’de diizenlenen miizik etkinliklerinin toplam sayis1 123’e ulasmustir. Bununla birlikte,
onemli giin ve haftalarda gergeklestirilen resim, grafik ve diger tasarim unsurlarim igeren sergilerin yani sira, akademik birimlerin ¢aligma alanlarina yonelik i¢eriklerin de
yer aldig1 toplam 14 sergi diizenlenmistir. Bunlara ek olarak, kampiis sahnelerinde dort tiyatro oyunu sahnelenmis, agik hava film gésterimleri ve sinema giinleri gibi
etkinlikler ger¢eklestirilmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi ile 6grenci kuliipleri tarafindan ¢esitli sportif faaliyetler organize edilmistir.
Tiim birimlerin katthmiyla futbol ve voleybol turnuvalarinin yam sira gesitli spor dallarimi kapsayan Sonbahar Turnuvasi diizenlenmistir. Ayrica, fakiilteler ve
yiiksekokullar biinyesinde satrang ve masa tenisi turnuvalar gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, akademik birimlerde alt1 farkh bilgi yarismas1 diizenlenmistir. 2024
yilinda, akademik birimler ve 6grenci kuliiplerinin is birligiyle toplam 23 teknik ve kiiltiirel gezi diizenlenmistir. Bu gezilerin 15’i fuarlar, tiretim merkezleri ve enerji
tesislerine yonelik teknik gezilerden olusurken, 8’i dogal ve kiiltiirel alan ziyaretleri ile doga yiiriiyiislerini igeren organizasyonlardir. Ogrencilerin doga koruma bilincini
artirmak ve ¢evresel farkindahiklarini gelistirmek amaciyla y1l boyunca doga ve ¢evre odakh 16 etkinlik ger¢eklestiriimistir. Aga¢ dikim organizasyonlari, atik toplama
ve geri doniistim ¢aligmalar ile sifir atik yaklagimim benimseyen yaratic1 geri doniistim projeleri bu etkinlikler arasinda yer almaktadir. Ayrica, 2024 y1li boyunca tim
yerleskelerde saghk, kiiltiir, sanat, edebiyat, tarih, egitim, psikoloji, teknoloji, ekoloji ve ¢esitli bilim dallarina yonelik toplam 93 konferans, panel ve soylesi
diizenlenmistir [3_OD4].

TOGU'de, yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetleri kapsaminda cevrimici veya yiiz yiize egitimler, kurslar, sertifika, diploma, toplanti, konferans, kongre, soylesi,
calistay ve panel gibi ¢esitli etkinlikler gergeklestirilmis, radyo-TV programlarina konuk olarak katihm saglanmistir [4 OD4]. Bu etkinliklerde, basta Milli Egitim
Bakanhgi’na bagl okullar olmak tizere toplumun farkh kesimleri de yer almigtir. Bu kapsamda, Bocek Diinyas1 Etkinligi’ne 20 farkh okuldan 1.100 6grenci katilmistir
(OD4). TOGU’de ¢esitli kurs ve egitim programlar1 diizenlenmis olup, yalmzca TOGUSEM biinyesinde 2024 yili boyunca toplam 1.438 saat egitim verilmis ve bu
egitimler kapsaminda 1.123 kisiye katihm belgesi veya sertifika verilmistir. Ayrica, meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik 27, toplumsal ihtiyaca yonelik 18 kurs
gergeklestiriimistir (OD4). Bununla birlikte, Psikolojik Danismanlik Alaminda Teori ve Pratigin Bulugsmas: Calistayr ©D4), Mesleki ve Program Gelistirme Calistay1
(OD4) gibi gesitli calistaylar diizenlenmistir. Ayrica, {iniversite mensubu akademisyenler tarafindan televizyon programlart gerceklestiriimis ve toplumun farkl
kesimlerine yonelik gesitli konularda bilgilendirme yapilmistir (QD4). TOGU”de farkli konularda pek ¢ok konferans ve panel organize edilmistir. Bagimlihkla miicadele,
Organ Bagis1 ve Organ Nakli Egitimi, Ter6r konulu bilgilendirme, Meme Kanseri ve Korunma Paneli, Kadin ve Kiz Cocuklarina Yonelik Siddete Kars1 Toplumsal
Farkindalik Konferans1 bunlardan bazilaridir. Universite biinyesinde gevrimigi ve yiiz yiize egitimler de organize edilmistir. Bu kapsamda, Almus MYO’da Hizmetici
Egitim Programlari diizenlenmis (QD4), Erbaa Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nde ise Evlilik Oncesi Egitim Semineri QD4) verilmistir. Bununla birlikte, TOGU’de, OKA
Genel Sekreterligi ve KOSGEB Tokat il Miidiirligii temsilcilerinin konusmaci olarak katildigi Kariyer Soylesileri etkinligi @D4) gibi gesitli soylesiler de
gerceklestirilmistir. Yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetleri, tiniversitemiz tarafindan 6ncelikli bir alan olarak ele ahnmakta ve bu kapsamda ger¢eklestirilen
etkinliklerin her gegen yil artirilmast ve diizenli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Universite, toplumun her kesimine yonelik egitim olanaklarini genisleterek bilgiye
erisimi kolaylagtirmay1 ve bireylerin kendini siirekli gelistirebilecegi bir grenme ortanu sunmay1 amaglamaktadir.

TOGU'de, girisimeilik, yenilikei sirketlerle ilgili faaliyetler, fikri miilkiyet, patent, marka calismalari, bedelli veya goniilli danigmanhk, iiriin ve hizmet satisi, tesis
yonetimi, spor tesisi kullanimi, kira geliri ve laboratuvar hizmetleri gibi ekonomik ve ticari alanlarda degerlendirilebilecek cesitli faaliyetler yiiriitiilmiistiir [5_OD4]. 2024
yilinda, Tokat Meslek Yiiksekokulu As¢ilik Programi biinyesinde, giinlik 10.000 kapasiteli roll ekmek iiretim ve egitim tesisinde tiretim denemeleri baglatilmigtir
(OD4). Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde, endiistri bitkileri, tibbi aromatik bitkiler, fide, fidan, sebze, meyve, siis bitkileri, yumurta, tavuk, balk, bal,
bildircin, regel ve pul biber gibi birgok iiriin tiretilmis ve ticarilestirilmisti. TOGU Hijyen Lab. markas1 altinda, tiniversite laboratuvarlarinda tiretilen temizlik ve hijyen
tiriinleri TOGU Diikkan’da satisa sunulmustur. Bununla birlikte, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan misafirhane ve yar1 olimpik havuz tesisleri,
kamu personeli ve sivil vatandaslara kaliteli ve profesyonel bir hizmet sunmaktadir (OD4). TOGU, ekonomik ve ticari faaliyetleri ile {iniversite-sanayi is birligini
giiclendirmeyi, girisimcilik ekosistemini desteklemeyi ve akademik bilginin ticarilesmesini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Gelecek yillarda bu faaliyetlerin daha da
genisletilmesi, ¢esitlendirilmesi ve siirdiiriilebilir ekonomik modellerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TOGU"de bilgi ve teknoloji transferi siireclerini giiglendirmek amaciyla, toplumun ihtiyaglarina uygun egitim 6gretim faaliyetleri gerceklestirilmekte, yerel yonetimlerle is
birligi icinde projeler hazirlanmakta ve bu projelerin uygulanmasiyla yerel kalkinmaya katki saglanmaktadir [6_ OD4]. Universite biinyesinde faaliyet gosteren
TOGUSEM ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi birimler, akademik personelin mesleki gelisimlerini destekleyen imkanlar sunmakta ve 6grencilerin &grenme
becerilerinin gelistirilmesini hedefleyen ¢esitli faaliyetler yiiriitmektedir. 2024 yilinda, bilgi ve teknoloji transferine yonelik 11 farkh birim tarafindan toplam 32 faaliyet

gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler; politika gelistirme siireglerine katilim, uzmanhk paylagimi, arastirma, egitim, danismanhk, hizmet ve proje gelistirme gibi alanlara

odaklanmigtir [7_OD4]. TOGU, egitimde dijitallesme, erisim ve firsat esitligi, egitim teknolojilerinin etkin kullanimi, geng bilim insanlarinin yetistirilmesi, iiretim ve
uygulamaya yonelik katkilar gibi konularda bilgi ve teknolojiyi ekonomik degere doniistiirecek stratejileri gelistirmeye devam etmektedir.

TOGU’ de faaliyet gosteren dgrenci kuliipleri, sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel etkinlikler ve akademik gelisimi destekleyici faaliyetlerle topluma katki saglamaktadir.
Bu kapsamda diizenlenen etkinliklerin sosyal sorumluluk ve farkindalik, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, akademik ve mesleki gelisim ve bagimhilikla miicadele
temalarinda yogunlastigi goriilmektedir. Filistin’e Yardim Kermesi (OD4), huzurevi ve bakimevi ziyaretleri (OD4), teknoloji bagimhligiyla miicadele egitimi (OD4),
cevre temizlik etkinlikleri (OD4), Kizilay kan bagis1 etkinligi [8_OD4] sosyal sorumluluk ve farkindalik etkinlikleri arasinda yer almaktadir. O grenci kuliipleri, agik hava
sinema gosterimi (OD4), miizik ve sanat etkinlikleri [9 OD4], Bu Benim Hayatim film gosterimi OD4), Atiktan Sanata Sifir Atik sergisi (OD4) gibi kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler araciligiyla 6zellikle tiniversite 6grencilerinin yasadiklari topluma daha etkin katihm gostermelerine katki sunmustur. Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi kariyer
giinleri (OD4), soylesiler (OD4), saghk ile ilgili etkinlikler [10 OD4] ve teknik geziler (OD4) hem tniversite 6grencilerinin akademik ve mesleki gelisimlerini hem de
toplumsal farkindahgin giiglenmesini desteklemistir. O grenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen ve toplumsal katki olusturabilecek faaliyet arasinda bagimlihk ile miicadele
konusunda gerceklestirilen etkinlikler de yer almaktadir. Bu baglamda, TOGU Geng Yesilay kuliibiiniin dijital bagimhlik (QD4), kumar bagimhhg (QD4), tiitiin
bagimliligi (OD4) gibi konularda Tashgiftlik ve diger kampiislerde (OD4) gerceklestirdigi etkinliklerle gelecek toplumun insasinda 6nemli bir role sahip olan tiniversite
6grencisi genglerin madde ve davranigsal bagimliliklar konularinda giiglendirilmesi amaglanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirimektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi

—

. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOGU Kalite Politikas1 dogrultusunda, 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda toplumsal katkiya yonelik amag ve hedefler belirlenmistir (s. 123-127YOD3). Bu
hedeflere ulagmay1 saglamak amaciyla olusturulan somut performans gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir. Toplumsal katk: siireglerine ilisgkin performans verileri,
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alti ayda bir ilgili birimlerden toplanarak birlestirilmekte ve Stratejik Plan izleme(OD4) ve Degerlendirme (OD4) Toplantilari aracihgiyla izlenmekte, yapilacak
iyilestirmeler planlanmakta ve tiim paydaslarla paylasilmaktadir. Ayrica, bu hedeflerin ger¢eklesme durumu idare Faaliyet Raporlarinda degerlendirimektedir (OD4).
2024 yihna ait raporundaki ilgili tablolar incelendiginde (s. 129-133) toplumsal katk: hedeflerinin yiizde yiize yakin oranda gergeklestigi goriilecektir (OD4).

TOGU’de yiiriitillen toplumsal katki faaliyetleri, Birlegmis Milletler Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu sekilde, dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap veren ve deger yaratan ¢aligmalar olarak sekillenmektedir. Bu faaliyetler Etkinlik Modiiline planlanma asamasindan itibaren
girilmekte, faaliyetin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile iligkisi de belirtiimektedir [6 OD4]. 2024 yilinda, 46 akademik birim tarafindan 954,
dgrenci kuliipleri tarafindan ise 192 etkinlik olmak tizere toplam 1.146 etkinlik ger¢eklestiriimistir. 2023 yilinda 44 birim tarafindan 727 etkinlik, 2022 yilinda 38 birim
tarafindan toplam 682 etkinlik, 2021 yilinda ise 31 birim tarafindan 308 etkinlik gergeklestirilmistir. Bu verilere gore, 2024 yilinda toplumsal katki kapsaminda
gergeklestirilmis olan etkinlik say1s1, 2023 yilina kiyasla yaklasik %58, 2022 yilina kiyasla yaklagik %68, 2021 yihina kiyasla ise yaklasik %272 artis gdstermistir.

Toplumsal katki kapsanunda, saghk hizmetleri alaninda TOGU 6nemli bir rol iistlenmekte ve toplumun saglik ihtiyaclaria yonelik genis kapsamh hizmetler
sunmaktadir. Universitenin topluma hizmet ve katki agisindan 6nemli birimleri arasinda TOGU Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi yer almaktadir. 2023 yihyla karsilagtirildiginda 2024 yilinda, TOGU Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde verilen poliklinik hizmetlerinin
yaklasik %8 oraninda, yatan hasta sayisinin yaklasik %9 oraminda, yapilan toplam ameliyat sayisimin yaklagik %42 oraninda arttigi ve kayip hasta sayisinin ise

yaklasik %22 oraninda azaldigi belirlenmistir. Bununla birlikte, 2023 yihinda 184 olan normal dogum sayis1 2024 yilinda 148’e diiserken (yaklasik %20 oraninda

azalma) sezaryen dogum sayis1 2023 yihnda 1036 iken 2024 yilinda 1162’ye ¢ikmustir (yaklasik %12 oraninda artig) [I_OD4] (OD4). TOGU Saglk Arastirma ve
Uygulama Merkezi tarafindan Saghkta Kalite Standartlar1 ¢ercevesinde, hasta goriis, oneri, dilek ve sikayetleri alinarak degerlendirilmekte, geri bildirimler Hasta Onerileri

Degerlendirme Ekibi tarafindan analiz edilip gerekli iyilestirme galismalar yiiriitiilmektedir (QD4) (QD4) (OD4). TOGU Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nde, 2024 yihnda toplam hasta sayisinda 2023 yihna kiyasla yaklasik %14, yapilan toplam islem sayisinda ise yaklasik %24 oraninda artis oldugu

belirlenmistir.

Toplumsal katki kapsaminda 2024 yilinda gergeklestirilmis olan 1144 etkinlik alt: farkh kategoride; sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetler %16, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif etkinlikler %27, yasam boyu §grenme ve egitim faaliyetleri %35, ekonomik ve ticari alandaki faaliyetler %3, bilgi ve teknoloji transferine yonelik
faaliyetler %3 ve 6grenci kuliip faaliyetleri %17 seklinde bir dagihm gostermistir.

TOGU’de 2024 yilinda toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilmis sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetler incelendiginde, 38 farkli birim (14’1 Tokat merkezdeki
fakiilte veya MYO, 12’si Arastirma Merkezi veya Koordinatorliik, 12’si ilgelerdeki fakiilte veya MYO) tarafindan toplam 183 faaliyetin ger¢eklestirildigi goriilmiistiir.
2023 yilinda ise 32 farkli birim tarafindan toplam 116 sosyal sorumluluk faaliyeti ger¢eklestirimistir. Dolayisiyla 2023 yil verileriyle karsilastirildiginda, 2024 yilinda
etkinlik yapan birim sayis1 %19, yapilan etkinlik sayis1 ise %58 artmigtir.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler alaninda 2023 yilinda 33 farkli birim tarafindan toplam 212 faaliyet gergeklestirilirken, 2024 yihinda ise 38 farkli birim
tarafindan toplam 311 faaliyet yap1lnistir. Buna gore 2024 yilinda etkinlik yapan birim sayis1, 2023 yilina kiyasla %15, etkinlik say1s1 ise %47 artmistir.

Yasam boyu &grenme ve egitim faaliyetleri alaninda 2023 yilinda 30 farkh birim tarafindan toplam 189 faaliyet ger¢eklestirilirken, 2024 yihinda ise 34 farkh birim
tarafindan toplam 397 faaliyet yapilmistir. Dolayistyla 2024 yilinda etkinlik yapan birim sayis1 bir 6nceki yila gore %13, etkinlik sayis1 ise %110 artmstir.

Ekonomik ve ticari alanda gergeklestirilen faaliyetler incelendiginde, 2023 yilinda 8 farkh birim tarafindan toplam 12 faaliyet ger¢eklestirilirken, 2024 yihnda 12 farkl
birim tarafindan toplam 29 faaliyet diizenlenmistir. Dolay1siyla 2023 yiliyla karsilastirildiginda, 2024 yilinda etkinlik yapan birim say1s1 %50, etkinlik say1s1 ise %142
artmigtir.

Bilgi ve teknoloji transferine yonelik faaliyetler alaninda 2023 yihinda 4 farkh birim tarafindan toplam 6 faaliyet ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda 11 farkh birim tarafindan
toplam 32 faaliyet tertip edilmistir. Buna gére bir 6nceki yila kiyasla 2024 yihinda etkinlik yapan birim sayis1 %175, faaliyet sayis1 ise %433 artmustir.

Bunlara ilave olarak 6grenci kuliip faaliyetleri alaninda 2023 yilinda 17 farkli birim tarafindan toplam 91 kuliip etkinligi yapihirken, 2024 yihnda 24 farkli birim
tarafindan toplam 192 etkinlik gergeklestirilmistir. Dolayisiyla 2023 yilina kiyasla, 2024 yilinda kuliip etkinligi yapan birim sayis1 %41, etkinlk sayisi ise %111
artmisti. TOGU 6grenci kuliipleri, toplumsal farkindahk yaratma, akademik gelisimi destekleme, sanatsal etkinlikleri tesvik etme yoniinde birgok faaliyet
gergeklestirmekte ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.

Toplumsal katki kapsaminda alt1 kategoride diizenlenen etkinliklerin nitelik ve nicelik agisindan 6nemli bir ivme yakaladigr agik¢a goriilmektedir. Bu konuda yasanan
pozitif gelismelerin siirdiirilebilirligi agisindan Universite Bilgi Sistemi’nde (UIS) yer alan Etkinlik Modiilii’niin daha etkin bir sekilde kullanimi tesvik edilmektedir.
Ayrica etkinliklerin stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in tiniversite dis paydaglarinin talep, 6neri ve geribildirimleri dogrultusunda isbirligi protokolleri yapilmaktadir
[2_OD4] [3_OD4] [4_ODA4].

2024 yiinda TOGU’niin 26 farkh birimine iletisim servisi, sosyal medya (Facebook, Instagram, X, WhatsApp), e-posta, UIS ve T.C Cumhurbagkanhg [letisim
Merkezi (CIMER) gibi cesitli kanallardan gelen toplam 3160 mesaja yanit verilmis ve ilgili konular ¢6ziime ulastirimistir [S_OD4]. Bu veriler 2023 yilinda 29 farkh
birime ¢esitli kanallardan gelen toplamda 3747 dilek, 6neri, basvuru ve talep ile (OD4) karsilastirildiginda birim sayisinda %10, bildirilen toplam mesaj say1sinda ise
%16 azalma oldugu belirlenmistir. Bildirilen dilek, oneri, basvuru, talep ve sikayetlerin gesitli iletisim kanallar1 araciligiyla iletilmesi ve siireglerin kayit altina alinarak
takip edilmesi, kurumun seffaflik, erisilebilirlik ve katihmeilik ilkeleri dogrultusunda etkin bir yonetim anlayisim benimsedigini gostermektedir (OD4). Bu dogrultuda,
TOGU Kurumsal Tletisim Koordinatorliigii, tiniversitenin kamuoyunda dogru ve etkin bir sekilde algilanmasim saglamak amaciyla gerekli faaliyetleri yiiriitmektedir. Aym
zamanda, kurum igindeki personel ve 6grenciler ile kurum digindaki veliler, aday dgrenciler ve ilgili kurum ve kuruluglar arasinda saghkli ve etkili bir iletisim kurulmas1
i¢in ¢aligmalarim siirdiirmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

TOGU 2009 yilindan beri stratejik plan hazirlayan ve 2015 yilindan bu yana Kurumsal i¢ Degerlendirme yaparak rapor yazan bir kurumdur. 1992 yihnda kurulan
Universitenin kurumsallasma yolculugunda énemli agamalar kat ettigi soylenebilir. 2017 yiinda YOKAK tarafindan dis degerlendirmeye tabi olan Universite 2020
yilinda izleme programina katilmis ve 2024 yilinda da Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda degerlendirilmistir. Genel olarak bakildiginda YOKAK 1n ig ve
dis degerlendirme siireclerinin yillar iginde Universiteyi oldukca gelistirdigi gozlenebilmektedir. Universite, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, topluma hizmet ve
yonetim hizmetleri bashklarinda yiiriittigii faaliyetleri stratejik plan ile kalite stiregleri i¢ i¢e olacak bigimde yiiriitme kiiltiirtinii i¢sellestirmeye baglamistir.

2024 yili 6zellikle Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda yapilan incelemeler ve saha ziyaretleri ile sonrasinda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporu
aracthiyla Universite igin kalite yonetimi anlaminda oldukga 6gretici olmustur. Kurumsal Akreditasyon Raporu sonrast hazirlanan iyilestirme planlarini tiim birimlerle
birlikte hayata gegirmek iizere ¢alisilmaya baglanmigtir. Yine 2024 yilinda ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi kurulum ¢ahismalari kapsaminda tiim birimlerde yapilan i¢
tetkikler de kalite kiiltiiriiniin tabana yayihm agisindan oldukga yararli olmustur.

Tokat Gaziosmanpaga Universitesi'nin egitim-6gretim siiregleri incelendiginde, programlarin tasarimi ve onay siireglerinin ulusal ve uluslararasi standartlar ile toplumun
ihtiyaglarina uygun olarak yiiriitiildigii ve bu siire¢lerin seffaf bir sekilde belgelendirildigi goriilmektedir. Programlarin ders dagilim dengesi, 6grencinin farkh disiplinleri
tamimasim saglayacak sekilde ve 6grenci i yiikii dikkate alinarak diizenlenmektedir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu Bologna kriterleri dogrultusunda
saglanmakta ve diizenli olarak izlenmektedir. Program kilavuzu ¢ahismalar iiniversite genelinde siirmektedir. Universitede cesitli 6gretim yontem ve teknikleri 6grenci
merkezli bir yaklagimla uygulanmakta ve 6grencilerin aktif katihmi tesvik edilmektedir. Olgme ve degerlendirme siireglerinin &grenme kazanimlarina yonelik, nesnel ve
seffaf bir sekilde yiriitildgii ve ¢oklu degerlendirme yontemlerinin kullanildigi gériilmektedir. Ogrenci kabul siiregleri énceki 6grenmenin taninmasi ve yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina dair detayl bilgiler de raporda yer almaktadir. Universitenin 6grenme ortam ve kaynaklarinin yeterli ve erisilebilir oldugu, akademik destek
hizmetlerinin 6grenci danismanligi ve gesitli merkezler aracihiiyla sunuldugu gozlenmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik yapilan ¢cahismalar ve sosyal, kiiltiirel,
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sportif faaliyetler de iiniversitede genis yer bulmaktadir. Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme kriterleri, yetkinliklerinin gelistirilmesi ve egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odiillendirme mekanizmalar1 bulunmakla birlikte bunlara yonelik planlanan iyilestirme ¢alismalart da siirmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin
akademik ve idari siireglerinin titizlikle yapilandirildigi ve siirekli iyilestirme odakli bir yaklasim sergilendigi soylenebilir. Ogrenci merkezli egitim anlayis1, paydas
katihmi ve ulusal-uluslararas1 standartlara uyum konusunda yapilan c¢alismalar iiniversitenin kaliteye verdigi ¢nemi ortaya koymaktadir. Ozellikle akreditasyon
stireglerine verilen 6nem ve bu stireclerde elde edilen doniitlerle yapilan iyilestirme ¢alismalar dikkat ¢gekmektedir. Dezavantajh gruplara yonelik kapsayici ¢aligmalar ve
dgrencilerin sosyal, kiiltiirel gelisimine destek veren faaliyetler de tiniversitenin sosyal sorumluluk bilincini yansitmaktadir.

2024 yilinda Proje Yonetimi Siireci, Bilgi Yonetimi Stireci ve Bilgi Transferi Siireci siireg kartlari olusturularak aragtirma siire¢lerinin yonetimi konusunda dnemli bir
adim atilmigtir. Bu sayede Universitenin arastirma ve gelistirme siiregleri standartlastirilarak kayit altina alinmis, sorumlular, izleme kriterleri, riskler belirlenmistir. 2024

yilmin aragtirma ve gelistirme bagligindaki 6nemli gelismelerinden biri de Akademik Veri Yonetim Sistemi’nin satin alinarak hizmet girmesi olmustur. Bu sayede hem

performans takibi hem de ddiillendirme ¢ok daha isabetli ve kolay bicimde yapilabilecektir. 2025 yilinda ilki gergeklesecek olan basar odiilleri téreni bu sayede

planlanabilmistir. Yine 2024 yilinda hazirliklari neredeyse tamamlanan ARGE Organizasyon Semast ve bagh orgiitlenmelerin 2025 yihnda Universiteye bu anlamda
oldukg¢a hiz verecegi degerlendirilmektedir.

TOGU’niin toplumsal katki siiregleri, saghk hizmetleri, sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetler, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler, yasam boyu 6grenme ve
egitim faaliyetleri, ekonomik ve ticari alanda gergeklestirilen faaliyetler, bilgi ve teknoloji transferine yonelik faaliyetler, 6grenci kuliip faaliyetleri ve iletisim hizmetleri
alanlarinda biiyiik bir ivme kazanmustir. Universitenin stratejik plan cergevesinde belirledigi hedeflere biiyiik dlgiide ulastig goriilmektedir. Saghk hizmetlerinden sosyal
sorumluluk projelerine, yasam boyu 6grenme faaliyetlerinden kiiltiirel etkinliklere kadar genis bir yelpazede gergeklestirilen ¢alismalar, toplumun farkli kesimlerine
dogrudan katki saglamaktadir. Ozellikle saghk hizmetleri alaninda kaydedilen ilerlemeler dikkat gekicidir. Universite hastanelerinde sunulan hizmetlerin kapasitesi
artirilmis ve hizmetlere erisim daha da kolaylagtirilmistir. Benzer sekilde, yasam boyu 6grenme programlari ve mesleki egitim faaliyetleriyle bireylerin nitelikli is giictine
katihmu desteklenmigtir. Universitenin kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri de 6grencilerin ve bolge halkinin sosyal yasamina zenginlik katmaktadir. Universite, i birliklerini
giiglendirerek toplumsal katki faaliyetlerini gesitlendirmekte ve toplumun her kesimine ulasmay1 hedeflemektedir. Ogrenci kuliiplerinin aktif katilimi ve akademik
birimlerle yiiriitiilen ortak ¢aligmalar, sosyal sorumluluk projelerinin daha etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte, dijitallesme ve iletigim stratejileri
sayesinde tiniversitenin faaliyetleri genis kitlelere ulagsmakta ve toplumsal farkindalik artirilmaktadir. Stratejik plan dogrultusunda belirlenen hedefler, kararhilikla
uygulanmakta ve {iniversitenin toplumsal katki siiregleri her yil daha kapsamh hale getirilmektedir. Oniimiizdeki yillarda, TOGU niin sosyal ve ekonomik kalkinmaya
yonelik faaliyetlerinin daha da genisleyecegi ve tiniversitenin hem bélgesel hem de ulusal 6lgekte etkisini artirmaya devam edecegi 6ngoriilmektedir.
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