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OZET

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin (TOGU) 2025 yih Kurumsal i¢c Degerlendirme
Raporu (KiDR), Universitenin 1 Ocak 2025 ve 31 Arallk 2025 tarihleri arasmda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yaymlanan Kurum Ic
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunun 3.2.1 siirimii cergevesinde Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki
bashiklarinda yiiriittiigii  faaliyetleri kanitlar1 ile birlikte ayrmtih bicimde
acitklamaktadir. Rapor, bu dort ana baslikta, 14 olciit ve 46 alt olclit iizerinden oldukca
genis katihmh bir yaklasimla hazirlanmistir. Rapor yazimmda Kalite Komisyonu,
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki Alt Komisyonlar,, Birim Kalite Temsilcileri ve Bolim Kalite
Temsilcileri siirece dahil olmustur. Kalite Koordinatorliigli hem yazim siirecinde aktif
gorev almig hem de genel sekretarya ve esgilidiim gorevini iistlenmistir. Rapor yazim
siireci 21 Ocak 2026 tarihinde Kalite Komisyonu toplantisi ile baslatilmis 26 Mart
2026 tarihli Senato toplantisinda raporun onaylanmasi ile tamamlanmistir.

Liderlik, yonetisim ve kalite alaninda 2025 yihinda 6ne cikan gelismelerin basmda
Universitenin YOKAK'm Kurumsal Akreditasyon Programu (KAP) kapsaminda
akredite olmasi1 gelmektedir. Kosullu olarak 2 yilhgma verilen akreditasyon karari
Universitenin kalite kiiltiiriinii kurumsallastrma yolunda énemli adimlar attigim
belgelendirmesi bakimindan oOnemlidir. Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
Universite tarafindan ciddiyetle ele almakta, biitiin iyilestirmeler titizlikle takip
edilmektedir. 2025 yihmin bir baska énemli gelismesi Universitenin ISO 9oo1 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesini almaya hak kazanmasi olmustur. ISO 9001 siireci de artik
kurumsal isleyisin bir parcasi haline gelmistir. Hem KAP hem de ISO 9001 Kalite
Yo6netim Sistemi Universiteyi iist yonetim dahil tiim birimleriyle daha hesap verebilir
hale getirmistir. 2025 yilinda bu basghk altinda dikkat ceken bir gelisme de tiim
birimlerin yillk olarak faaliyet raporu hazirlamalar1 ve yapiandirimis goriisme
formlar1 aracihgiyla tist yonetimle Yilik Degerlendirme Toplantilar1 yapmaya
baslamalar1 olmustur. Bu sayede iist yonetim tiim birimleri ayrntili olarak dinlemekte
ve Universitenin vizyonu, misyonu ve hedefleri dogrultusunda yé&nlendirip
esgiidiimleyebilmektedir. Yine 2025 yilinda Universite Damsma Kurulu ve birim
danigma kurullar1 toplanmaya devam etmis, damsma kurulu kiiltiirii de oturmaya
baslamistir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, egitim siireclerini programlarin tasarmmi ve onay1
asamasindan itibaren TYYC ve uluslararasi standartlarla uyumlu, toplumun
ihtiyaclarmn goz oniinde bulunduran ve paydas katihmma dayah bir yapida
kurgularken, programlarinda alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir arasinda denge
saglayan bir ders dagihm dengesi gozeterek oOgrencilerin c¢ok yonli gelisimini
hedeflemektedir. Universitenin zorunlu ve secmeli dersleri alan dis1 ders dengelerini de
gozeterek ogrencilere kiiltiirel derinlik kazanma ve farkh disiplinleri tanima imkam
sunmaktadir. Universitede ders kazammlarmin program ciktilariyla uyumu Bologna
siireci kapsaminda olusturulan ders bilgi paketleri, iiniversite genelindeki tim
birimlerde hazirlanan program kilavuzlar1 ve Tip Fakiiltesinde kullanilan KEYPS gibi
dijital sistemler iizerinden titizlikle izlenmekte, tiim akademik planlamalar 6grencilerin
gercek cabasmi yansitacak sekilde ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi ve AKTS



hesaplamalariyla yapilandirilmaktadir. Kurumsal kalite politikas1 geregi programlarm
izlenmesi ve glincellenmesi faaliyetlerinde 6grenci memnuniyet ve ders degerlendirme
anketlerinden elde edilen sonucglar 6nemli yer tutmakta, mezun ve isveren geri
bildirimleriyle de desteklenmektedir. Ayrica akreditasyon siirecleri program izleme
mekanizmalarmn 6nemli bir bileseni haline gelmistir. Universitede egitim ve 6gretim
stireclerinin yonetimi siire¢ kartlar1 ve akademisyenler, idari personel ve 6grenciler
tarafindan erisilen, kayittan mezuniyete kadar tiim siirecleri kapsayan ve kurum igi
diger otomasyon sistemleri ile paydas modiillerle entegre calisan bir platform olan
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile desteklenen giiclii bir anlayisiyla yiiriitiilmektedir.

Universitede Ogrenciyi merkeze alan, teori ve uygulama dengesi gozeten yenilikci
ogretim yontem ve teknikleri yiiz yilize ve uzaktan o6gretim kanallariyla ogrencilere
aktif 6grenme deneyimleri sunarken, iiniversitedeki farkh programlarda 6grenimlerine
devam eden 6grencilerin kazandiklar1 disipline has beceri ve yeterlilikleri kapsayacak
bicimde c¢esitlendirilen, coklu degerlendirme uygulamalariyla desteklenen olgme ve
degerlendirme uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Ogrenci kabulii, onceki
ogrenmenin tanmnmas1 ve kredilendirilmesi siirecleri mevzuata uygun sekilde
yonetilmekte, akademik basarmin yam sira ogrencilerin sosyal kazanmmlar1 da
{iniversitede diplomaya ek olarak verilen Ders Dis1 ve Sosyal Ogrenme Transkripti
uygulamasiyla sertifikalandirilarak resmiyet kazanmaktadir. Ogrenme siirecinin
basaris1 icin modernize edilmis Ogrenme ortam ve kaynaklar1 siirekli olarak
genigletilmekte, ogrencilere sunulan kapsamh damgmanlik ve akademik destek
hizmetleriyle 0grencilerin karsilasabilecekleri sorunlarin ¢oziimlerine yonelik rehberlik
edilmektedir.

Universite 10 farkh yerleskesinde sundugu zengin fiziki tesis ve dijital altyapiyla egitimi
ve sosyal yasami desteklerken, firsat esitligi kapsamimda dezavantajhi gruplarm
ihtiyaclarmin analizi neticesinde ortaya koyulan kapsayic1 politikalar hayata
gecirilmektedir. Ogrencilerin {iniversiteye aidiyetini artiran cok sayidaki sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet ogrenci kuliiplerinin yan1 sira akademik birimler,
koordinatorliikler ve arastirma merkezleri tarafindan paydas kurumlarla is birligi
icerisinde gerceklestirilmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde akademik
kadronun niteligi paydas goriisleri de alimarak hazirlanan, seffafhk ve liyakat odakh
atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri ile giivence altma alnmaktadir.
Universitede ogretim elemanlarmmn égretim yetkinliklerini artrma ve gelistirmeye
yonelik olarak sistematik bir yaklasimla planlanan kapsamh faaliyetler iiniversite
diizeyinde ve birimler bazinda yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarmn basarih egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme mekanizmalar1 kurulmus olup
siirdiiriilebilirligi desteklenmektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi' nin 2025 yil itibariyla arastirma ekosistemi, hem 6z
kaynaklar hem de dis fonlar agisindan belirgin bir genisleme kaydetmistir. Dis kaynakh
projeler kapsaminda; toplam biitcesi 20.236.389,60 TL olan 22 adet TUBITAK projesi
ile 399.892,66 TL biitceli 2 adet TUSEB projesinin yiiriitiiciiliigii stirdiiriilmektedir.
Ayrica yerel kalkinma odakl olarak 11 adet Tokat Il Ozel idaresi, 1 adet DOKAP ve 1
adet OKA projesi desteklenmistir. Kurum i¢i finansman ayaginda ise BAP
Koordinasyon Birimi; 2025 yihnda ik kez hayata gecirilen Ogrenci Kuliipleri,
Toplumsal Katk: ve Sanayi Isbirligi gibi yenilikci programlarla birlikte toplam 191



projeye 80.268.580,34 TL tutarinda rekor diizeyde destek saglamistir. Bu projeler
arasmda Lisansiistli Tez ve Uzmanlik Tezleri %35’lik pay ile akademik c¢ikti iiretiminde
oncelikli konumunu siirdiirmiistiir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), arastirma
yetkinligini artirmaya yonelik 235 adet bilimsel etkinlik gerceklestirmis; fikri miilkiyet
haklar1 kapsaminda yapilan 15 patent/faydali model basvurusundan 4 adedi tescil
edilerek tiniversitenin inovasyon kapasitesine katki sunulmustur.

TOGU’de toplumsal katki faaliyetleri stratejik plan dogrultusunda sistematik ve veri
temelli bir yaklasimla yiritilmekte olup, 2024 yilinda 46 birim tarafindan
gerceklestirilen 1.146 faaliyet sayis1 2025 yilnda 51 birimin katkisiyla 1.468’e
yiikselerek yaklasik %28 oraninda artis gostermistir; bu artista ozellikle 6grenci kuliip
etkinliklerinin 192’den 418’e c¢ikmasi etkili olmustur. 2025 yih faaliyetlerinin %43’
sosyal-kiiltiirel, %32’si sosyal sorumluluk ve %14’i bilgi ve teknoloji transferi
alanlarmda yogunlasirken, 172 BAP projesinin yaklasik 75,7 milyon TL ve 13 TUBITAK
projesinin 21,8 milyon TL biitceye ulagsmasi arastirma temelli toplumsal katki
kapasitesinin giiclendigini gostermektedir. Saglik hizmetlerinde 2024 yihna kiyasla
2025 yiinda poliklinik sayis1 570.476’dan 604.178’e (%5,9 artis), ameliyat sayisi
31.895’ten 35.739’a (%12 artig) ylikselmis, yatan hasta sayis1 42.660’tan 38.085’e
gerilerken; dis hekimligi hizmetlerinde hasta sayis1 168.987’den 389.974’e cikarak
yaklasik %131 artmistir. Yasam boyu O0grenme kapsaminda 102 egitim programai ile
3.419 katilmciya 218 saat egitim verilmesi ve paydas etkilesiminde 5.276 e-posta
talebinin 2.082’sinin sonuglandirilmasi, 267 sosyal medya geri bildiriminin
degerlendirilmesi toplumsal erisim kapasitesini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
2025 yihinda Toplumsal Katki ve Sosyal Inovasyon Koordinatorliigiiniin yeniden
yapilandirilmasi, Danisma, Koordinasyon ve Genel Kurul gibi ¢ok katmanh yonetisim
mekanizmalarinin  olusturulmasi, proje temelli bagvuru ve izleme sistemlerinin
gelistirilmesi ile performansin alt1 ayhk veri analizleri ve tematik degerlendirme
modeliyle izlenmesi sayesinde toplumsal katki yonetiminde kurumsal koordinasyon,
izlenebilirlik ve siirekli iyilestirme diizeyinin 2024’e kiyasla onemli ol¢lide giiclendigi
degerlendirilmektedir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
1. Iletisim Bilgileri
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2. Tarihsel Gelisim

Adimni Plevne Kahramam Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tesgkilati Hakkindaki 41 sayilh Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde
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Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 03.07.1992 tarih ve 3837 sayih
Kanunun 24’tinci maddesi geregince kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarihinde yiiriirliige
giren 7141 sayii “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” uyarinca ismi “Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi” olarak degistirilmistir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tokat-Turhal karayolu iizerinde, Tokat il
merkezine 9 km. uzakhktaki Taslgiftlik yerleskesi, sehir merkezindeki Ali Sevki Erek
yerleskesi ve 8 ilcesindeki yerleskelerinde hizmet vermektedir. Yiiksek lisans ve
doktora egitimi veren 1 lisansiistii egitim enstitiisii, lisans egitimi veren 17 fakiilte, 1
devlet konservatuvari, 2 yiliksekokul, on lisans egitimi veren 13 meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak 22 uygulama ve arastirma merkezi, rektorliige bagh
6 boliim ile egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizde toplam 6grenci sayisi 33492 iken personel sayisi ise; 1577 akademik,
1288 idari, 651 siirekli isci ve 330 sozlesmeli personel olmak {izere toplam 3846 dur.

3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin misyonu, “evrensel degerlere sahip, insana,
topluma ve dogaya saygih, iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki
saglayacak cok yonlii, girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmek; yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi sorunlara ¢oziimler tiretecek bilimsel cahismalar yapmak ve edinilen bu
bilgi birikimini basta Ulkemiz olmak iizere tiim insanlgm hizmetine sunmak” olarak
belirlenmistir.

Vizyonumuz ise, “yerel kalkimnma basta olmak iizere, Ulkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasina ve tiim insanhgn refahina katki sunan, 6z kaynaklarim stirekli gelistiren,
ulusal ve uluslararasi taninirhg: olan ve tercih edilen yeni nesil bir {iniversite olmak”
olarak belirlenmistir. Universitemizin tiim faaliyetlerinde temel aldig1 ve icraatlarmn
gerceklestirilmesindeki ilkeleri belirleyen degerlerimiz sunlardir:

1. Orgiitsel baghlik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi cahisanlarin is ortamindan
duyduklar1 memnuniyeti arttirici gahigsmalar yapar.

2. Meslek etigi: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi cahsanlarm egitim, arastirma
faaliyetleri ve idari siireclerde evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini saglar.

3. Hesap verebilirlik: Universitenin yiiriittiigii tiim faaliyetler seffaf ve ilgili bilesenlerin
denetimine acik bigcimde gerceklestirilir.

4. Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim faaliyetlerinde
milli degerlerle evrensel degerleri birlikte dikkate alir ve uygulamalarma yansitir.

5. Kalite odakh siirekli gelisme: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim siireclere
kalite odakh yaklasarak siirekli gelismeyi ilke edinir.

6. Adalet: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim siireclerde adaleti esas alir.

7. Liyakat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yapilan gérevlendirme, atama ve
yiikseltmelerde oncelikle nitelikli is yapma yeterligi dikkate alinir.



8. Cevrecilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim faaliyetlerinde cevreyi koruyucu
tedbirler alir.

9. Istihdam odakhlik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yerel, bélgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde isgiicii piyasasiin ihtiyaclarmi karsilayacak insani ve mesleki
donanima sahip bireyler yetistirmeyi benimser.

10. Uluslararasilasma: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi faaliyetlerini yerel, bélgesel
ve ulusal diizeyin otesine tasiyarak uluslararasi diizeyde de calismalar yapan ve tercih
edilen bir Universite olmay1 hedefler.

Universitemizin hedefleri 2024-2028 Stratejik Planrnda belirlenen stratejik
amaclarimiz cergevesinde belirlenmis olup her bir stratejik amaca iliskin hedeflerimiz
asagidaki gibidir:

Stratejik Amagc 1: Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayigla
gelistirmek.

Hedef 1.1 Ogrencilerin uluslararas: standartlara uygun, cok yénlii ve evrensel ilkeler
cercevesinde yetismelerini saglayacak egitim programlar1 ve Ogrenme ortamlar:
olusturulacaktir.

Hedef 1.2 Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel ve uygulamah O0grenme
ortamlar gelistirilecektir.

Hedef 1.3 Ogretim elemanlarmin egitici niteliklerini destekleyici cahsmalar yapilacaktur.

Hedef 1.4 Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini
destekleyecek calismalar yapilacaktir.

Stratejik Amac 2: Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkmmasma katk
saglayacak arastirmalar1 tesvik etmek ve elde edilen sonucglarin yaygmlagsmasim
saglamak.

Hedef 2.1 Bilimsel arastirma alt yapisi giiclendirilecektir.

Hedef 2.2 Ogretim iiyesi basma diisen makale, kitap/kitap boliimii, faydah model,
patent, endiistriyel tasarim ve atif sayis1 artirilacaktir.

Hedef 2.3 Universitede Ar-Ge kiiltiirii yaygmlastirilarak proje sayisi artirilacaktir.
Hedef 2.4 Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1 artirilacaktir.
Hedef 2.5 Doktora programlari giiclendirilecektir.

Stratejik Amac 3: Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek iiniversitemizde
girisimcilik ve yenilikc¢iligi hakim kiiltiir haline getirmek.

Hedef 3.1 Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, yaygmlastirilmasma
yonelik faaliyetler artirilacaktir.



Hedef 3.2 Ogrenci ve akademisyen firma sayismn arttirilmas: icin faaliyetler
diizenlenecektir.

Hedef 3.3 Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 3.4 Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilikci projeler
tesvik edilerek desteklenecektir.

Stratejik Amag 4: Topluma katkiy1 artiracak hizmet ve iirtinleri gelistirmek.
Hedef 4.1 Saghk hizmeti sunumu ve saghk turizmi gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Tarimsal iiretim yapan yetistiricilere kaliteli liretim materyali ve yenilik¢i
yontemler ile teknik hizmet destegi verilecektir.

Hedef 4.3 Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama
katkida bulunulacaktir.

Hedef 4.4 Cevrenin korunmasi biling ve kiiltiirii yayginlastirilacaktur.

Hedef 4.5 Toplumsal ihtiyaclar goz onlinde bulundurularak meslek edindirme ve
gelistirmeye yonelik cahsmalar siirdiiriilecektir.

Stratejik Amag 5: Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek.
Hedef 5.1 Giivenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyapi giiclendirilecektir.

Hedef 5.2 Insan kaynaklar1 kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdami
saglanarak gelistirilecektir.

Hedef 5.3 Altyap: ve fiziksel alanlar giliclendirilecektir.
A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universite 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde orgiitlenmis olup 5018
say1ll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarmeca stratejik plan yapmakta ve bu
kapsamda stratejik yonetimi temel yonetisim modeli olarak benimsemektedir. Bu
anlamda Universitenin orta ve uzun vadeli amaclari, temel ilke ve politikalari, hedef ve
oncelikleri, performans olgiitleri, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlar: stratejik plan kapsaminda stratejik yonetim anlayisiyla yiirtitiillmektedir.
1992 yilinda kurulmus olan Universite 2009 yihndan bu yana beser yilhk stratejik
planlar yapmaktadir ve artik stratejik planlama ve stratejik yonetim kurumsal kiiltiire
biiyiik olciide mal olmustur (OD3). Universite halen 2024-2028 yillarina doniik orta ve
uzun vadeli amaclari, temel ilke ve politikalari, hedef ve oncelikleri ile bunlara iligkin
performans oOlciitlerini belirledigi 2024-2028 Stratejik Planr'mi1 kullanmakta ve bu plam
kamuoyuna acik bicimde Universite internet sayfasmda yayimlanmaktadir (OD3).
Stratejik plan gerceklesmeleri Temmuz aylarinda izleme (OD4) ve Subat aylarmda


https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30458&m=stratejik_plan
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degerlendirme (OD4) toplantilariyla siirekli izlenmekte ve iyilestirme kararlar1 alinarak
hayata gecirilmektedir (OD4).

Idari faaliyetlerin izleme mekanizmalarindan biri de birim ve idare faaliyet raporlaridir.
Universitede 5018 sayih Kanun kapsammda harcama birimleri olan birimler yanmmda
bu kapsamda olmayan birimler de faaliyet raporu hazirlamaya (OD4) ve sayfalarinda
paylagsmaya baslamistir (OD4). Birimlerin yaninda yine bahsi gecen Kanun kapsaminda
idare faaliyet raporlar1 diizenli olarak hazirlanmakta ve paylasilmaktadir (OD4).

Temel olarak 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda hiyerarsik olarak
orgiitlenen Universite cesitli koordinatorliikler aracihgiyla proje temelli matris
orglitlenme modelini de ige kosarak hibrit ve daha cevik bir yapiy1 hayata gecirmistir.
Orgiitlenme bicimi organizasyon semasi araciigiyla kayit altima almmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir (OD3). 2547 sayih Kanun kapsaminda Universitenin yoénetim organlari
Rektor (OD3), Universite Senatosu (OD3) ve Universite Yonetim Kuruludur (OD3).
Rektor yardmmcilar1 (OD3) ve damsmanlarm (OD3) gorev alanlar1 net bicimde
belirlenmis ve ilan edilmistir.

Kurumsal Akreditasyon siirecine girilmesi ile birlikte yonetisim modeli ve idari yapmnin
olusturulmasinda etkili olan basat ol¢litlerden biri de Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
(YOKAK) standartlar1 olmustur. Bu kapsamda 2025 yilinda akademik birimlerde
yoneticilerin gorev dagihmlar1 yapihrken YOKAK'In temel inceleme alanlari olan
egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki ile liderlik bashgi icinde ele alnan ve
Universitenin vizyonunda onemli bir yer tutan uluslararaslasma alanlar1 dikkate
alnmaya baslanmistir. Ornegin bir fakiiltede bir dekan yardimcisi egitim-6gretim ve
arastirmadan sorumlu iken bir diger toplumsal katki ve uluslararasilasmadan sorumlu
olmaktadir [1_0OD3].

Universitenin y6netisim modeli ve idari yapilanmasinm bicimlenmesinde ayrica 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi standartlar1 da etkili olmaktadir. Bu cercevede tiim
stirecler standartlastirilmig, gorev tammmlari, is akislar1 olusturulmus ve kamuoyu ile
paylasilmistir (OD3). ISO siireci kapsaminda 2024 yiinda ic tetkik siireci
tamamlanmis (OD4), 2025 yilinda gerceklesen dis tetkik siireci sonunda Universite
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazanmistir (OD4). Hem ic tetkik
hem de dis tetkik siirecleri izleme ve iyilestirme siirecleri olup 2025 yilinda da i¢ tetkik
siireci tamamlanmis (OD4), 2026 yih Mayis ay1 icinde yeni dis tetkik siireci
planlanmigtir.

Universitede karar alma siireclerinin daha gercekci temellere oturtulmasi icin Damsma
Kurullar1 Yénergesi olusturulmus (OD3), bu kapsamda tiim Universite (OD3) ve
birimler (OD3) diizeyinde danisma kurullar1 olusturulmustur. Bu kurullar yilda en az
bir kez toplanarak kararlar almakta ve alman kararlar kayit altma almarak
yaymlanmakta ve ilgili iyilestirmeler takip edilerek hayata gecirilmektedir (OD4).

YOKAK degerlendirme takimi tarafindan Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsammda
danigma kurulu iiyelerinin cesitliliginin arttirilmasi istenmis, bu cercevede 2025 yih
icinde hem Universite hem de birim damsma kurullarma 6grenciler basta olmak iizere
eklemeler yapilmistir. Bu iyilestirme ile Universite Danisma Kurulunda mezun 6grenci,
uluslararas1 6grenci, onlisans, lisans ve lisansiistii olmak iizere cesitliligi saglayan


https://toguhaber.gop.edu.tr/h/10828
https://strateji.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41648&m=stratejik_plan_ustmenu
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_0/formlar_ve_belgeler_v2_955/dosya_icerik/3542786/formlar_ve_belgeler_v2_20250811104242.docx
https://karmer.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=46645&m=faaliyet_raporlari
https://strateji.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=43802&m=idare_faaliyet_raporu
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/organizasyon_semasi_34/url_icerik/togu_organizasyon_semasi_2025.pdf
https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30438&m=rektor
https://www.gop.edu.tr/Senato.aspx?d=tr-TR&mk=30443&m=senato
https://www.gop.edu.tr/YonetimKurulu.aspx?d=tr-TR&mk=30442&m=yonetim_kurulu
https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30439&m=rektor_yardimcilari
https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37883&m=rektor_danismanlari
https://kalite.gop.edu.tr/DinamikFormlar.aspx?d=tr-TR&mk=43543&m=kalite_belgeleri
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=25817
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/5731
https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=45524
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/mevzuat_49/dosya_icerik/8351624/mevzuat_20251209161513.pdf
https://www.gop.edu.tr/DanismaKurulu.aspx?d=tr-TR&mk=45354&m=danisma_kurulu
https://fened.gop.edu.tr/DanismaKurulu.aspx?d=tr-TR&mk=45355&m=danisma_kurulu
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/senato_ve_uyk_kararlari_149/dosya_icerik/1116641/senato_ve_uyk_kararlari_20251230095508.pdf

bicimde o6grenciler bulunmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.1.1-Dekan vardimcilar1 gorev dagiimipdf
2. Liderlik

Universitede Rektor basta olmak iizere iist yonetim ve birim yoneticileri kalite
calismalarina yillar iginde artan bicimde sahiplik gostermektedir. Rektor Kalite
Komisyonu Toplantilar1 (OD4), Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Toplantilar1 (OD4), kalite iyilestirme ¢alismalarmin ele alindig1 Kalite Alt Komisyonlar:
Toplantilar1 (OD4), 2030 YOK Vizyonu Toplantilar1 (OD4) gibi toplantilara bizzat
baskanhk etmektedir. Bunun yaninda Rektor Senato ve Yonetim Kurulu basta olmak
tizere hemen tiim toplantilarda kalite ve akreditasyon siireclerini onemsedigi, birim
yoneticilerinden yiiksek diizeyde sahiplenme bekledigini dile getirmektedir. Her bir
kalite alt komisyonunun baginda bir sorumlu rektér yardimecis1 bulunmakta (OD4),
izleme ve iyilestirme siireclerinin tartigilp planlandigi bu toplantilara rektor
yardimcilari bizzat katilmaktadir (ODg).

Yiiksekogretim Kurulunun 2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretimi bashgiyla baslattig
vizyon calismas1 Universitede 2030 YOK Vizyonu olarak adlandirilmis ve cevik liderlik
anlayisiyla harekete gecilmistir. Bu kapsamda ilk olarak Kalite Odakh Siire¢ Yonetimi
ve Liderlik, Dijital Donilisim ve Veriye Dayah Yonetim, Girisimei ve Yenilikci
Universite Kimligi ve Ulusal ve Uluslararas: Itibar ve Gériiniirliik alanlarmm her biri
icin bir rektor yardimcisi ve ilgili rektor danmismaninin bulundugu alt komisyonlar
olusturulmustur. Bizzat Rektér baskanhgmda yapilan toplantilarla TOGU Eylem Plam
olusturulmustur (OD3). Tiim siirec ayrintih bicimde kayit altina almmais ve olusturulan
sayfa aracihgiyla paylasilmaktadir (OD3).

Ust y6netim yanmda birim yéneticilerinin de kalite liderligi konusunda artan bir biling
ve sahiplenme ortaya koyduklarm soylemek miimkiindiir. 2025 yih icinde ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmasi(OD4), yine aym yil icinde Kurumsal
Akreditasyon ahnmasi(OD4), onlarca onlisans ve lisans programinin akreditasyon
siirecine girmesi (OD4) ve 6nemli bir boliimiinlin akredite olmasi(OD4) ve bunlara
gotiiren siirecler tiim birimler ve yoneticileri icin oldukca Ogretici olmustur. Bu
ogrenme siireci baslangicta gosterilen direnci onemli ol¢tide kirmais, kalite calismalarmin
faydas1 somut olarak goriilmeye baslandikca hem liderlerde hem de calisanlarda
kaliteye olan inan¢ da artmaya baslamistir. Kalite kiiltiirtiniin yayginlasmasina iliskin
bu gozlemler Kalite Kiiltiirii Anketi sonuclar1 ile de olciimlenebilmektedir. Anket
sonuclar1 hem akademik personelde hem de idari personelde ilgili puanlarm yiikselis
icinde oldugunu gostermektedir (OD4).

2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda kurumdaki liderligin cesitli yontemlerle
degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme cahismalarmin
yapilmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda Personel Daire
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Bagkanligi ve Kalite Koordinatorliigii isbirligi ile Yonetici Memnuniyet Anketi
olusturulmus ve uygulanmistir [1_OD3]. Anket sonuclarina goére yapilacak
iyilestirmeler 2026 yih icinde hayata gecirilecektir. Olusturulan anket sonug¢ raporu
iizerinde Kalite Koordinatorliigii ve Personel Daire Baskanhgmin ¢ahsmalari devam
etmekte olup sonuclar cercevesinde lider egitimleri planlanmasi diisiiniilmektedir
[2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.1.2-Yonetici memnunivet ust vazisi.pdf

e [2](4)A.1.2-Yonetici_ memnunivet anketi raporu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitenin diinya, Avrupa Birligi ve Tiirkiye’'de yiiksekogretim alanmndaki degisim
ve doniistimii saglamak iizere yaptigl basta gelen sistematik ¢alisma Stratejik Plandir.
2024-2028 Stratejik Planrmin 92 ila 103. sayfalar1 arasmda Universitenin gelecege
bakisi ve farkllasma stratejisi ayrintih olarak irdelenmekte ve ortaya
konulmaktadir (OD3). Stratejik planda Universitenin kendisinin ve bélgesinin
gerceklikleriyle nasil bir konumlanma iginde olacag: aciklanmaktadir. Planin bahsedilen
kisminda “Universitemiz, ozellikle tarim, gida, biyotoknoloji ve kimya teknolojileri
alaninda yiiksek bir arastirma potansiyeline sahiptir. Egitim alaninda otuz binden fazla
ogrenci sayisi ile cagdas standartlara uygun, uygulamah ve 6grenci merkezli bir anlayis
benimsenmistir.” denilmektedir (s. 101). Bu 6ngoriiye uygun olarak tarm, gida, kimya,
biyoteknoloji uygulamalariyla uygulamal egitim ve arastirmay1 entegre eden birgok
admm atilmustir. Ornegin TOGU Mutfak Egitim ve Uretim Tesisi ascilik 6grencilerine
sundugu uygulamah egitim imkanlariyla dikkat cekmektedir. Universitemizin “6grenci
odakh ve uygulamaya dayah egitim” vizyonunu somutlastiran tesis, Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 Bolimii oOgrencilerinin mesleki becerilerini profesyonel mutfak
ortaminda gelistirmelerine olanak tammmaktadir (OD4). Universite biinyesinde yer alan
TOGU (iftlik Koyunculuk Tesisinde Ziraat Fakiiltesi 6grencileri, sifta 6grendikleri
teorik bilgileri sahada uygulama firsat1 bulmaktadir. Ogrenciler bu sayede yalmzca
akademik anlamda degil, sektorel olarak da deneyim kazanmaktadir. Tesiste yiiriitiilen
caligmalar, ogrencilerin tarmm ve hayvancihigin dinamiklerini yakindan tanmimasm
saglarken onlar1 mezuniyet sonrasi is hayatma da hazirlamaktadir (OD4). TOGU
Hijyenlab markasiyla baglatilan girisimle kimya boliimii 6grencileri, teorik derslerde
edindikleri bilgileri dogrudan laboratuvar ortaminda uygulama imkani bulmaktadir.
Egitim siirecinin bir parcas1 olarak ogrenciler, temizlik ve hijyen iriinlerinin
formiilasyonundan iiretim asamasma kadar bircok siirecte aktif rol almakta, boylece
akademik bilgi, somut uygulamalarla pekistirilmektedir (OD4). Goriildiigii gibi
Universite kurumsal durusunu ve degisim-doniisiim palanlarm ortaya koydugu
Stratejik Plani1 operasyonel olarak takip etmekte ve koydugu hedefleri hayata
gecirecek somut adimlar atmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.2-Yonetici_memnuniyet_ ust_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.2-Yonetici_memnuniyet_ anketi_raporu.pdf
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/Stratejik_Plan_Subat_2024.pdf
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/8847
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/8549
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/9574

Kuskusuz kurumsal doniisiimii saglamak iizere kullanilan tek ara¢ Stratejik Plan
degildir. Ulusal ve uluslararasi planda kimi kurum ve kuruluslarm c¢izdikleri rotalar da
doniisiimii etkilemektedir. Bunlardan ulusal kurumlarm basmda YOK gelmektedir.
TUBITAK'm alan bazh yetkinlik analizi raporlar1 uyarmeca TOGU YOK tarafindan
“enerji depolama” alaninda uzmanlasan tiniversite ilan edilmistir (OD4). Bu kapsamda
Universitede Enerji Depolama Arastirmalari Koordinatérliigii kurulmustur (OD4).
Koordinatorliik faaliyetlerini yillik olarak raporlamaktadir (OD4).

Uluslararas1 baglamda kurumsal donilisiime yon veren aktorlerin basida siralama
kuruluslar1 gelmektedir. Bilindigi gibi bu kurulusglar uluslararasi standartlar ve
yonelimler cercevesinde iiniversitelere bir yon cizmektedir. Universite ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin raporlar ile yaymlanan siralamalara iliskin cahsmalar1 daha
etkili bicimde yonetmek {izere Uluslararast Derecelendirme ve Protokoller
Koordinatorliigli kurmustur (OD4). Bu koordinatorliikte faaliyetlerini diizenli olarak
raporlamaktadir (OD4). Kampiis Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii de yine cagn
gerekliliklerine uygun bicimde Birlesmis Milletler ve Ulkemiz nezdinde iizerinde cokca
durulan “siirdiiriilebilirlik” ¢ahismalarimi esgiidiimlemek, izlemek ve iyilestirmek igin
kurulmus (OD4) ve faaliyetlerini diizenli olarak raporlamaktadir (OD4). Bu
koordinatorliik Kalkinma Planinda yer alan yesil doniisiim hedeflerini de takip etmekte
ve bu kapsamdaki adimlar1 atmaktadir. Kalkinma Planinda zikredilen ikiz doniistimiin
bir diger ayagi olan dijital doniistimii gerceklestirmek iizere ise 2025 yilinda Yapay
Zeka ve Dijital Doniistim Koordinatorliigii kurulmustur (OD4). Koordinatorliik ulusal
ve uluslararasi capta igbirlikleri kurmakta (OD4) ve basarili caligmalar yiiriitmektedir.
Koordinatérlik ISKUR Genclik Programi kapsammda Bilgisayar Miihendisligi
ogrencilerini istihdam ederek Universitenin dijital déniisiimii icin cahstirmakta, boylece
hem uygulamal egitime alan agmakta hem de djjital doniisiim ¢iktisin elde etmekte ve
boylece ornek bir model ortaya koymaktadir (OD4) (OD4).

Tiirk yiiksekdgretiminde doniisiime yon verecek bir bagka etken 2030 YOK Vizyonu
olmustur. TOGU bu kapsamda Kalite Koordinatorliigii onciiliigiinde hizh bicimde
cahsmaya baslamistir. Ilk olarak Kalite Odakh Siirec Yonetimi ve Liderlik, Dijital
Déniisiim ve Veriye Dayah Yonetim, Girisimci ve Yenilikci Universite Kimligi ve Ulusal
ve Uluslararas: Itibar ve Gériiniirliik alanlarinda ilgili Rektér Yardimeilar:, Rektor
Damismanlar1 ve birim yoneticilerinin bulundugu komisyonlar olusturulmustur.
Komisyon toplantilar1 sonucunda TOGU 2030 YOK Vizyonu Eylem Planm olusturmus,
baslangi¢ verilerini toplama ve izleme-degerlendirme siirecleri baslatimistir [1_OD4].
2030 YOK Vizyonu cahsmalar ile ilgili ayrmtih bilgi koordinatérliigiin sayfasmda
paylasilmaktadir (OD4).

2024 yih  Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda  “kurumsal doniisiimiin
siirdiiriilebilirliginde 6énemli rol oynayan koordinatorliiklerin etkinliklerinin izlenmesi,
izlem sonuclar1 dogrultusunda gerekli iyilestirme cahsmalarmin yapilmasi gelismeye
actk yan olarak degerlendirilmistir” ifadesi yer almaktadir. Bu cergevede
Universitedeki tiim koordinatérliiklere ortak bir formatta yillik Birim Faaliyet Raporu
hazirlama zorunlulugu getirilmistir [2_OD4].

Universite iist yonetimi kurumsal déniisiimiin esgiidiimiinii etkin bicimde saglamak
tizere tim akademik ve idari birimlerle Yillk Degerlendirme Toplantilar
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yapmaktadir (OD4), (OD4), (OD4). Bu toplantilar 2024 yilinda yapilandirilmamig
bicimde yapilirken 2025 yilinda hem yapilandirilmis goriisme formlar1 aracihgiyla
yapimis (OD4), (OD4), (OD4), (OD4) hem de toplant1 tutanag ile kayit altia alimmstir
[3_0D4],(0OD4). Bu toplantilar sayesinde Rektor ve iist yonetim tiim birim
yonetimleriyle bir araya gelme ve Universitenin hedeflerini dogrudan iletme ve
yonlendirme firsat1 bulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis
ve biitiinciil olarak ytiriitiilmektedir.

Kanmitlar

e [11(4)A.1.3-2030 YOK vizyonu eylem plani.docx

e [2](4)A.1.3-Faalivet raporu sablonu.docx

e [3](4)A.1.3-Yillik Degerlendirme_Toplantilari.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar1

Universitede tiim kalite siireclerinin takvim yil cercevesinde ayrmtih olarak tarif
edildigi dokiiman en son 2024 yilinda giincellenen Kalite Yonetimi El Kitabrdir. Kalite
Yonetimi El Kitabi'nda yil bazinda yapilacak isler temel baghklar altinda ele alinmakta
her bir temel baghkta gorevler, bunlara iligkin ayrintilar ve sorumlular acik bicimde
ortaya konulmaktadir (OD4). ilk siiriimii 2021 yihnda Senatodan gecen Kalite
Yonetimi El Kitabi, uygulama siirecinde alinan doniitler cercevesinde giincellenmekte
olup halen figiincii siiriimii kullamlmaktadir (OD4).

Kalite Yonetimi El Kitabinda asagidaki bashklarda PUKO cevrimlerinin déngiisel
bicimde nasil baglatilacagi ve kapatilacag: ortaya konulmustur:

¢ Kalite yonetiminin orgiitsel yapisi

e Stratejik plan kapsaminda kalite cahsmalar1

e Program kilavuzu caligmalar:

¢ Program 0z degerlendirme ve akran degerlendirmesi calismalari
e Program akreditasyonu calismalari

e Kurumsal ic ve dis degerlendirme cahsmalari

¢ Anket calismalari

Kalite Yonetimi El Kitabina ek olarak Kalite Koordinatorliigliniin takvim yih temelinde
takip ettigi is, islem ve siirecler ile bunlarin Koordinatorliik bazindaki sorumlularmi
kay1t altina alan Kalite Takvimi ilk olarak 2025 yilinda olusturulmustur. Bu takvim her
y1 giincellenerek Koordinatorliik sayfasinda yayimlanmaktadir. Boylelikle hem iist
yonetim kalite ¢alismalarm takip edebilmekte hem de Koordinatorliik ¢aliganlar: her
ay ve y1l boyunca yapilacak igleri bir biitiin olarak gorebilmektedir (OD4).

TOGU 2025 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi'ne gecis siirecini tamamlamis dis
tetkik (OD4) ve belgelendirme siireclerini bagariyla sonuclandirmistir (OD4). ISO 9001
siireci sayesinde ozellikle idari siireclerde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 en kiiciik
ayrmtilarma kadar tanmmh hale getirilmistir. Universitenin ISO 9001 Kalite Y6netim
Sistemi uygulamalar1 Kalite Yonetimi El Kitabindan ayri olarak ISO kapsaminda
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hazirlanmis olan Kalite Yonetim Sistemi Rehberinde goriilebilir (OD4). Yine ISO
stirecleri kapsaminda Kalite YoOnetim Siireci yazih hale getirilmis ve
paylasilmaktadir (OD4). Buna ek olarak Kalite Yonetim Sistemi Belgeleri ile
Universitedeki tiim formlar standart hale getirilmis; tiim birimlerin gérev tammlars, is
akiglari, misyon ve vizyonlari, organizasyon semalar1 olusturulmus ve yaymmlanmigtir.
Yine bu kapsamda, egitim-0gretimden bilgi tiretimine, satin almadan yapim islerine ve
toplumsal katkiya (2025 yilinda eklendi) kadar Universitenin tiim faaliyet alanlarim
kapsayan 22 siirec girdileri, kaynaklari, ¢ikilari, faaliyet adimlari, sorumlulari, bilgi tarif
dokiimanlari ile birlikte kayit altima ahmmis ve yayimlanmigtir (OD4).

Universitede kalite calismalarmm en iist diizeyde planlandig1 ve Kkalite politikalarm
belirleyen yap1 Kalite Komisyonudur (OD4). 2025 yilinda ¢ yillik gorev siiresi dolan
Komisyon iiyeleri biiyiik olciide giincellenmistir. Bu giincelleme caligmalarinda
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi (OD3)
ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kalite Komisyonu Cahsma Usul ve
Esaslar1 (OD3) cercevesinde gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda Kalite Komisyonu ayni
fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulundan birden fazla olmamak
kaydiyla, farkl bilim alanlarmdaki 6gretim elemanlar1 arasindan Universite
Senatosunca belirlenen iiyeler ile birlikte Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire
Baskani, Ogrenci Temsilcisi ve calismalarinin niteligine gore idari birim temsilcilerinden
Senatoca belirlenen en fazla 21 tiyeden olusturulmustur. Birimlerden secilecek iiyeler
belirlenirken kalite ¢calismalarma verilen destek ve yine bu alandaki yetkinlik dikkate
ahmmustir.

Kalite Komisyonu her yil Kalite Alt Komisyonlarini belirlemektedir (OD4). Kalite
Komisyonu (OD4) ve Kalite Alt Komisyonlar1 (OD4) Universitede egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim hizmetleri baglaminda
gerceklestirilen ¢alismalarin niteliginin nasil arttirilabilecegini tartismakta ve kararlar
almaktadir. Bu kararlarin takibini yapmak ve Universite genelinde esgiidiimlii bicimde
uygulanmasmi izlemek Kalite Koordinatorliigliniin gorevidir. Kurumdaki bu kalite
orgiitlenmesi Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslari ile yasal zemine kavusturulmustur (OD4).

Kalite Komisyonu (OD4), Kalite Alt Komisyonlar1 (OD4) ve Universite Damsma
Kurulu (ODg) kararlari, Genel Memnuniyet Anketi Calismalari, Kalite Kiiltiirii Anketi
Calismalar1 sonucunda olusan sonu¢ raporlarma dayah kararlar (OD4), dis
degerlendirme raporlar1 gibi bircok izleme ve degerlendirme siireci cercevesinde
ortaya cikan iyilestirmeler Kalite Koordinatorliigii tarafindan iicer ayhk donemler
halinde izlenmekte ve siire¢ birimlerle siirekli iletisim halinde yil boyunca takip
edilmektedir [1_0OD4].

Universitede Kkalite siirecleri kapsaminda yapilan izleme-degerlendirme cahsmalar:
kapsaminda ortaya cikan iyilestirmelerin takibi i¢in Kalite Koordinatorliigii ofisinde tam
zamanh bir personel gorev yapmaktadir [2_0OD4]. Koordinatorliik tiim iyilestirmeleri
ticer aylik donemlerde izleyerek iist yonetime raporlamaktadir [3_OD4]. Birimler
kendilerine acilan iyilestirmeleri Koordinatorliikle iletisim halinde bir plan dahilinde
tamamlamaktadir [4_OD4].

Manuel olarak resmi yazigmalar ve dosyalar iizerinden yapilan bu iyilestirme takibi


https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/yonetim_dokumanlari_1003/dosya_icerik/8999383/yonetim_dokumanlari_20260119143807.docx
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siireci icin 2025 yih icinde kalite yonetimi cahsmalarmda hali hazirda kullanilmakta olan
E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi igine bir modiil yazdirilmistir. Ayni yazihm iginde ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi siireclerinin diizeltici faaliyet islemleri iginde bir modiil
eklenmistir [5_0OD4]. Bizzat Koordinatorlik cahsanlar1 tarafindan senaryosu
olusturulan modiil [6_0D4] yazilimcilarla yapilan yogun calismalar sonucunda 2026
basinda devreye almmistir. 2025 yih Damgma Kurulu Kararlarma dayah
iyilestirmelerden baglayarak artik iyilestirmeler cevrimici olarak takip edilmeye
baslanmistir. Boylelikle hem iyilestirme siireclerinin birimlere gonderilmesi ve takibi
dijitallestirilmis hem de iist yonetim tarafindan izlenmesi ve raporlama siirecleri
kolaylasmistur.

Kalite Koordinatorligii program akreditasyonu siireclerini, akredite olan (OD4) ve
akreditasyon siirecinde olan (OD4) programlar bazinda siirekli olarak izlemekte ve
ozellikle siirecte olan programlara damismanhk hizmeti sunmaktadir (OD4). Siireci
tamamlanan programlar Rektor tarafindan ziyaret edilmekte ve bizzat tesekkiir
edilmektedir (OD4). 2024 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda ic kalite gilivencesi
bashgi altinda “akredite edilen programlarm sayismin artirilmasi” tavsiye edilmistir.
2025 yih icinde program akreditasyonu calismalar: agismmdan oldukca verimli bir yil
olmus, 7 program akredite edilmistir. 2025 yih icinde ziyaretleri tamamlanan 15
onlisans programi da 2026 basindan itibaren akredite olarak biiyiik bir bagariya imza
atilmistir (OD4). Bu programlarin TYC logosu almasi i¢in yine Kalite Koordinatorliigii
destek vermeye devam etmektedir. Bu kapsamda TYC Logosu Basvuru Is Akisi
olusturulmus ve yine bir Kalite Koordinatorligii personeli tarafindan takibi
yapilmaktadir (OD4).

Universitenin arastirma performansi anlik ve dogru bicimde takip edebilmek ve
arastirma hedeflerini izleyip siirekli iyilestirmek icin Akademik Veri Yonetim Sistemi
(UNIS) kullamlmaktadir (OD4). UNIS arastirma performansma iliskin anlk ve es
zamanh verilerden onlarca farkh rapor iireterek izleme ve iyilestirme calismalarina
essiz bir zemin hazirlamaktadir (OD4). 2025 yih icinde UNIS iizerinden bir performans
puanlamas1 sistemi ile o6diil téreni gerceklestirilmistir (OD4). UNIS iizerinden
Universitenin izlemek istedigi arastirmaci performansma iliskin raporlar hem
Universite geneli hem birimler hem de Kkisiler icin ayr1 olarak goriintiilenebilmektedir
[7_0OD4]. Universite genelinde liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin tamaminda izlenen ve degerlendirilen
siireclere iligkin o6diill ve tesvik mekanizmalarim daha kurumsal bir yapiya
kavusturmak iizere Tesvik ve Odiiller Koordinatérliigii kurulmustur (OD3). 2025 yili
icinde ihdas edilen Koordinatorliik 2026 iginde hizh bigimde kurulum, internet sayfasi,
mevzuat, damgma kurulu ve benzeri orgiitlenme faaliyetlerini tamamlayacaktir.

2025 yih icinde Universitede kalite giivence sistemlerinin operasyonel birimi olan
Kalite Koordinatorligii yeni rektorliik binasindaki ofislerine tasmnarak giiclii bir
altyapiya kavusmustur. Genel Sekreterlik ve Rektor Yardimcilarmin bulundugu katta
kendisine yer bulan Koordinatorliige bir adet yonetici odasi, li¢ adet personel ofisi ve
bir adet toplant1 odas1 tahsis edilmistir. Boylelikle Kalite Koordinatorligii hem
Koordinator ve personeliyle bir arada calisma imkan yakalamis hem de siirekli birlikte
is yapmasi gereken genel sekreterlik, daire bagkanhklar: gibi birimlerle daha yakin hale
gelmigtir.


https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42729&m=akredite_olan_programlar
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Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.4-KAR izleme cahsmalaripdf

[2]1(4)A.1.4-Tyilestirme takibi gorev tanmipdf
[3](4)A.1.4-Iyilestirme rapor o6rnegi.docx
[4]1(4)A.1.4-Kutuphane iyilestirme plani.pdf
[5]1(4)A.1.4-E-Kampus ivilestirme modulu.pdf

6](4)A.1.4-E-Kampus ek sartname.docx
[71(4)A.1.4-UNIS performans raporu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite, 2024-2028 Stratejik Plam dogrultusunda hesap verebilirligi temel
kurumsal degerlerinden biri olarak benimsemekte ve bu ilkeyi tiim yonetim ve
uygulama siireclerine yansitmaktadir. Bu cercevede, yiiriitiilen faaliyetlerin seffaf,
izlenebilir ve paydas denetimine acik bir anlayisla gerceklestirilmesi esastir (s. 16)
[1_0D4].

2024 yiinda olusturularak yiirtirlige giren Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik Politikasy, 2025 yih itibariyla da etkin bir sekilde uygulanmaya devam
etmis; politika kapsaminda belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda kurumsal iletisim
stirecleri giiclendirilmistir. S6z konusu politika ile Universite; kamuoyunu ilgilendiren
gelismeler hakkinda dogru, zamaninda ve giivenilir bilgi sunmay1, bilimsel ve akademik
faaliyetlerini goriiniir kilmayi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal tanmirhgimni
artirmay1 ve i¢ ve dis paydaslarma yonelik bilgilendirme faaliyetlerini sistematik bir
yapiya kavusturmay1 temel sorumluluklar: arasinda kabul etmektedir [2_OD4].

Universitede kamuoyunu bilgilendirme ve kurumsal iletisim faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu ana birim Kurumsal Iletisim Koordinatérliigiidiir (OD3).
Koordinatérliik; Halkla Iliskiler ve Tamitim Birimi, Haber ve Medya Iliskileri Birimi,
Sosyal Medya ve Video Birimi ile Kurumsal Yayinlar Biriminden olusmakta olup, 2025
y1h itibariyla bu yapiya Bilim Ofisi de dahil edilerek kurumsal iletisim faaliyetlerinin
kapsami genisletilmistir. Giincellenen organizasyon yapis1 (OD3) ve Kurumsal iletisim
Koordinatorliigii Yonergesi cercevesinde calismalar siirdiiriilmektedir [3_0OD4].
Koordinatorliik bilinyesine eklenen Bilim Ofisi ile birlikte, iiniversitede ytiriitiilen
bilimsel arastirmalarm, proje ¢iktilarinin ve akademik basarilarin daha goriiniir hale
getirilmesi hedeflenmis; bilim iletisimi faaliyetleri daha planh ve profesyonel bir yapiya
kavusturulmustur. Bu sayede, iiniversitenin arastirma odakl kimliginin giiclendirilmesi
ve ulusal/uluslararas1 diizeyde tanmirhgmin artirilmasi yoniinde onemli bir adim
atilmistir (OD3).

Koordinatorliik, Universitede gerceklestirilen akademik, idari ve toplumsal katki
faaliyetlerini sistematik bir sekilde izlemekte ve bu faaliyetleri diizenli olarak
kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu kapsamda, iic ayda bir yayimlanan TOGU Haber e-
biilteni aracihgiyla {iniversitenin one ¢ikan c¢ahsmalary, bilimsel gelismeleri ve
etkinlikleri genis kitlelere duyurulmaktadir (OD4). Ayrica, Universitenin tanitimma


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.4-KAR_izleme_cal%C4%B1smalar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.4-Kutuphane_iyilestirme_plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-E-Kampus_iyilestirme_modulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-E-Kampus_ek_sartname.docx
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https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11350/organizasyon_semasi_34/html_icerik/files/2025 org.%C5%9Fem.pdf
https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=30038
https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11350/e_bulten_155/html_icerik/files/2026.pdf

yonelik hazirlanan katalog, brosiir ve benzeri basili/dijital materyaller ilgili tanttim
sayfalar1 lizerinden erisime acimakta; boylece paydaslarm kurumsal yapi, egitim
olanaklar1 ve fiziki imkanlar hakkinda gilincel ve kapsamh bilgiye ulagsmasi
saglanmaktadir. Bu biitiinciil iletisim yaklasimi sayesinde, kamuoyunun dogru, giincel
ve giivenilir bilgiye erisimi desteklenmekte ve kurumsal seffaflik giiclendirilmektedir

(OD4).

TOGU, kurumsal iletisim faaliyetlerini yalmzca resmi web sayfasi ile smirh tutmayip,
sosyal medya platformlarini da i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirme siireclerinde
etkin ve stratejik bir arag olarak kullanmaktadir. Bu kapsamda, “toguresmi” kullanici
adiyla yonetilen sosyal medya hesaplar1 iizerinden giincel gelismeler, akademik
faaliyetler ve kurumsal duyurular diizenli olarak paylasimaktadir. Sosyal medya
hesaplarina iligkin takipgi/abone sayilary; Facebook 43000 (OD4), Instagram 48700
(OD4), X 11662 (OD4) ve YouTube 3680 (OD4) seklindedir.

Universite kamuoyunu dogru bicimde bilgilendirmek ve hesap verebilirligini arttirmak
iizere yerel ve ulusal basmla siki iligkiler kurmaktadir. Bu kapsamda her yisonunda
Universitenin bir yillik faaliyetleri basm mensuplar: ile paylasimakta ve goriis ahs
verisinde bulunulmaktadir. 2025 yih bilgilendirme toplantisinda Rektor, ulusal ve yerel
basin mensuplar1 ile bir araya gelmis, toplantiya, rektor yardimcilary, rektor
danigsmanlari, genel sekreter ve basin mensuplari katilmistir (OD4). Bunun disinda da
cesitli vesilelerle basin mensuplariyla bir araya gelinmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

2025 yilinda 6ne cikan calismalardan biri TOGU Haber Portal’min hayata gecirilmesi
olmustur. Bu sayede Universiteye iliskin haberler cok daha profesyonel bicimde
paylasilabilmektedir. Ayrica haberler YOKAK'm egitim, Ar-Ge, Toplumsal katk: gibi
basliklar1 altinda tasnif edilebilmektedir (OD4). Aym portal iizerinde Basmda TOGU
haberleri de izlenebilmektedir ve 2025 yihinda Universite yerel ve ulusal basm yogun
bicimde yer almistir (OD4).

TOGU Kalite Komisyonunun 16 Ocak 2025 tarihli toplantisinda alman 19 numaral
karar1 “Universitemiz tamtimmm daha etkin yapilabilmesi icin TOGU Radyonun
kurulmasma karar verildi.” bicimindedir (OD4). Bu kararm geregi olarak Radyo TOGU
88.7 frekansinda hem internet hem de karasal yaymna baglamistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.1.5-TOGU Stratejik Plan.pdf
e [2](4)A.1.5-

Kamuoyunu_ Bilgilendirme_ve_Hesap_Verebilirlik Politika_Belgesi.pdf
e [3](3)A.1.5-Kurumsal Iletisim Koordinatorlugu Yonerge.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar


https://tanitim.gop.edu.tr/
https://www.facebook.com/toguresmi
https://www.instagram.com/toguresmi/
https://x.com/toguresmi
https://www.youtube.com/channel/UCJ6V0cxHrOMTh8QbfgRVhGg
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/2457
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/10010
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/3263
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/11346
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/10010
https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=36425&m=basinda_universitemiz
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/kalite_komisyon_kararlari_444/html_icerik/files/16.01.2025_Kalite_Komisyonu_Kararlar%C4%B1.pdf
https://www.radyotogu.com/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.5-Kurumsal_Iletisim_Koordinatorlugu_Yonerge.pdf

Universitenin misyonu 2024-2028 Stratejik Plani kapsammda bir énceki Stratejik
Plandaki misyon ifadesi belirli ol¢lide revize edilerek olusturulmustur. Bu kapsamda
misyon ifadesi “Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, Ulkenin
sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak ¢ok yonlii, girisimci ve yenilikgi
bireyler yetistirmek; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢oziimler iiretecek
bilimsel calismalar yapmak ve edinilen bu bilgi birikimini basta Ulkemiz olmak iizere
tim insanhgin hizmetine sunmak” olarak olusturulmustur. Ayni silirecte benzer
yaklasimla yazilan vizyon ifadesi ise “Yerel kalkinma basta olmak iizere, Ulkemizin
siirdiiriilebilir kalkinmasma ve tiim insanhgm refahina katki sunan, 6z kaynaklarm
siirekli gelistiren, ulusal ve uluslararasi tanmirhig olan ve tercih edilen yeni nesil bir
{iniversite olmak” bicimindedir. Misyon ve vizyon ifadeleri Universite ana sayfasmdan
paylasilmaktadir (OD4). Stratejik Plan kapsaminda misyon, vizyon ve temel degerler
olusturulurken paydas goriisleri almmistir [1_OD4]. Misyon ve vizyon ifadeleri ile
birlikte aym sayfada paylasilan Temel Degerler ise soyledir:

1-Orgiitsel baglilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi cahsanlarin is ortamindan
duyduklar1 memnuniyeti arttirici gahismalar yapar.

2-Meslek etigi: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi calisanlarin egitim, arastirma
faaliyetleri ve idari siireclerde evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini saglar.

3-Hesap verebilirlik: Universitenin yiiriittiigii tiim faaliyetler seffaf ve ilgili
bilesenlerin denetimine agik bicimde gerceklestirilir.

4-Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim
faaliyetlerinde milli degerlerle evrensel degerleri birlikte dikkate ahr ve
uygulamalarma yansitir.

5-Kalite odakl siirekli gelisme: Gaziosmanpasa Universitesi tiim siireclere kalite
odakh yaklasarak siirekli gelismeyi ilke edinir.

6- Adalet: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim siireclerde adaleti esas alir.

7- Liyakat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yapilan gorevlendirme, atama ve
yiikseltmelerde oncelikle nitelikli is yapma yeterligi dikkate alinir.

8- Cevrecilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim faaliyetlerinde cevreyi
koruyucu tedbirler alir.

9- istihdam odaklilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde isgiicii piyasasiin ihtiyaclarm karsilayacak insani ve mesleki
donanima sahip bireyler yetistirmeyi benimser.

10- Uluslararasilasma: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi faaliyetlerini yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyin otesine tasiyarak uluslararasi diizeyde de cahsmalar yapan
ve tercih edilen bir Universite olmay1 hedefler.

TOGU’niin kalite politikasy; Universitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleriyle
uyumlu, tiim paydaslarin ve birimlerin etkin ve verimli olarak katilimmin saglandigi,
siirdiiriilebilir, ol¢iilebilir, belgelendirilebilir ve siirekli iyilestirme yaklasimma dayah
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egitim-oOgretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin siire¢ odakh
yiriitiildiigii kurumsal kalite kiiltiiriinii olusturmak ve yasatmaktir. Genel Kalite
Politikasma uygun olarak etkinlik alanlarma 0zgii politikalar sunlardir [2_OD4]:

Egitim-Ogretim

Ogrenciyi merkeze alan bir anlayisla, 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak
yiiz yilize ve uzaktan zengin oOgrenme ortamlarm hazirlayarak c¢ok yonlii
yetismelerini ve disiplinler arasi egitim almalarini saglamak

Akademik personelin yiiz yiize ve uzaktan egitim-6gretim becerilerini artirmak
Egitim-ogretim faaliyetlerinde 6grenci, akademik personel ve bunlarla dolayh
etkilesimde olan idari personelin memnuniyetini artirmak

Zamanm ruhuna uygun, ozgliven sahibi, rekabet¢i ve girisimei yoni giicli
bireyler yetistirmek icin akademik birimlerde yiiriitiilecek ozgiin ¢ahgmalar:
ozendirmek ve desteklemek

Egitim-o6gretimde ic ve dis paydaslarla iletisim ve etkilesim ortamlarmni (cahstay,
protokol v.b.) gelistirmek, bu konuda yapilacak calismalari tesvik etmek
Egitim-ogretimde kaliteyi stirekli artirmak icin uygulama, staj, teknik gezi, proje
gibi cahsmalar arttirmak

Egitim-6gretimin  Ogrencinin kendi Ogrenmesine katkida bulunacak bigimde
yapilandirmaci bir yaklagimla siirdiirtilmesini saglamak

Ozel yaklasim gerektiren ogrencilerin egitim ogretimleri icin gerekli kosullar:
saglamak ve iyilestirmek

Arastirma-Gelistirme

Ulusal ve bolgesel sorunlarm ¢oziimiine ve iilkenin kalkinmasina katki saglayacak
Ar-Ge calismalar1 yapmak

Ar-Ge ile ilgili kaynak ve altyap: olanaklarim zenginlestirerek etkili ve verimli
kullanimlarim saglamak

Bilgiye ulagsma yollarmi artirmak ve kullanimim yaygimlastirmak

Ar-Ge calgmalarmin biitiin asamalarinda bilimsel etik degerlere uygun
etkinliklerde bulunmak

Ar-Ge etkinligini artirmaya yonelik kamu-iiniversite-sanayi odaklh ulusal ve
uluslararas igbirliklerini arttirmak

Universitenin Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunan arastirmacilari tesvik ve
takdir etmek

Ar-Ge calismalarmin sonuclarm ekonomik deger ve toplumsal faydaya
doniistiirmek

Universitemizde iiretilen Ar-Ge ciktilarm yaygmlastirmak

Ar-Ge icin gerekli olan nitelikli insan kaynagini yetistirmek

Ar-Ge performansm diizenli olarak izlemek, degerlendirmek, gerekli
diizenlemeleri/iyilestirmeleri yapmak

Topluma Hizmet

Toplumsal sorunlara yonelik akademik ilginin artirilmasma ve toplumsal
farkindalik olusturmaya yonelik calismalar yapmak
Topluma yonelik yasam boyu egitim faaliyetlerini arttirmak



e Dogaya saygih, siirdiiriilebilir yasam alanlar1 olusturmak, bunun icin gerekli
yoOnetisim modelini hayata gecirmek, dogal ve kiiltiirel varliklarm korunmasini
saglamak

e Ozel gereksinimli bireyler dahil tiim bireyler icin giivenli ve erisilebilir yasam
ortamlar1 saglamak

¢ Toplumun dezavantajh kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk ¢ahsmalari yapmak
ve yapilan cahsmalara destek vermek

¢ Toplumun ihtiya¢ duydugu konularda arastirma ve bilgilendirme yapmak

e Topluma yonelik akademik birimlerin uzmanhk alanlariyla iligkili etkinlikler
diizenlemek

Yonetim

¢ Nitelikli akademik ve idari personel istihdam etmek

¢ Akademik ve idari birimlerde isleyisin etkili bicimde siirdiiriilmesini saglamak

¢ Tiim faaliyetlere iliskin 6zdegerlendirme kiiltiirii ve uygulamalarm yerlestirmek

¢ Tiim is siireclerini iyilestirmek ve siirec yonetimini kurumsallastirmak

e Icve dis paydas memnuniyetini artirmak ve siirdiirmek

e Akademik ve idari personelin bireysel ve mesleki gelisimine destek olmak

e Universitemiz tarafindan sunulan egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin
cesitliligini artirmak ve yaygmlastirmak

e Issaghg ve giivenligi kapsaminda giivenilir cahsma ortamlar1 saglamak

¢ (Calisanlarm calisma motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini arttirmak

Universitenin misyonu, vizyonu ve kalite politikas1 ana sayfadan paylasilmasmin
yaninda tiim birimlere gonderilerek personel gecisinin fazla oldugu goriiniir yerlere
fiziki olarak da asilmistir [3_OD4]. 2024 yilinda misyon, vizyon ve kalite politikasinin
ogrenciler, akademisyenler ve idari personel tarafindan bilinirligi olciilmeye
baslanmis (OD4), uygulama 2025 yihinda da devam etmistir. 2025 yili sonuglar1 2024
yih ile kiyaslandiginda akademik ve idari personelin kalite farkindahginda artis
goriildiigii 6grencilerde ise stabil bir seyir oldugu goze carpmaktadir. Anket sonuclarina
gore katithmeiar “Universitenin misyonu ve vizyonu hakkmda bilgi sahibiyim.”,
“Universitenin amaclar1 ve stratejik dncelikleri hakkinda genel bir farkindahgim var.”
ve “Universitenin kalite politikas1 hakkinda bilgi sahibiyim.” ifadelerine biiyiik olciide
katilmaktadir (OD4).

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda her y1l i¢ ve dis tetkikler yapilmaktadir.
Bu tetkiklerde cahsanlara “Universitenin, misyonu, vizyonu ve kalite
politikas1 cahsanlar tarafindan biliniyor mu?” sorusu yonlendirilmektedir (OD4). Ayrica
Universitede tiim akademik ve idari birimlerin kendi Universitenin misyon ve vizyonu
ile uyumlu bicimde kendi misyon ve vizyonlarm olusturmalar1 istenmektedir.
Birimlerle Rektor baskanliginda yapilan yilhk degerlendirme toplantilarinda birim
yoOneticilerine sorulan sorulardan biri de “Birimin misyon ve vizyonu olusturuldu ve
birim sayfasinda yayimlaniyor mu?” seklindedir (OD4).

Universitede Kalite Politikasma ek olarak Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikas,
Insan Kaynaklar1 Politikasi, Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesapverebilirlik Politikas
ve Sifir Atik Politikasi belirlenmis ve paylasimaktadir (OD4).
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2024 y1h Kurumsal Akreditasyon Raporunda “siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin
kurumun Stratejik Planinda yer alan odak konularma (tarmm, hayvancilik, enerji
depolama) misyon ve vizyon ifadelerinde de yer verilmesi, bu odak noktalarini kurum
politikalarmda daha goriiniir olmas1 bakimindan dikkate alinmahdir” denilerek
tavsiyede bulunulmustur. Bu oOneri 2024 yih Stratejik Plan Degerlendirme
Toplantisinda giindeme ahnarak tartisms ve “YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsammda hazirlanan raporla Universitenin misyon ve vizyonunda tarmm,
hayvancilik, enerji depolama gibi odak noktalarmnin goriiniir kilinmasi ile ilgili talebin
mevcut planda revizyon gerektirdigi ve halihazirda yerel ve bolgesel kalkimmaya katki
vurgusunun bulundugu i¢in bir sonraki planlama doneminde degerlendirilmesine”
karar verilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanmitlar

e [1](g)A.2.1-SP paydas gorusleri.pdf
e [2](4)A.2.1-Kalite politika belgesi.pdf

¢ [3](4)A.2.1-Kalite politikas1 asilan.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Universite ilk Stratejik Planmni 2009-2013 yillarm kapsayacak bicimde hazirlamistir.
izleyen yillarda iic stratejik plan dénemi daha deneyimlemis ve yirmi yila yayilan bir
stireci kapsayan dort Stratejik Plan donemi baslatmis ve halen sonuncusu olan 2024-
2028 Stratejik Planim yiiriitmektedir (OD4). Bu dort planlama dénemi dongiisii
Universite icin oldukca 6gretici olmus ve stratejik planlama ve yonetim 6nemli dlciide
bir kiiltiir haline gelmistir. Kalite Kiiltiirii Anketini cevaplayanlarin “Universitenin
misyonu ve vizyonu hakkinda bilgi sahibiyim” ve “Universitenin amaclar1 ve stratejik
oncelikleri hakkinda genel bir farkindahgim var” maddelerine biiyiik olciide katiliyor
olmasi1 bu ¢ikarimi desteklemektedir (OD4).

Halen yiiriirliilkte olan 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken bir o6nceki planin
ayrmti degerlendirmesi yapimistir (s. 33-36). Stratejik Planlama Ekibi cesitli
birimleri temsil eden ve Universitenin gelecek hedeflerini tasarlama yetisine sahip
oldugu degerlendirilen akademisyenlerden ii¢ alt cahisma grubu olusturularak tegkil
edilmigtir. Bunlara Strateji Daire Baskanligindan ti¢ kisilik destek ekibi eslik etmistir.
Alt cahsma gruplarinin koordinasyonunda Kalite Koordinatorii de gorevlendirilerek
kalite cahsmalar1 ve Stratejik Plan entegrasyonu giiclendirilmeye caligilmistir (s. 26-
27). Planlama cahsmalar1 kapsaminda akademik personel, idari personel, 6grenciler,
bakanliklara bagh kamu kurumlar1 (kaymakamliklar ve ilgili il miidiirlikleri), yerel
yonetim temsilcileri, diger {iniversiteler, sehir halki, STK temsilcileri ve mezun
ogrencilerden goriis alinmis ve alman goriisler hedeflerin olusturulmasinda dikkate

almmustir (s. 48-57) (OD4).

Universitenin vizyonu “Yerel kalkmma basta olmak iizere, Ulkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasina ve tiim insanhgn refahina katk: sunan, 6z kaynaklarim stirekli gelistiren,
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ulusal ve uluslararasi taninirhg: olan ve tercih edilen yeni nesil bir {iniversite olmak”
biciminde ifade edilmis olup siirdiiriilebilir kalkinmaya 06zel olarak vurgu yapilmistur.
Ulkenin 2024-2028 yillarrm kapsayan 12. Kalkinma Plam Stratejik Planmn
hazirlanmasinda etkili olan basat iist politika belgesi olmustur (s. 39-41) (OD4).

2024-2028 Stratejik Plan’nda belirlenen stratejik amaclar ve bu amaclarn
gerceklestirmek iizere konulan hedefler asagidaki gibidir:

1. Egitim-06gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistirmek

(e]

Ogrencilerin uluslararas: standartlara uygun, cok yonlii ve evrensel ilkeler
cercevesinde yetismelerini saglayacak egitim programlar1 ve 6grenme
ortamlar olusturulacaktir.

Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, gilincel, uygulamah O6grenme
ortamlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi desteklenecektir.

Ogretim  elemanlarinm  egitici  niteliklerini  destekleyici cahsmalar
yapilacaktir.

Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini
destekleyecek calismalar yapilacaktir.

2. Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasma katki saglayacak
arastirmalar: tesvik etmek ve elde edilen sonuglarin yayginlagsmasmi saglamak

(e}

(e]

(e}

(e}

(e]

Bilimsel arastirma alt yapisi giiclendirilecektir.

Ogretim iiyesi basma diisen makale, kitap/kitap béliimii, faydali model,
patent, endiistriyel tasarim ve atif sayis1 artirilacaktir.

Universitede AR-GE kiiltiirii yaygnlastirilarak proje sayis1 artirilacaktir.
Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik say1s1 artirilacaktir.

Doktora programlari giiclendirilecektir.

3. Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek {iniversitemizde girisimcilik ve
yenilik¢iligi hakim kiiltiir haline getirmek

(e}

Girisimcilik ve yenilikcilik kiiltliriiniin gelistirilmesi, yaygmlastirilmasina
yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Ogrenci ve akademisyen firma sayismmn arttirlmas: icin faaliyetler
diizenlenecektir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.

Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilikci projeler
tesvik edilerek desteklenecektir.

4. Topluma katkiy1 artiracak hizmet ve iiriinleri gelistirmek

(e}

Cagm gerektirdigi modern donanima sahip giiclii alt yapisi ile saghkta kalite
politikalar1 cercevesinde saghk hizmeti sunumu ve saghk turizmi
gelistirilecektir.

Tarmsal iiretim yapan yetistiricilere kaliteli iiretim materyali ve yenilikci
yontemler ile teknik hizmet destegi verilecektir.

Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama
katkida bulunulacaktir.

Cevrenin korunmasi biling ve kiiltiirii yaygmlastirilacaktir.

Toplumsal ihtiyaclar goz oniinde bulundurularak meslek edindirme ve
gelistirmeye yonelik cahsmalar stirdiiriilecektir.

5. Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimmdan gelistirmek

(e}

Giivenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyapi giiclendirilecektir.
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o Insan kaynaklar1 kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdami
saglanarak gelistirilecektir.
o Altyap: ve fiziksel alanlar gliclendirilecektir.

Bu hedeflere ulagsma diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. 2024-2028
Stratejik Plan’nmn 2025 yil gerceklesmeleri ve 2025 Yih Idare Faaliyet Raporunda
detaylh olarak tablolar halinde paylasilmaktadir (s. 122-142) (OD4). Ayrica Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu ile biitiin hedef kartlar1 ayrintil bicimde ele alimmakta 5
stratejik amacin tamami icin hedeflere ulasma yiizdeleri hesaplanabilmektedir. Buna
gore 2025 yil itibariyle egitim hedeflerine % 68,13, arastirma hedeflerine % 77,60,
girisimcilik hedeflerine % 93,75, topluma katki hedeflerine % 93,56 ve kurumsal
kapasite hedeflerine % 82,42 oraninda ulasidmistir (s. 23) [1_0D4]. Kalite
Koordinatorliigii idare Faaliyet Raporunu incelemekte ve belirli oranda ya da hic
gerceklesmeyen hedeflerle ilgili olarak o hedeften sorumlu birimlerle iletisime
gecmektedir. Boylelikle hem Stratejik Planin gerceklesme durumu daha etkili bigimde
kontrol edilmekte hem de Stratejik Yonetim ve Kalite Calismalar: entegre edilmis
olmaktadir. Bu uygulamaya iligkin takvim ve siire¢ Kalite Yonetimi El Kitabr'nda yer
almaktadir (s. 10) (OD4).

Performans hedefleri altisar ayhk donemler halinde izlenmekte ve performans
gerceklesmeleri Rektor, rektor yardimeilari, rektor danismanlari, genel sekreter, Kalite
Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Baskam ve hedeflerden sorumlu birimlerin
yetkililerinin katildig1 toplantilarda [2_0OD4], (OD4) degerlendirilerek ulasilabilen
hedeflerin siirdiiriilebilirligi, ulasilamayan hedeflere iliskin ise yapilabilecek
iyilestirmeler tartisiimakta ve kararlar ahmmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

o [1](g)A.2.2-SP Degerlendirme Raporu.docx
e [2](4)A.2.2-SP Degerlendirme Toplantisi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz, kendisine tahsis edilen kaynaklarm etkili ekonomik ve verimli
kullanilmasini ve bu kaynaklarin kullanimi neticesinde elde edilen ciktilarm, planlanan
amagc ve hedeflerle iliskisinin kurulmasmi amac edinmistir.

Performans esash program biitceleme, idarenin ana fonksiyonlarini, bu fonksiyonlarin
yerine getirilmesi sonucunda gerceklestirilecek amac ve hedefleri belirleyen,
kaynaklarm bu amag ve hedefler dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasm saglayan,
performans Ol¢limii yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasihp ulasimadigini
degerlendiren ve sonuclar1 raporlayan bir biitceleme sistemidir. Bu sistemin temel
unsurlari: stratejik plan, performans programi ve idare faaliyet raporudur. Bu
dogrultuda iiniversitemiz, mali saydamhk ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri
cercevesinde iist politika belgeleriyle uyumlu stratejik plan, performans programi ve
idare faaliyet raporu hazirlanmis ve kamuoyu bilgisine sunmustur.
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Universitemizin performansy, TOGU 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen stratejik
amaclar, hedefler ve bunlara uyumlu olarak olusturulan performans gostergeleri
iizerinden takip edilmektedir (OD4). TOGU 2024-2028 Stratejik Planrnda; egitim-
ogretim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasite bashkh 5 adet
stratejik amac¢, bu amaclara iliskin 21 adet hedef ve 76 adet performans gostergesi
olusturulmustur (OD4). 76 performans gostergesinden 13’ti Temel Performans
Gostergesi olarak belirlenmistir [1_OD3].

TOGU 2024-2028 Stratejik Planrnda yer alan performans gostergelerinin takibi, iist
yonetimin katiimiyla (OD4) 6 ayda bir izleme ve yisonunda degerlendirme yoluyla
yapilmakta olan toplantida alinan kararlar tutanak altina alinarak yaymlanmakta ve
takibi yapimaktadir (OD4).

TOGU 2024-2028 Stratejik Planrnda yer alan hedef ve gerceklesmelere iliskin
degerlendirme tablolari, 2025 Yili idare Faaliyet Raporunda kamuoyu ile paylasimistir
[2_0OD3].

Stratejik planm yillik uygulama donemini ifade eden Performans Programi, Stratejik
Plana uyumlu, biitce tekliflerinde yer alan performans bilgisini icerecek ve program
siniflandirmasi1 aracihfiyla biitce ile baglanti kuracak sekilde hazirlanmakta ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD4). Yine Idare Faaliyet Raporu da Stratejik Plan ve
Performans Programi gerceklesme sonuclarmi icerecek sekilde mevzuata uygun olarak
hazirlanmakta ve yaymmlanmaktadir (ODg4).

Plan, program ve raporlara iligkin veriler, E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi aracihgiyla
edinilmektedir [3_0D3]. Akademik ve idari birimlerin donemsel olarak sisteme girdigi
veriler, hedef ve performans gostergeleri nezdinde degerlendiriimekte ve
raporlanmaktadir. Sonuc olarak performans yonetiminin mali ve yonetsel takibi,
mevzuat hitkiimlerinde belirlendigi tizere yukarida aciklanan plan, program ve raporlar
vasttasiyla yerine getirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](g9)A.2.3-Temel performans gostergeleri.pdf
e [2](3)A.2.3-Stratejik plan degerlendirme tablolari.pdf
e [3](3)A.2.3-Ekampus_ekrani.PNG

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin faaliyetlerine iliskin verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi amaciyla kullanilan sistemlerin biiyiik bir bélimii, TOGU
Dijital Giris Kapis1 [1_OD4] projesi kapsaminda entegre bir yapida sunulmaktadir. Soz
konusu sistemin kimlik dogrulama ve giivenlik diizeyleri, yliriirlikteki yasal mevzuata
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uygun sekilde yapilandirilmig; ayrica giincel siber giivenlik gelismelerine uyum
saglamak amaciyla gerekli iyilestirme ve giincelleme calismalar: gerceklestirilmistir.

Universitede; E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Tesvik Otomasyonu, Uzaktan Egitim Portah, Bilimsel
Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi, Kiitiiphane Katalog Tarama Sistemi,
Universite Bilgi Sistemi, Iletisim Servisi, Personel Otomasyonu, Mezun Bilgi Sistemi,
Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru Sistemi, TOGU Bulut, Web Sayfasi Icerik Yonetim
Sistemi, Yenileme Egitimi Yazimi, TOGU Giivenli Kod Mobil Uygulamasi, Bilgi
Teknolojileri Yardim Masas1 ve Akademik Veri Yonetim Sistemi gibi ¢cok sayida bilgi
yonetim sistemi modiilii aktif olarak kullanmilmaktadir [2_O0D4]. Bu sistemler biiyiik
oOlclide entegre bicimde calismakta olup entegrasyon diizeyinin artirilmasina yonelik
caligmalar planh olarak siirdiiriilmektedir [3_OD4].

Etkinlik modiiliine, yetkili kullanicllarm yonetimini saglayan bir yonetim paneli
eklenmis ve modiil bagimsiz olarak yonetilebilir hale getirilmistir. 2025 yih icerisinde
sistem iizerinden toplam 1.979 etkinlik kaydi olusturulmustur [4_0OD4].

Egitim-ogretim kalitesinin artirilmasi amaciyla programlarin akreditasyon siireglerine
hiz verilmis; bu dogrultuda boliimlerin is siireglerini ve tanitimlarm daha etkin
yiiriitebilmeleri icin icerik yonetim sistemine boliim web sayfalar1 entegre edilmistir.
Akreditasyon siirecinde olan boliimlerin taleplerine oncelik verilmis olup 2025 yih
itibariyla akreditasyon siireci tamamlanan 49 boliimiin web siteleri yayma almmistir
[5_OD4].

Ogrenci kuliiplerine iliskin faaliyetlerin dijital ortamda kay1t altma alinmasi, izlenmesi
ve raporlanmasi amaciyla Kuliip Faaliyetleri Bilgi Sistemi 2025 yiinda kullanima
sunulmustur [6_0D4]. Ayrica TOGU Diikkan kapsaminda, iiriin ve stok takibinin etkin
sekilde yonetilebilmesi icin Stok Modiilii devreye alimmistir [7_OD4].

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi faaliyetleri kapsaminda, ic ve dis paydas geri
bildirimlerinin hizli ve etkin bicimde toplanabilmesi amaciyla iletisim Servisi modiiliine
karekod uygulamas1 entegre edilerek 2025 yilinda kullammma agilmistir [8_OD4].
Universite Bilgi Sistemi kapsaminda ise yeni nesil web tarayicilariyla uyumlulugu
saglamak amaciyla gerekli giincelleme calismalari tamamlanmistir.

Personelin giris-cikis ve devam durumlarmin izlenebilmesi icin Personel Devam
Kontrol Sistemi satin alinarak uygulamaya alinmistir [9_OD4]. Toplu SMS gonderim
sistemi  giincellenmis; birimlerde birden fazla yoOneticinin onaylayict rol
iistlenebilmesine olanak saglayan yetkilendirme yapis1 gelistirilmistir. Bunlara ek
olarak optik okuyucular aracihigiyla elde edilen smav verilerinin hizh ve giivenilir
bicimde analiz edilmesini saglayan yazilim sistemi 2025 yihinda gelistirilerek kullanima
sunulmustur [10_0D4].

Ozel yetenek programlarma oOgrenci almmda kullandan yazihm, 2025 yii OSYM
kilavuzunda yer alan usul ve esaslara uygun sekilde giincellenmistir. Universiteyi
ziyaret eden misafirlerin kablosuz internet hizmetinden giivenli bicimde
yararlanabilmeleri amaciyla misafir kullanici hesaplarinin olusturulmasi ve yonetimine
iliskin diizenlemeler gerceklestirilmistir [11_OD4].



Mezun Bilgi Sistemi 2025 yih itibariyla 0grencilerin de mezunlar gibi sisteme kayit
yapmas1 devreye alinmig [12_OD4], ayrica lojman basvurular1 ve degerlendirme
islemlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan sistemler kullanima
sunulmustur [13_0D4]. 2025 yilinda 6gretim iiyesi ahm ilanlarmin basvuru stirecleri
de sistem iizerinden gerceklestirilmeye baslanmistir (OD4).

Iletisim Servisi iizerinden 2025 yili icerisinde 739 mesaj iletilmis ve ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek sonuclandirilmistir.

Bilgi Teknolojileri Yardim Masas1 kapsaminda 2025 y1l igerisinde 470 ¢agr1 alinmis ve
coziime kavusturulmustur. Bilgi Islem Daire Bagskanhg tarafindan yiiriitiilen bilgi islem
ve bilgi giivenligi siirecleri cercevesinde aliman ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesi giincel versiyonuna uyumlu hale getirilmis ve 2025 yih
denetimleri basariyla tamamlanmistir [14_OD4]. Ayrica Cumhurbaskanhg Dijital
Déniisiim Ofisi tarafindan yayimlanan “Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi’ne uyum
kapsaminda denetimler gergeklestirilmis; elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme cahismalari stirdiiriilmektedir.

Universite, bilgi yonetimi siireclerini mevzuata uygun sekilde gelistirmeye devam
etmekte olup bu kapsamda Bilgi Yonetim Politikasi uygulanmaktadir [15_0D4]. 2025
y1l igerisinde Bilgi Giivenligi Kurulu tarafindan Yonetimi Gozden Gegirme toplantilar:
gerceklestirilmistir [16_0D4].

2025 yihnda 2030 YOK Vizyonu calismalar1 kapsaminda Universite icin basat
hedeflerden biri olan dijital dontlisiim calismalar1 daha ¢ok énem kazanmistir. Bu hedef
dogrultusunda Yapay Zeka ve Dijital Doniisiim Koordinatérliigii ve Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 birlikte cahsmaktadir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.3.1-TOGU Dijital Giris Kapisi.pdf
e [2](4)A.3.1-Yonetim Bilgi Sistemleri.pdf

e [3](4)A.3.1-Yazilim entegrasyon_tablosu.pdf

¢ [41(4)A.3.1-Etkinlik Modulu.pdf
e [5](4)A.3.1-Bolum Web Sayfasi.pdf

o [6]1(4)A.3.1-Kulup Faalivetleri Bilgi Sistemi.pdf

e [71(4)A.3.1-Stok Modulu.pdf

e [8](4)A.3.1-Tletisim Servisi.pdf

e [0](4)A.3.1-Personel Devam Kontrol Sistemi.pdf

¢ [10](4)A.3.1-Optik Okuyucu.pdf

e [11](4)A.3.1-Misafir Wifi.pdf

e [12](4)A.3.1-MBS Ogrenci Kayit Ekrani.pdf

e [13](4)A.3.1-Lojman basvuru modulu.jpeg

e 1 A.3.1-Bilgi guvenligi vonetim sistemi belgesi.pdf
e [1 A.3.1-Bilgi Guvenligi Yonetimi Politikasi.pdf
e [16](4)A.3.1-BGYS toplanti tutanagi.doc
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2. Insan kaynaklar1 yonetimi

2024—-2028 Stratejik Plan’'nda, kurumsal kapasitenin nitelik ve nicelik bakimmdan
gelistirilmesi Stratejik Amac 5 olarak tamimlanmistir. Bu kapsamda, insan kaynaklari
kapasitesinin nitelikli akademik ve idari personel istihdami yoluyla giiclendirilmesi
amaciyla Hedef Hs5.2 belirlenmistir. S6z konusu hedef dogrultusunda; akademik
personel sayisi, diizenlenen hizmet ic¢i egitim programi sayisi ve hizmet ici egitimlere
katilan personel sayisi performans gostergeleri olarak tespit edilmistir (OD4).

Universitenin Kalite Politikasinin Yénetim bashg altinda; nitelikli akademik ve idari
personel istihdami, birimlerde etkin ve verimli isleyisin saglanmasi, 6z degerlendirme
kiiltirtinlin yaygimnlastirlmasi, is siireclerinin siirekli iyilestirilmesi ve siirec
yonetiminin kurumsallagtirilmasi temel ilkeler olarak benimsenmistir. Ayrica ic ve dig
paydas memnuniyetinin artirilmasi, personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi,
egitim-kiiltiir-sanat ve spor faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, is saghg ve gilivenligi
cercevesinde giivenli caisma ortamlarinin olusturulmasi ile calisan motivasyonu ve
kurumsal aidiyetin giliclendirilmesi hedeflenmistir (OD4).

Insan kaynaklari siireclerine iliskin olarak misyon ve vizyon tammlanmis; organizasyon
semasy, slirecler, faaliyet adimlary, is akislari, personel gorev tanimlari ile paydas analizi
olusturulmustur (OD4). Ayrica kullamlan tiim formlar standartlastirilarak Personel
Daire Baskanhg ve Kalite Koordinatorligii web sayfalarinda yaymmlanmistir (OD4).

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme Tetkiki kapsaminda, Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) Karadeniz Bolge Temsilcileri tarafindan Universite
genelinde dis tetkik gergeklestirilmis olup, bu kapsamda Personel Daire Bagkanhg: da
tetkik yapilan birimler arasinda yerini almigtir (OD4).

Personel Daire Bagkanhgl tarafindan yiriitilen insan kaynaklar1 faaliyetlerinin
kalkinma plani, stratejik plan, kalite yonetim sistemleri, kurumsal akreditasyon
siireciyle daha uyumlu hale getirilebilmesi, bu kapsamda yiiriitiilen gelisim siirecinin
kurumsal nitelik kazanmasi ve siirdiiriilebilir olmasi icin Baskanhigm organizasyon
semasmnda degisiklige gidilerek Akademik Sube Miidiirliigii ve Idari Personel
Miidiirliigiiniin isimleri Akademik Personel Sube Miidiirliigii ve Idari Personel Sube
Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Planlama Sube Miidiirliigiiniin ad1 Isci ve Sozlesmeli
Personel Sube Miidiirliigii, Evrak Arsiv Sube Miidiirliigliniin adi ise Stratejik Yonetim
ve Inovasyon Sube Miidiirliigii olarak degistirilmis ve gorevleri yeniden tammlanmstir

(OD4).

TOGU insan Kaynaklar1 Politikas1 Baskanhgimizca stratejik insan kaynaklar1 yonetimi
anlayisiyla paydas katiimli olarak hazirlanmis ve Universitemiz Senatosunun
24/03/2025 tarihli toplantisinda kabul edilerek yaymmlanmistir (OD4).

Universitemiz temel amac ve hedeflerine bagh olarak, iilkemizin ve bolgemizin degisen
ve gelisen kosullarina gore;

e Egitim 6gretim altyapisinin 6grenci merkezli yenilik¢i bir anlayisla gelistirilmesi,

e Farklilasma stratejilerine uygun olacak sekilde arastirma gelistirme kapasitesinin
artirilmasi igin nitelikli 6gretim elemani ihtiyacinin karsilanmasi,

e Insan kaynaklar1 politikas1 dogrultusunda insan kaynaklarmm gelistirilmesi,
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degerlendirilmesi, yonlendirilmesi, yoOnetilmesi, personelin giiniin kosullarina
uygun olarak yetistirilmesi ile gorevin gerektirdigi bilgi ve becerilerinin
kazandirilmasi,

e icinde bulundugu sehrin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte,
Universitemizin yiiriittiigii toplumsal katk: faaliyetlerinin gelistirilmesinde insan
kaynaklarinin etkin kullanilmasi temel hedef ve onceligimizdir.

Personel Daire Bagkanhginca Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda 1-4
Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilen saha ziyaretleri sonrasinda gelismeye agik yon
olarak belirlenen baghklarda hazirlanan iyilestirme planma uygun olarak 2025 yih
icerisinde;

e Kurumdaki liderligin cesitli yontemlerle degerlendirilmesi ve sonuglari
dogrultusunda iyilestirme calismalarmn yapilmas1 amaciyla Universitemiz idari
ve akademik personeline yonelik olarak Kalite Koordinatorliigii isbirligi ile
hazirlanan 17 farkh Yonetici Memnuniyet Anketi 2025 yih Temmuz-Ekim aylar:
arasinda uygulanmistir. Ankete toplam 957 personelimiz katihm saglamistir.
Yonetici Memnuniyet anketleriyle Rektor basta olmak iizere, tiniversitenin tiim
iist yonetiminin, idari birimlerin yoneticilerinin, akademik birimlerde dekan,
miidiir, boliim baskani, anabilim dah baskani gibi yoneticilerin astlar1 tarafindan
degerlendirilmeleri saglanmistir. Yonetici memnuniyetini 6lgmek amaciyla
hazirlanan anket formlarinda cahsanlarin yoneticilerinden memnuniyetlerini
belirlemeye yonelik 20 adet 5 noktalh oOlcekle hazirlanmis ifade yer almistir.
Yonetici memnuniyet anketi sonu¢ raporu tamamlanmis, sonuclarma dayah
olarak olusturulacak iyilestirme plam1 2026 yih icerisinde uygulanarak,
iyilestirmenin anlamh farklar olusturup olusturmadig takip edilecektir [1_ODs5].

e Kurum genelinde arastirma gorevlisi sayismn artirilmasi gelismeye acik
yonlerimizden birisi olup 31 Arallk 2025 tarihi itibariyla Universitemiz
kadrolarinda toplam 363 arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir. 2025 yih
icerisinde arastirma gorevlisi ahmi igin 2 6gretim eleman ilam yayimlanmistir. 7
arastirma gorevlisinin atama siireci sonuclandirilmis, 2 kadro igin siire¢c devam
etmektedir. 2025 yih icerisinde Universitemiz kadrolarinda gérev yapan toplam
36 arastirma gorevlisi Universitemiz doktor ogretim iiyesi kadrolarma
atanmigtir. TUS kapsamimda 40, DUS kapsaminda 13 arastirma gorevlisi
iiniversitemiz kadrosuna atanmistir. TUS ve DUS kapsaminda atanmis olan
toplam 49 arastirma gorevlisi istifa, nakil, vefat gibi nedenlerle gorevlerinden
ayrimistir (ODg), (OD4).

e Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin idari ve akademik personele uygulanan
anketlere katihm oranlarmin tiim birimleri temsil edecek sekilde artirimasi
amaciyla Universite genelinde uygulanan yonetici memnuniyet anketleri resmi

yazisma yoluyla dagitilmis ayrica analize etkisi olmayacak katihmcilara iliskin
demografik bilgiler toplanmayarak, anketlere katiim oranlar1 artirilmistir.
Yonetici Memnuniyet anketine 562 si akademik olmak {izere toplam 957 personel
katilmistir.

e Ogretim elemanlarina ve idari personele yénelik uyum egitimi diizenlenmesi ve
siirekliliginin saglanmas1 amaciyla Universitemiz akademik ve idari personelinin
oryantasyon egitimi icin Personel Daire Baskanhginca Oryantasyon El Kitabi
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hazirlanarak web sayfasindan erisime acilmistir. Ayrica her akademik ve idari
birimin birim oryantasyon sorumlular1 belirlenmis, standart oryantasyon formu
olusturulmustur. Bagkanhgimizca goreve baglayan her personel icin ilgili birime
personelin ise baslamasi ve oryantasyon egitiminin verilmesine iligkin bildirim
gonderilmektedir. Birim tarafindan egitimler verilmekte akabinde formun bir
sureti 0zliik dosyasinda muhafaza edilmek tizere Baskanhgimiza gonderilmektedir
(OD4), (OD4).

Idari personel sayisi ve yetkinliklerine gére planlama yapmak iizere is analizi
teknikleri gibi yéntemlerin uygulanmas: amaciyla Is Analizi uygulamasma Nisan
2025 itibariyla baslanilmis, ilk etapta odak grup goriismeleri gerceklestirilerek
uygulama amaci kapsami ve hedef ciktilar1 konusunda genel sekreterlik, daire
baskanhklar1 ve akademik birimlerin yoneticileri bilgilendirilmistir. Rektorliik
Makaminin 21/05/2025 tarihli oluru ile 26 Mayis-31 Temmuz 2025 tarihleri
arasinda idari ve akademik birim ziyaretleri gerceklestirilmis, bu kapsamda

toplam 857 personele is analizi uygulamasi yapilmistir. Birimlerden bilgi formlar:
toplanmistir. Arahk 2025 tarihinde rapor yazim asamasmdan once secili fakiilte
ve yliksekokul sekreterleri ve enstitii sekreteri ile miilakatlar gerceklestirilmistir.
Uygulamaya iliskin rapor yazim asamasindadir (OD4), (OD4).

Kurumda siireglerin izlenmesi, paydas katilimh degerlendirilmesi, sonuclarma

dayal iyilestirmeler yapimasi, siire¢ yonetiminde PUKO dongiilerinin gortiniir
kilmmasi ve paydas katihmh gerceklesen tiim faaliyetlerin ciktilarinin yine
paydaslarla paylasilmas1 amaciyla Personel Daire Baskanligi Danmisma Kurulu
toplantis1 30/10/2025 tarihinde Rektorliik Senato Salonunda gergeklestirilmistir.
Kurul genis katihmla toplanmis, paydaslarmmiza stirdiirdiigimiiz faaliyetlerle ilgili
kapsaml bilgilendirme yapilarak, paydaslarin goriigleri ahnmistir. Paydas
goriigsleri  dogrultusunda iyilestirme calhsmalarma baglanmistir. Ayrica
Bagkanhgimizin karar alma ve kaynak saglama siirecinde temel ortag olan
Universitemiz {ist yonetimine Yihk Degerlendirme Toplantilar1 kapsaminda
28/08/2025 tarihinde Rektérlilk Toplant1 Salonunda gercgeklestirilen sunumla
siirdiiriilen faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilmistir (OD4), (OD4), (2_0D4).
Tesvik ve odiillendirme uygulamalarinin sistematik bir yapiya sahip olmasi

egitim- oOgretimi oOnceleyen (iyi egitim odiili gibi) tesvik uygulamalarmmn
cesitliliginin gelistirilmesi ve 0diil ve tesvik mekanizmalarmin izlenmesi ve buna
bagh iyilestirmelerin yapilmas1 amaciyla Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Basar1 Odiilleri Uygulama Yonergesi ile ilgili olarak idari personel basar1 ddiilleri
kisminda Bagkanhgimizca yapilan ¢ahsmalar ilgili komisyonca degerlendirilmis,
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Basar1 Odiilleri Uygulama Yonergesi
Universitemiz Senatosunun onayma sunularak 24/03/2025 tarihinde kabul
edilerek yiirirlige girmis ve ilk o6dil toreni 30 Nisan 2025 giini
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda idari personel basar1 odiilleri kapsaminda
toplam 14 farkh bashkta, akademik personel basar:1 odiilleri kapsaminda ise 11
farkh baghkta 6diil tanimlanmistir (OD4), (OD4).
Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin giincellenmesi islemlerinin

sonuclandirilmasi ve atama-ylikseltme ve idari personel dagihminda uygulama
sonuglarm izleme ve degerlendirmeyi iceren kurumsal personel politikasi
olusturma siirecinin tamamlanmasi amaciyla Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri paydas
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goriigleri de almarak revize edilmis, Universitemiz Senatosunun 03/12/2025
tarihli karar: ile uygun goriilerek Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgmin onayina
sunulmus ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgi Genel Kurulunun 25/12/2025
tarihli karar1 ile kabul edilmistir. 31/03/2026 tarihi itibariyla yiirtrlige
girecektir (OD4).

e Tim egitim alanlari ile idari ofislerde fiziki sartlarin birim bazh ve binalarin disini
da icerecek sekilde iiniversite genelinde dezavantajli gruplara 6zgii ¢alismalarla
uygun hale getirilmesi dogrultusunda Baskanhgmiz ¢alisma ofisleri Subat 2025
itibariyla yeni Rektorliikk hizmet binasina tagmmistir. Mevcut bina ve ofis ve
eklentilerinde dezavantajh gruplara 6zgii cahsmalarla uygun olarak tasarlanmis
olup ayrica ofis ekipman ihtiyaclar1 karsilanmistir (3_0D3).

Planlama

Personel Daire Bagkanhgl tarafindan, akademik personel ihtiyacinin belirlenmesine
yonelik analizler gerceklestirilmekte; birim, boliim ve anabilim dallari/programlardan
iletilen kadro talepleri degerlendirilerek Norm Kadro mevzuati ¢cercevesindeki islemler
yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin tamamlanmasmm ardindan Universitenin yillk kadro
plan1 hazirlanmaktadir [4_OD4].

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin acilmas1 ve siirdiiriilebilirliginin
saglanabilmesi i¢in Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari ve akreditasyon
kriterlerinin karsilanmasma yonelik cahismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica tip ve dis
hekimliginde uzmanhk egitimi programlarmin acgilmasi ve devamliigmin temini
amaciyla, Tipta Uzmanhk Kurulu tarafindan oOngoriillen asgari egitici sayismin
saglanmasma yonelik planlamalar yapimaktadir. Bu dogrultuda, yilhk kadro planina
ilave olarak akademik kadro planlama ve ilan siirecleri de es zamanh olarak
yiirtiitiilmektedir [5_0OD4].

Tipta ve Dis Hekimliginde, Eczaciikta ve Yan Dal Uzmanhk Egitimleri icin her yil
kontenjan belirlenmesi amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi aracihigiyla talepler
toplanmaktadir. Tipta Uzmanhk Egitimi icin yerlesenlerden 2021 2. Donemde dahil
olmak iizere tiim yerlesenlerin Universitemiz Tip Fakiiltesi arastirma gorevlisi
kadrolarina, daha sonra yerlesenler ise Saghk Bakanhgi kadrosuna atanip 663 sayih
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ilgili maddeleri geregince Universitemiz Tip
Fakiiltesinde gorevlendirilmislerdir. Ancak 2025 1. Donem ve sonrasi yerlesenlerin
tamam1 Universitemiz kontenjanlarma yerlesmis olup arastirma gorevlisi kadrolarma
atamalar1 yapilmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Universite idari personelinin naklen tayin taleplerinin degerlendirilmesine iliskin usul
ve esaslar1 belirlemek amaciyla, kurumsal hafizaya dayal, sistematik ve siirdiiriilebilir
bir uygulama gelistirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Idari Personel Hakkinda Naklen Tayine Iliskin Usul ve Esaslar, 2019
yihinda kabul edilerek yiiriirliige konulmus ve uygulamaya almmistir (OD4).

Baskanligimizca Universitemiz birimlerinden hizmet ici egitim talepleri istenilmektedir.
Birimlerden gelen hizmet ici egitim talepleri yonergemize uygun olarak her yil Hizmet
Ici Egitim Kurulunca degerlendirilerek bir sonraki takvim yilinda egitim verilmesi
uygun goriilen konu bashklar1 belirlenmekte, Personel Daire Baskanhginca bu konu
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basliklarnda hazirlanan egitim plani, bahar ve giiz donemlerinde Rektorliik Makaminin
olurunu miiteakip uygulanmaktadir [6_OD4].

Universitemizde Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Stavlarmin belirli arahklarla
gerceklestirilmesi esas almmaktadir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavlar,
emekli olan, istifa eden veya naklen ayrilan personel goz oniinde bulundurularak,
mevcut personelin 6grenim durumlar;, Kurum Idari Kurul Kararlari, Rektorliik
Makammin Oluru ile olusturulan Smav Kurulunun karar1 ve Rektorlilk Makaminin
onay1ve kurumun ihtiyaclar1 goz oniinde bulundurularak yapilmaktadir [7_OD4].

2024 yihnda toplam 14 ilinvan ve 21 kadro i¢in gorevde yiikselme ve {invan degisikligi
sinavi gerceklestirilmis, smav siireci 2025 yilinda tamamlanmistir (OD4).

Uygulama

Universitemizde 2025 yilsonu itibariyla 1577’i kadrolu, 8i yabanci uyruklu sézlesmeli,
215’1 Saghk Bakanhg adma ve 6’s1 yabanci uyruklu tipta uzmanlik (Arastirma
Gorevlisi) egitimi alan, 1’i 2547 sayih Kanunun 35. maddesi kapsaminda
Universitemizde  gorevlendirilen, 2’si diger yiiksekdgretim kurumlarindan
Universitemizde gorevli ve 2’si doktora sonrasi sozlesmeli arastirmaci olmak iizere
toplam 1811 akademik personel gorev yapmaktadir. Ayrica 40 arastirma gorevlimizin
kadrolar1 2547 sayih Kanunun 35. maddesi uyarinca gecici olarak baska tiniversitelere
aktarilmis olup, lisansiistii egitimlerine devam etmektedirler.

Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig tarafindan,
oncelikli alan kapsaminda ilave atama izni verilen kadrolar da dahil olmak iizere,
ogretim tiyesi ve 6gretim elemani temini icin 2025 yilinda toplam 8 ilan yaymlanmistir
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Universitenin dijital
doniisiim hedefleriyle uyumlu bigimde, 2025 yili icerisinde yayimlanan toplam 8 ilanin

7’si igin bagvurular, komisyon ve jliri degerlendirme islemleri online olarak
yiriitiilmiistiir (OD4).

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 1 dogent, 20 doktor 6gretim iiyesi, 24
ogretim gorevlisi, 83 arastirma gorevlisi olmak lizere aciktan ya da naklen atama
suretiyle toplam 128 akademik personel (Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
sinavi sonucu yapilan atamalar, devlet hizmeti ytikiimliisii atamalari, 1416 sayili Kanun
geregi yapilan atamalar dahil) ve 38 profesor, 40 docent ile 90 doktor ogretim tiyesi
olmak iizere toplam 168 6gretim elemaninm ilan yoluyla kurum ici tinvan degisikligi
(yiikseltme) veya birim degisikligi yapilarak Universitemiz akademik kadrosuna
katihmlar: saglanmistir.

Universitemizde 1288 idari personel, 330 sozlesmeli personel, 651 siirekli isci olmak
tlizere toplam 2269 idari personel gorev yapmaktadir. 1288 idari personelin 35’1 3713
sayil Terorle Miicadele Kanunu ile 25’i 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ve 41’
Engelli Kamu Personeli Se¢cme Smavi ile atanmistir. Engelli personelimizin idari
personele oranm %3,18dir.

Universitemizde 2025 yih icerisinde Engelli Kamu Personeli Secme Smavi sonucuna
gore 4 idari personelin atama iglemleri tamamlanmistir (OD4). 1 Ocak 2025-31 Arahk
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2025 tarihleri arasinda 1 idari personelin agiktan, 6 idari personelin ise naklen atama
islemleri tamamlanmistir. Yine bu donemde 18 idari personelimiz emeklilik nedeniyle
gorevinden ayrimis, 1 personelimizin ise Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Idari
Personel Hakkinda Naklen Tayine Iliskin Usul ve Esaslar kapsammnda naklen tayini
gerceklestirilmistir (OD4).

2025 yihnda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan yiiriitiilen yiiksekogretim
kurumlarinda gorev yapan memurlarin karsihikh olarak naklen atanmalarina iliskin
siirec kapsammda Universitemizde tiim birimlerimize taleplerin toplanmasi icin
bilgilendirme yapilmistir [8_OD4]. Yiiksekogretim Kurulu Insan Giicii Planlama
Sistemine (IGPS) islenen veriler neticesinde eslesen personel bilgileri Universitemize
bildirilmis ve yapilan degerlendirmeler neticesinde yiiksekogretim kurumlari arasinda
memurlarin karsiikll naklen atanmalar1 amaciyla Universitemize 12 adet atama izni
tahsis edilmis ve 12 personelin karsilikh olarak gorevden ayrihs ve goreve baslayis
islemleriyle siire¢c tamamlanmistir [9_OD4].

Universitemizde 2024 yihnda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavlar: ilan
edilmis smnav siireci 2025 yilinda tamamlanmig olup bu kapsamda 16 personelimizin
atamalar1 yapilmistir (OD4), [10_OD4].

657 Sayih Kanun'un 4-B maddesi kapsaminda 139 sozlesmeli personel goreve
baslamistir (OD4), (OD4). 2025 yilinda 4-B Sozlesmeli Personel ahm ilan, bagvuru ve
degerlendirme islemleri Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi Kariyer Kapisi
tizerinden gerceklestirilmistir (OD4).

Aday Memur Temel Egitimi kapsaminda 2025 yihinda 9 aday memura
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 Uzerinden 10 giin siiresince 13 ders icerigini
kapsayan aday memur temel egitimi verilerek smav gerceklestirilmistir (OD4).

2025 yilinda hizmet ici egitimler uzaktan veya yiiz yiize olarak teorik, uygulamali/
pratik olarak diizenlenmistir. Daha 6nce kullanimakta olan Universitemiz uzaktan
egitim altyapisma ek olarak Cumhurbaskanhg Insan kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim
Kapismma tim akademik ve idari personelimiz tanimmlanarak uzaktan egitim
kabiliyetimiz gii¢clendirilmistir (OD4), (OD4). 2025 yilinda toplam 24 konu bashginda
yiiz ylize veya uzaktan egitim yoluyla hizmet ici egitim diizenlenmistir. 57 oturum ve
129,5 ders saatinde toplam 10759 katiimciya hizmet ici egitim verilmistir (OD4),
[11_OD4].

Yiiz yilize egitim programlar1 oOncesinde egitim icerik formlar1 olusturularak
yaymmlanmakta, katihmcilarm farkindahginin ve egitimin ¢iktilar: ol¢lilmesi icin testler
uygulanmakta ve sonuc raporlar1 yaymmlanmaktadir. Katihmcilara hizmet ici egitim
programi degerlendirme anketi uygulanmakta ve egitimcilerden Egitim Programi
Sonug¢ Raporu alinmaktadir (OD4), (OD4), [12_0D4], [13_OD4].

Universitemizin 2024-2028 Stratejikk Planinda yer alan Hedef Hi.3'te “6gretim
elemanlarmin egitici niteliklerini destekleyici cahsmalar yapilacaktir” ibaresi
dogrultusunda 2025 yihnda Egiticilerin Egitimi Programlari diizenlenmistir. Egiticilerin
Egitimi Koordinatorliigii ve Personel Daire Baskanhg isbirligi ile 1 egitim program
gerceklestirilmis ve egitim programlarma 146 akademik personel katihm gostermistir
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(OD4), [14_0Ds5].

Universitemiz personelinin is saghg ve giivenligi egitimleri Is Saghg1 ve Giivenligi
Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir (OD4).

Personel Daire Baskanlg icerisinde Universitemiz genelinde yiiriitillen hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yani sira planh olarak birim igi egitim toplantilar1 diizenlenmekte,
mevzuat degisiklikleri ve uygulamalar hakkinda goriis alisverisinde bulunulmaktadir
(OD4), (OD4), (OD4).

Kontrol Etme

Universitemiz akademik personelinin performansi, YOKSIS ve UNIS sistemleri
tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmekte olup, elde edilen sonuglar kamuoyuna acik
sekilde yaymimlanmaktadir (OD4), (OD4).

Stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklesmelerine iligkin performans gostergeleri
Universitemiz veri tabaninda acilan e-kampiis uygulamasina girilmektedir [15_0D4].

Idari personel hizmet ici egitim program sayisi 2025 yilsonu icin 11 olarak belirlenmis
gerceklestirilen egitim programi sayisi 24 olup gerceklesme orani %100’lin iizerindedir.
Hizmet ici egitim alan katihime sayis1 2025 yilsonu i¢in 2100 olarak hedeflenmis egitim
programi katihmei sayis1 10759 olarak gerceklesmistir (OD4).

2025 yiinda gerceklestirilen hizmet i¢i egitim programlarmin c¢iktilarmin ve
birimlerden toplanan hizmet igi egitim taleplerinin degerlendirilerek 2026 yilinda
yapilacak hizmet ici egitimlerin belirlenmesine iliskin olarak Hizmet Ici Egitim Kurulu
Toplantis1 27 Kasim 2025 tarihinde gerceklestirilmistir (OD4).

Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri Kalite Koordinatorliigi tarafindan
diizenli olarak gerceklestirilmekte ve sonuclar1 web sayfasinda yayimlanmakta (OD4),
sonuclara dayah iyilestirmeler Kalite Komisyonu toplantilarinda tartisilarak
iyilestirmeler  planlanmaktadir (OD4). Bu kararlara dayahl iyilestirmeler Kalite
Koordinatorliigii tarafindan ilgili birimlere gonderilerek gerceklestirilmesi takip
edilmektedir. Universitenin dijital doniisiim hedefleri dogrultusunda bu siirec 2025
yilinda hazirlanan E-Kampiis modiilii iizerinden yiiriitiillmektedir (OD4).

Onlem Alma

Personel Daire Bagkanhiginca stratejik insan kaynaklar1 yonetimi anlayisi temel alnarak
paydas goriisleri dogrultusunda hazirlanan TOGU IK Politikas1 Universitemiz
Senatosunun 24/03/2025 tarihli toplantisinda kabul edilerek yaymmlanmistir (OD4).

Is analiz siireci raporlama safhasmda olup siirecin 2026 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Personel Daire Baskanligi Danisma Kurulu toplantis1 30/10/2025 tarihinde Rektorliik
Senato Salonunda gerceklestirilmistir. Paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirme
calismalarina baglanmigtir. Ayrica Baskanhgimizin karar alma ve kaynak saglama
siirecinde temel ortagl olan Universitemiz iist yoOnetimine Yilik Degerlendirme
Toplantilar1 kapsaminda 28/08/2025 tarihinde Rektorliik Toplant1 Salonunda
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gerceklestirilen sunumla siirdiiriilen faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapimistir
(OD4), (OD4).

Dis paydaslar tarafindan e-posta ve dahili telefon bilgilerine hizlica ulagilabilme imkam
vardir (OD4), (OD4). Disg paydaslarimizla dogrudan iletisim kanallar: {izerinden stirekli
ve kesintisiz iletisim kurulabilmektedir.

Personel Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iligkin yillik birim faaliyet
raporlar1 kamuya agik olarak birim web sayfasinda yayimlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](5)A.3.2-Yonetici memnuniyvet anketi raporu.pdf

e [2](4)A.3.2-
Personel Daire Baskanligi Yillik Degerlendirme Toplant1 Tutanagi-Danisma

Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

e [3](3)A.3.2-Personel Daire Baskanlgi Fiziki iyilestirme.pdf
e [4](4)A.3.2-Norm_Kadro_ Yillik Plan.pdf

e [51(4)A.3.2-TUS DUS Kontenjan Talebi.pdf

e [6](4)A.3.2-Hizmet Ici Egitim Talep Toplama.pdf

o [71(4)A.3.2-Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Sinavi Verileri.pdf
e [8](4)A.3.2-Becayis Naklen Tayin Talep Toplama Yazsipdf

e [0](4)A.3.2-YOK_ Becayis_Bilgilendirme Yazis1.pdf

e [10](4)A.3.2-Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Atama Onayipdf

e [11]1(4)A.3.2-Hizmet ici Egitim Katihm Sayilari.pdf
e [12](4)A.3.2-Hizmet Ici Egitim_Memnuniyet_Anketi.pdf
e [13](4)A.3.2-Hizmet ici Egitim Egitim Programi Sonuc Raporu.pdf

e [14](4)A.3.2-FEgiticilerin Egitimi Programi Sonuc Raporu.pdf
e [15](4)A.3.2-EKAMPUS veri giris _ekran.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore merkezi
yonetim kapsamimda (II sayili cetvel) yer alan 6zel biitceli bir idaredir. Universitemiz,
anilan kanuna uygun olarak mali kaynaklari ve siirecleri etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitmektedir.

Universitemiz mali kaynaklarm, mali mevzuata, iist politika belgelerine, TOGU 2024-
2028 Stratejik Planr'na (OD4), performans programina (OD4) ve idare faaliyet
raporuna (OD4) uygun olarak biit¢e 6denekleri (OD4) marifetiyle kullanmaktadir.

Universitemiz biitcesi, biitce kanunu ile verilmektedir. Biitcenin harcama birimleri
bazinda dagitimi ise iiniversitemiz Yonetim Kurulu karari ve Cumhurbagkanlig: Strateji
ve Biitce Baskanhgl tarafindan vize edilen AHP-AFP islemleri ile
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gerceklestirilmektedir. Baskanhk uhdesinde gerceklestirilen dagitimda; gecmis yil
gerceklesmeleri, tahakkuk-harcama dengesi, cari ve yatirom harcamalarmna iliskin
sozlesme ve hakedisler, tasarruf tedbirleri vb. belirleyici olmaktadir.

Stratejik planda gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin amac, hedef, performans
gostergeleri, risk ve stratejiler ile maliyet tahminleri yapilmistir. Performans
programinda ise stratejik planmn yilhik gerceklesmeleri takip edilmektedir. Boylelikle
biitce ile plan ve program baglantis1i kurulmaktadir. Raporlar, donemsel olarak
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Harcama birimleri, Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce) vasitasiyla
odeneklerine iliskin verilere ulasabilmektedir. Oz gelirler, ilgili harcama birimleri ile
baskanhgimiz tarafindan takip edilerek biitce kontrolii yapilmaktadir.

Universitemiz biitcesinin biiyiik bir kismi merkezi yénetimden gelen hazine yardm
olusturmaktadir. Tasinmaz kira gelirleri, mal satis gelirleri, hizmet gelirleri, diger
tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ile doner sermaye gelirleri de iiniversitemizin gelir
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Hazine yardim i¢in aylik olarak baskanhgmiz ile
Cumhurbagkanhg1 Strateji ve Biitce Baskanlhg arasinda goriismeler yapilmakta,
tahakkuk ve nakit planlamasina gore odenegin biitgelestirilmesi saglanmaktadir.

Biit¢enin hazirlanmasi siirecinde biitce 6denek teklifleri, program yapis1 da dikkate
almarak dengeli sekilde verilmektedir. Kanunlasan biitcenin birimler bazinda
dagitiminda da aym hassasiyet gosterilmektedir. Universitemiz stratejik amaclarindan
biri de topluma katkiy1 artiracak hizmet ve iirtinleri gelistirmektir. Bu amacin altinda 5
adet hedef belirlenmistir. Ayrica biitce nezdinde "Hayat Boyu Ogrenme" programi
altinda toplum hizmetine yonelik 6 adet performans gostergesi takip edilmektedir. Bu
itibarla mali kaynaklarin, toplumsal katki politikas1 dogrultusunda farkh alanlara
dengeli bir sekilde dagitilmasi saglanmaktadir.

Mali saydamlhik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri cercevesinde yapilan mali is ve
islemler, Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanhg ile Hazine ve Maliye Bakanhg:
tarafindan yonetilen E-BUTCE, MYS, BKMYBS, KA-YA vb. sistemler iizerinden
gerceklestirilmektedir.

Universitemiz biitce 6denekleri ile biitce dis1 kaynaklari, harcama siirecinde yer alan
yetkili ve gorevliler aracihigiyla etkili, ekonomik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak
degerlendirilmekte ve harcama kontrolii saglanmaktadir. Bu cercevede 05/03/2025
tarihli ve 32832 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligine uygun olarak hazirlanan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Kamu On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi 23/05/2025 tarihli Senato karariyla revize
edilerek uygulamaya konulmustur (OD4).

2025 Yih Yatirim Programimin Kabulii ve Uygulanmasmna Dair Cumhurbagkam Karari,
15/01/2025 tarihli ve 32783 birinci miikerrer sayih Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Universitemizin 2025 yih yatirim projeleri bu karar kapsaminda degerlendirilmis ve
odenek takibi yapilmistir. Y1l iginde yatirim projelerine iligkin parametre degisikligi, ek
odenek ve aktarma taleplerine iliskin islemler, 2025 Yihi Yatirnm Programu Yil Ici
Islemlerinin  Uygulanmas1 ve Izlenmesi Hakkinda Genelge kapsamimnda


https://strateji.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR&mk=41382&m=mevzuat

gerceklestirilmistir [1_OD3], [2_O0D3].

Universitemiz, yil icinde yapilan mali islemlerin uygulama sonuclarim idare faaliyet
raporu, performans programi, yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu (OD4)
ile mali durum ve beklentiler raporuyla(OD4) kamuoyuna duyurmaktadir.
Universitemizin 2025 yih biitce baslangic 6denegi 5.119.868.000 TL’dir. Odenegin
4.989.217.000 TL’si hazine yardimindan 130.651.000 TL ise 0z gelirlerden
olusmaktadir. Y1l icerisinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri neticesinde yilsonu
odenek toplami 5.333.308.039 TL olmus ve odenegin 4.985.700.438 TL’si
harcanmigtir.

Universitemiz 2025 yili biitcesinin 2024 yili biitcesi baslangic 6deneklerine (ekonomik
siniflandirma diizeyi) gore Personel Giderleri %50, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri %59, Mal ve Hizmet Ahm Giderleri %43, Cari Transferler %46,
Sermaye Giderleri %58 olmak iizere toplamda %51 oraninda artmistir [3_O0D3],

[4_OD3].

Universitemizin 2025 yih biitce gider gerceklesme oram (Gerceklesme/Toplam
Odenek) %93, biitce gelir gerceklesme oram ise (Gerceklesme/Gelir Tahmini) %97,4
olmustur [5_OD3]. 2025 yia ait bilancomuz da idare faaliyet raporunda
paylasimistir [6_O0D3].

Universitemizin ulusal ve uluslararasi projeler kapsamindaki gelirlerini baskanhgimizca
acilan ozel hesaplarda takip edilmekte ve harcamalari bu hesaplardan yapilmaktadir.

Universitemiz biitcesinde bilimsel ve teknolojik arastirma hizmetleri icin ayrilan
bilimsel arastirma projelerine iliskin 6édenekler, biitcelendigi tertiplerden tahakkuka
baglanarak proje o0zel hesabna aktarilmak suretiyle kullanilmaktadir. Bu 6denekler, 6z
gelir gerceklesme durumuna gore serbest birakilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.3.3-Yatirim revizvonu_rektorluk oluru.pdf

2](3)A.3.3-

Yatirim revizyonu cumhurbaskanligi strateji ve butce baskanhgina talep vyazisi.pdf

[31(3)A.3.3-

Ekonomik_siniflandirma_duzeyinde odenek_ve_ harcama verileri 2025.xls

[41(3)A.3.3-

Ekonomik siniflandirma duzeyinde odenek ve harcama verileri 2024.xls
A.3.3-2025 vyili butce uygulama sonuclari.pdf

[6](3)A.3.3-Bilanco.pdf

4. Siirec yonetimi

TOGU siirec yonetimi konusunda temel arac olarak ISO 9oo1 Kalite Yoénetim
Sisteminden yararlanmaktadir. 2023 yihinda baslayan kurulum cahsmalar1 2025
yilinda sonuclandirilmis ve Universite ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini
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almaya hak kazanmistir (OD4). ISO sistemi kendi igerisinde siire¢ standartlarmi
barmdirmaktadir ve bu kapsamda Universitenin tiim faaliyet alanlarinda siirec
yoOnetiminin nasil yiriitiilecegi Kalite Yonetim Sistemi Rehberinde ayrintih olarak
aciklanmaktadir (OD3).

ISO kapsaminda egitim-0gretimin planlanmasi ve uygulanmasi, 6grenci isleri, proje
yoOnetimi, bilgi tiretimi, bilgi transferi, uluslararasi iligkiler, degisim programlar1 ve
isbirligi, kurumsal iletigsim, kalite yonetimi, paydas iligkileri, hukuk siireci, kurumsal
yoOnetim siireci, satin alma, mali isler, insan kaynaklari, bilisim, idari destek hizmetleri,
kiitiphane hizmetleri, kiiltiirel ve sosyal hizmetler, yapimm isleri, lisansiistii 6grenci
isleri ve toplumsal katki olmak iizere Universitenin hizmet sundugu alanlardan olusan
siirecler tanimlanmis ve ilan edilmistir (OD3). Bu siireclerde siire¢c koordinatorii,
siiregcten sorumlu birimler, siirecin amaci, girdileri, kaynaklari, c¢iktilari, siirec
kapsamindaki faaliyetler, bu faaliyetlerin faaliyet adimlari, gorevlileri, dayanak
olusturan ve yararlanilabilecek bilgi/tarif dokiimanlar1 gibi bilgiler ayrintih olarak
belirlenmis, kayit altina ahmmis ve ilan edilmistir (OD3). Siiregler dinamik bir yapida
olup doniitler dogrultusunda revize edilerek siirekli iyilestirilmektedir. Siirecler
sayfasinda siire¢ adinin yaninda parantez icinde hangi siirecin kagincr revizyonunun
kullanmildig goriilebilmektedir (OD4).

ISO kapsaminda siireclerin isleyisi diizenli olarak i¢c (OD4) ve dis tetkiklerle (OD4) ve
Yonetimi Gozden Gecirme Toplantilarinda (OD4) izlenmekte, degerlendiriimekte ve
aksayan noktalarda diizeltici iyilestirici faaliyetler acilmaktadir. Ic tetkiklerde birimlere
kendi siireclerini iceren sorular yoneltilmektedir (OD4). Diizeltici ve iyilestirici
faaliyetler E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden birimlere gonderilmekte ve
sonuclandirilana kadar Kalite Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir (OD4). I¢
Tetkik Prosediirii bu siireci ayrmtili olarak agiklamaktadir (OD4).

2025 yihnda gerceklestirilen ic tetkiklerde, 80 ic tetkikci gorev alarak Universite
genelindeki akademik, idari birimler ile birlikte koordinatorliikler ve arastirma
merkezlerinden olusan toplam 95 birimde bu siireci tamamlamistir (OD4).

Universitede ayrica tiim birimlerin misyon ve vizyonlari, organizasyon semalari, gérev
tamimlar1 ve is akis stirecleri i¢c kontrol siirecleri kapsaminda da belirlenmis ve birim
sayfalarinda ilan edilmistir (OD3). I¢ kontrol siirecleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlign I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii biinyesinde takip
edilmektedir (OD3). Yilik eylem planlar1 hazirlanmakta ve altisar ayhk gerceklesme
sonuclari izlenmektedir (OD4). Tiim harcama birimleri Birim Faaliyet Raporlar1 (OD4),
Universite ise Idare Faaliyet Raporu hazirlamakta ve kamuoyu ile
paylasmaktadir (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda siire¢ yonetimi alt olciitii ile ilgili olarak “kurumda
siirecler tanimlanmis ve siireclerin izlenmesi icin gerekli mekanizmalar belirlenmis
olmakla birlikte gerceklesen siireclere dair izlemelerin yapimasi, paydas katiimh
degerlendirmeler ve sonuclarma dayah yapilan iyilestirmelerin gerceklestirilmesi
gelismeye acik yan degerlendirilmistir” ve “siireclerde PUKO déngiilerinin goriiniir
kilinmas1 da gelismeye acik olarak degerlendirilmistir” ifadeleriyle birlikte 3 olgunluk
diizeyinde degerlendirme yapimistir. 2025 yil icinde ISO siirecinin belgelendirilmesi
ve diizeltici-iyilestirici faaliyetlerin otomasyon iizerinden takibine baslanmasiyla
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bahsedilen iyilestirmenin hayata gecirildigi diisiiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, 2024—2028 Stratejik Plam dogrultusunda ic ve dis
paydaslarini sistematik bir bicimde tammlamis (s. 46) ve bu paydaslarin kurumsal
siireclere katihmini kalite giivencesi ¢alismalarimin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmistir [1_OD4]. Universite, paydaslarmn goriis ve katkilarmn karar alma ve
iyilestirme siireclerine yansitilmasini saglamak amaciyla planh ve katihmei bir yaklagim
benimsemektedir. Bu dogrultuda paydaslarmm kurumsal faaliyetlere aktif katilimini
tesvik eden mekanizmalar gelistirilmekte ve paydas goriisleri kalite gelistirme
calismalarina dahil edilmektedir.

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemi siireclerine katihmimin onemli
gostergelerinden biri, Kalite Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenli olarak
uygulanan Genel Memnuniyet Anketidir. Bu kapsamda 2025 yilinda gerceklestirilen
ankete 534 ogrenci, 218 akademik personel, 114 idari personel ve 79 dis paydas katilim
saglamistir. S0z konusu anket aracihgiyla katiimeilarin iiniversitenin sundugu egitim-
ogretim, idari hizmetler ve kurumsal faaliyetlere iliskin memnuniyet diizeyleri
belirlenmektedir. Anket sonuclarimin analiz edilmesiyle hazirlanan Memnuniyet Anketi
Uygulamalar1 Sonu¢ Raporu, iiniversitenin resmi web sayfasi lizerinden paydaslarla
paylasimaktadir [2_0D4]. Elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmeye ihtiyac
duyulan alanlar belirlenmekte ve ilgili birimlerden bu alanlara yonelik iyilestirme
planlar1 hazirlamalar1 talep edilmektedir. Hazirlanan planlar dogrultusunda
gerceklestirilen iyilestirme c¢ahsmalar1 ise diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir [3_0OD4]. Bununla birlikte, {niversitemiz Mezunlar
Koordinatorliigii tarafindan dis paydaslarimizdan mezunlarimiz ve mezunlarimizin
isverenleri ile her yi1l memnuniyetlerine yonelik anketler yapilmaktadir. 2025 yilinda
1913 mezunumuz Mezun Memnuniyet Anketine, 3 isveren Isveren Memnuniyet
Anketine katki saglamistir. Anketlerden elde edilen sonuglarm da yer aldigi yilhik
faaliyet raporu KARMER web sayfasinda yer alan Mezunlar Koordinatorligi
sekmesinde tiim paydaslar ile paylasilmaktadir (OD4).

Bunun yam sira, kurumda kalite kiiltiiriinlin mevcut durumunu degerlendirmek
amaciyla i¢ paydaslara yonelik Kalite Kiiltiiri Anketi de uygulanmaktadir. Anket
sonuglar1 analiz edilerek rapor haline getirilmekte ve ilgili paydaslarla paylasimaktadir
[4_0D4]. Bu uygulamalar aracihgiyla iiniversitede kalite odaklh kurumsal gelisimin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsaminda kurum icin “ilgili birim komisyonlarinda
ve egitim-6gretimle ilgili kurullarda ogrenci temsiliyetinin artirilmasi” gelismeye acik
yon olarak ifade edilmistir. Buna bagh olarak, 6grencilerin karar alma siireclerine
katiimim giiclendirmeye yonelik cesitli diizenlemeler yapilmistir. Bu ¢cercevede, “Tokat
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Gaziosmanpagsa Universitesi Cesitli Kurul ve Komisyonlarda Ogrenci Temsiline iliskin
Usul ve Esaslar” hazirlanmistir [5_0OD3]. S6z konusu diizenleme cercevesinde
akademik birimlerde Ogrenci temsilcilerinin kurul ve komisyonlara dahil edilmesine
yonelik uygulamalar baglatilmistir. Ornegin, Niksar Meslek Yiiksekokulu Danisma
Kurulu (ODg) ile bolim kurullarina 6grenci temsilcileri eklenmis, boylece 6grencilerin
egitim-0gretim siireclerine iliskin goriis ve oOnerilerinin dogrudan ilgili kurullara
iletilmesi saglanmustir [6_OD4]. Benzer sekilde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
de boliim kurullarma 6grenci temsilcilerinin katihmi saglanarak ogrencilerin karar alma
siireclerine aktif katihmi tesvik edilmistir (OD4). Universite Senatosu ve Danisma
Kurulu basta olmak iizere ilgili tiim kurul ve komisyonlarda oOgrenci temsiliyeti
saglanmis (OD4) ve cesitliligi KAR doniitleri dogrultusunda arttirilmistir [6_OD4].

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde i¢ ve dis paydaslarla is birligini giiclendirmeye
yonelik cesitli protokoller imzalanmakta, ziyaretler gerceklestiriimekte ve ortak
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda iiniversite; kamu kurumlariy, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve diger yiiksekogretim kurumlariyla ¢ok yonlii is
birlikleri gelistirerek egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini
desteklemektedir.

Isbirligi protokolleri: Universite ile cesitli kurum ve kuruluslar arasinda egitim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarmnda is birligini gelistirmeye yonelik protokoller
imzalanmistir. Bu kapsamda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ile egitim-6gretim
faaliyetleri, veri temelli akademik cahsmalar ve proje gelistirme siireclerini kapsayan
bir is birligi protokolii imzalanmistir (OD3). Ayrica Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
(OKA) ile “Gok Medrese Yeniden Hayat Buluyor” projesine yonelik destek sozlesmesi
yapimis ve tiniversite ile OKA arasinda “Tiirkiye Siber Vatan Programi” kapsaminda
siber giivenlik alaninda insan kaynag: yetistirilmesine yonelik bir is birligi protokolii
hayata gecirilmistir (OD3). Bunun yan sira Tokat Kent Konseyi ile iiniversite—toplum
etkilesimini artirmaya yonelik ortak etkinlik ve projeleri kapsayan bir protokol
imzalanmistir (OD3). Kurumun MIGROS ve ISKUR ile imzalanan iyi niyet protokolleri
bulunmaktadir. MIGROS ile olan protokoliimiiz kapsaminda ise yerlesen mezunumuz
mevcuttur (ODg).

Ziyaretler ve akademik is birlikleri: Universitenin paydas iliskilerini giiclendirmek
amaciyla cesitli kurum temsilcileri ve akademisyenler tarafindan ziyaretler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Tokat Vakiflar Bolge Miidiirii iiniversiteyi ziyaret
ederek Kkiiltiirel mirasin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik is birligi imkanlarmi
degerlendirmistir (OD3). Ayrica Azerbaycan Tip Universitesi akademisyenleri
Universiteyi ziyaret ederek bilimsel arastirmalar ve ortak projeler hakkinda goriis
ahsverisinde bulunmustur (OD3). Universite yonetimi, uluslararasi akademik is
birliklerini gelistirmek amaciyla cesitli ziyaretler gerceklestirmis; bu kapsamda, Yakmn
Dogu Universitesi ile egitim ve arastirma alanlarinda is birligini kapsayan bir protokol
(OD3), Margulan Pavlodar Pedagoji Universitesi ile TOMER is birligi protokolii (OD3)
ve Shanxi Universitesi ile uluslararasi is birligine yonelik protokoller imzalanmistir

(OD3).

Paydaslarla gerceklestirilen faaliyetler: Universitede ilk kez 2024 yilinda
gerceklestirilen Danmisma Kurulu toplantisi, 2025 yihinda da diizenlenmis; toplanti
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sonrasinda paydaslarin goriisleri almarak cesitli kararlar alimmistir [7_OD4].
Universite Damsma Kurulu yamnda tiim akademik birimlerin de danmisma kurullar:
bulunmaktadir (6rn. Egitim Fakiiltesi) (OD3), ve alnan kararlar dogrultusunda
iyilestirmeler yapiumaktadir (OD4). 2025 yihinda arastirma merkezleri ve
koordinatorliikler ile daire bagkanhklarina da damigsma kurullarim olusturmalar: tavsiye
edilmis, bir¢cogu kurullarini olusturmus ve ilk toplantilarin1 yapmais olup (OD4) 2026 yih
icinde bu birimlerin tamaminda da bu kurullarin olusturulmasi ve diizenli olarak
toplanmasi hedeflenmektedir.

Universite, paydas katthmm giiclendirmek amaciyla cesitli etkinlik ve organizasyonlar
da diizenlemektedir. Bu kapsamda Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii tarafindan
program miifredatlarinin kalite siireclerine uyumlu hale getirilmesine yonelik
toplantilar gerceklestirilmis, dis paydas goriisleri ve sektorel ihtiyaclar dogrultusunda
miifredat gilincelleme cahsmalar1 yiriitilmiistiir (OD4). Ayrica Siirekli Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Tokat I1 Ozel idaresi personeline yonelik
“Kurum Kiiltiiri” egitimi diizenlenmistir (OD3). Bunun yani sira iniversite, lise
ogrencileri ve velilerin katimiyla gerceklestirilen Universite Béliim Tamtim Giinlerine
ev sahipligi yaparak potansiyel dig paydaslarla etkilesimi giiclendirmistir (OD4).
Universite biinyesinde kurulan Bilim Iletisimi Ofisi aracihgiyla da akademik
calismalarin kamuoyuna daha etkin bir gsekilde aktarimasi hedeflenmektedir (OD3).
Bununla birlikte KARMER tarafindan koordine edilen, talep eden 12. Siif 6grencilerine
“Aday Ogrenci Kimlik Kart:1” verilmesi, uygun olan laboratuvarlarm belirlenip lise
ogrencilerine acilmasi, lise O0grencilerine yonelik yapilan kariyer soylesileri, Kariyer
Rehberligi ve Damgmanligl faaliyetleri, Tercih Damgmanhg faaliyetleri dis
paydaslarimiza kurum tarafindan sunulan imkanlara ornek olarak verilebilir. Bu
yapilan faaliyetlerin yaygmlasmasi amaciyla faaliyetlerin yer verildigi biiltenler
KARMER web sayfasinda tiim paydaslar ile paylasimaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede o6grenci geri bildirimlerinin toplanmasma yonelik cesitli arac ve
mekanizmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda Genel Memnuniyet Anketi (OD3), Saglk,
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Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen Yemek Hizmeti Memnuniyet
Anketi (OD3), Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi (OD3) ve Iletisim Servisi (OD3)
ogrencilerin goriis ve onerilerinin alinmasinda kullanilan bashca araclar arasinda yer
almaktadir. Bunun yam sira, Rektor ve ogrencilerin bir araya geldigi bulusmalar da
ogrencilerin geri bildirimlerinin dogrudan almmasma katki saglayan oOnemli
uygulamalar olarak degerlendirilmektedir (OD3), (OD3), (OD3). Bu bulusmalar
uluslararasi 6grencilerle de 6zel olarak gerceklestirilmektedir (OD3).

Ogrencilerin iiniversiteye ve ogrenim gordiikleri akademik birimlere iliskin
memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla her y1il diizenli olarak Genel Memnuniyet
Anketi uygulanmaktadir. Bu anket aracihgiyla ogrencilerin egitim-6gretim siirecleri,
akademik ve idari hizmetler ile {iniversite yasamina iliskin goriis ve degerlendirmeleri
sistematik bicimde oOlciilmektedir. 2025 yih icerisinde gerceklestirilen ankete toplam
534 oOgrenci katiim saglamis olup elde edilen veriler Ogrencilerin beklenti ve
ihtiyaclarmin belirlenmesi, hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ve kurumsal gelisim
calismalarina yon verilmesi agisindan onemli bir veri kaynagi olusturmaktadir. Anket
sonuclan seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda her yil diizenli olarak
degerlendirilmekte ve paydaslarmmizla iiniversitenin resmi web sayfasi aracihgiyla
paylasimaktadir (OD4). Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilen anket sonuclari
dogrultusunda c¢esitli kararlar alimmakta olup, iyilestirmeye acik alanlar
belirlenmektedir. Bu alanlar, ilgili birimin sorumluluguna verilerek gerekli iyilestirme
cabsmalarinm yiiriitiilmesi saglanmaktadir (OD4). Iyilestirme cahsmalar1 Kalite
Koordinatorliigli ve Rektorliik tarafindan titizlikle takip edilmekte, gerceklesen
iyilestirmeler duyurularak anketlere katiimmn onemine dikkat c¢ekilmeye ve kalite
kiiltiirii yaygnlastirilmaya cahsilmaktadir (OD4), (OD4), (OD4).

Ogrencilerin 6neri, talep ve sikdyetleri cok farkl platformlarda almabilmektedir.
Ornegin Erbaa Yerleskesi ve Erbaa’daki Kiiltiir, Sanat ve Spor Kuliipleri ile diizenlenen
toplant1 6grencilerin goriislerinin ahnmasi, beklenti ve ihtiyaclarinin belirlenmesi ile
iiniversite yonetimiyle 6grenciler arasinda iletisimin gii¢clendirilmesine katki saglamasi
acisindan oOnemli bir ortam sunmustur. Toplantiya Erbaa Yerleskesinde faaliyet
gosteren Ogrenci kuliiplerinden Medya Kiiltiir ve Spor Kuliibii, Engelli ve Yash Dostu
Kuliibii, Genc Yoneticiler Kuliibii ve iletisim Kuliibiiniin yam sira ilcede faaliyet
gosteren Bisiklet Kuliibii, Doga Yiiriiyiis Kuliibii, Erbaa Bilim, Kiiltiir ve Sanat Merkezi,
Erbaa Belediyesi Spor Kuliibii, Film Kuliibii, Fotografcihk Kuliibii, Kitap Kuliibii, Miizik
Kuliibii, Resim Atolyesi Kuliibii, Tiyatro Heves Kuliibii ve Tiirkiye Radyo Amatorleri
Cemiyeti Kuliibiinii temsilen 6grenciler katilim saglamistir. Bu toplant1 aracihigiyla farkh
kuliiplerden 6grencilerin goriis ve onerileri almarak tiniversitedeki sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmistir (OD4).

Mevcut Ogrencilerin yaninda mezun ogrencilerin goriis ve onerileri de cesitli
mekanizmalarla  alinmaktadir. Bunlardan biri Dis Paydas Memnuniyet
Anketi’dir (OD4). Bu anket sonuclar1 her yil mezun 6grencilere de uygulanmakta ve
raporlanmaktadir (s. 17) (OD4). KARMER’e bagh Mezunlar Koordinatorligii de mezun
goriislerini toplamaktadir. Ornegin ITktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligi ile gerceklestirilen isletme
Boliimii Mezunlar Bulugsmasi kapsaminda mezun goriigleri de ahnmis ve raporlanmigtir

(OD3), [1_OD3].
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Ogrenci goriislerinin siireclere yansitilmasi anlamimda 2025 yihinda hayata gecirilen en
onemli uygulamalardan biri de Cesitli Kurul ve Komisyonlarda Ogrenci Temsiline
Iliskin Usul ve Esaslar olmustur (OD3). Bu usul ve esaslar sayesinde kadm, erkek,
Tiirk vatandasi, uluslararasi ogrenci, engelli 6grenci, onlisans, lisans, lisansiistii ve
benzeri cesitliligi saglayacak bicimde oOgrencilerin kurul ve komisyonlarda temsil
edilmesi yasal bir zemine oturtulmustur [2_OD4]. Bu iyilestirme KAR kapsaminda
talep edilen iyilestirmelerden biri olup artik Senato(OD4) ve Universite Damsma
Kurulu (OD4) basta olmak iizere kurul ve komisyonlarda o6grenci temsilcileri
bulunmakta ve goriislerini dile getirmektedir (Karar No: 4) (OD4).

2025 yiinda baglanan ve basariyla uygulanan bir cahsma da Ogrencilere sunulan
hizmetlerin bulundugu noktalarda karekod sistemiyle uygulanan anketler olmustur.
Ornegin YOK Ogrenci Deneyim Anketi sonuclarina dayalh olarak yapilan iyilestirmeler
kapsaminda tiim ogrenci tuvaletlerine tuvalet kagidi, kurutma makinesi ve hijyen
tiriinleri konulmus ve hizmetler karekodlu anketlerle degerlendirilmeye baslanmigtir.
Burada yanitlanan anket sonuglar1 fakiilte sekreterlerine diismekte ve buna gore
onlemler alimmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.4.2-

Isletme Bolumu Mezunlar Bulusmasi 2025 Memnunivet Raporu.pdf
e [2](4)A.4.2-Ogrenci temsili.docx

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Uygulama ve Arastrma Merkezi biinyesinde, mezunlarla Universite
arasindaki iletisimi giiclendirmek amaciyla TOGU Mezunlar Koordinatérliigii faaliyet
gostermektedir. Koordinatorliik, mezunlarla iletisim ve is birligini siirdiirmeye yonelik
calismalar yiiriitmekte ve mezunlarin bilgi ve deneyimlerinden yararlanarak
Universitenin gelisimine katki saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica kamu kurumlar1 ve
ozel sektoriin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynagmm TOGU mezunlar: aracihgyla
karsilanmasma katki sunmaktadir (OD3).

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda, kurumda mezun iliskilerinin y6netimine
yonelik mekanizmalarin bulunmasi olumlu bir yon olarak degerlendirilmistir. Bununla
birlikte, mezunlara ulasim oraninin artirilmasi, mezunlarin egitim-ogretim siireclerine
anketler disinda farkli yontemlerle de katiminin saglanmasi ve mezun iligkileri
yonetiminin etkililiginin izlenerek iyilestirilmesi gelismeye acik yonler arasinda
belirtilmistir. Son yillarda mezun anketlerine katihm sayisinin diizenli olarak artmasi ve
ozellikle 2025 yilinda mezunlara yonelik faaliyetlerin cgesitlendirilmesi, bu gelismeye
aclk yonlerin iyilestirilmesine yonelik Onemli adimlar olarak degerlendirilebilir
[1_OD3].

Gelismeye acik yon olarak belirtilen hususlara yonelik iyilestirmeleri gerceklestirmek
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amaciyla, 2025 yilinda mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyetler ve is birlikleri
asagida sunulmaktadir.

Universite Birimleri Ile Is Birligi

Akademik Birimler ile Anket ve Veri Paylasymi Kapsaminda Is Birligi: Akademik
birimlerimiz, akreditasyon ve dis kalite giivence siirecleri kapsaminda, KARMER’den
resmi yaz ile talep edilmesi halinde; ilgili y1l mezun sayilari, Mezun Anketine katilan
ogrenci sayilari, fakiilte—program bilgileri ve mezunlarmn istihdam durumlarma iliskin
verilere erisebilmektedir [2_0D4]. Bolim bazh olan ve bolimlerce hazirlanmis olan
mezun anketleri, akademik birimlerin resmi yaz ile talepte bulunmalar1 durumunda
mezunlarimmiza iletilmektedir [3_OD4].

Idari Birimler ile Is Birligi: Veri alis verisi, faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi1 kapsaminda Kalite Koordinatorliigii, Personel Daire
Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhg, Koruma ve Giivenlik Koordinatorliigii,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Derecelendirme ve Protokoller
Koordinatérliigii ve Bilgi Islem Daire Baskanhg ile is birligi ve koordinasyon icerisinde
calisilmaktadir.

Sunulan Hizmetler
Dijital Mezun iletisimi ve Bilgilendirme Faaliyetleri:

e Mezun Bilgi Sistemi (MBS) aracihgiyla goniilli olarak sisteme kaydolan
mezunlarin iletisim bilgilerini giincelleyebilmesine imkan saglanmasi [4_OD4],

e MBS’ye giris Oncesi ve giris sonras1 ekranlarda mezunlara yonelik duyuru,
bilgilendirme, is ve kariyer ilanlarinin paylasilmasi [5_0D4],

e MBS iizerinden mezunlara dogum giinlerinde bir gorsel ile birlikte tebrik
mesajinin e-posta adreslerine iletilmesi [6_0D4],

¢ Kendilerine iletilen dogum giinii tebrik mesajlarma mezunlarmizin olumlu
doniitleri,

e 2025 yih itibariyla ilk kez TOGUHABER biilteninin MBS mesaj iletimi modiilii
aracihigiyla mezunlarin e-posta adreslerine diizenli olarak gonderilmesi [7_0D4],

¢ Mezunlara yonelik tiniversitemiz dis1 kurum ve kuruluslarin etkinlik, kariyer
firsat1 ve duyurularm MBS, SMS, e-posta ve KARMER sosyal medya hesaplari
tizerinden iletilmesi [8_OD4],

e TOGU Mezunlar Koordinatérliigiince olusturulan Mezun Memnuniyet Anketinin
SMS ve farkh platformlardan duyurulmasi ve hatirlatmalar yapilmasi [9_0D4],

¢ Mezun Memnuniyet Anketine iliskin dijital duyuru gorsellerinin Mezunlar
Koordinatorliigii tarafindan tasarlanarak KARMER sosyal medya hesaplar:
tizerinden yayimlanmas;,

¢ Akademik birimlerin resmi yazi ile talep ettigi birime 0zgii mezun anketlerinin
ilgili mezunlara Mezunlar Koordinatorliigli araciligiyla SMS yoluyla iletilmesi,

e 2025 yih itibariyla ilk kez mezun bulusmalarina yonelik tarih, yer ve program
bilgilerini iceren davet ve bilgilendirme mesajlarmm MBS ve SMS aracihgiyla
mezunlara iletilmesi ve katihmin tesvik edilmesi [10_0D4],

e Isveren Memnuniyet Anketinin isverenlere e-posta ile iletiminin saglanmasi



[11_OD3].
Mezunlara Yonelik Hizmet ve Etkilesim Faaliyetleri:
e Kurumsal Hizmetler

TOGU Mezun Kart: TOGU Mezun Kart, Mezun Bilgi Sistemi kullamcilarindan sadece
mezunlarimiza yonelik bir hizmet olarak sunulmaktadir. 2025 yihinda 378 kullamici
TOGU Mezun Kart edinmistir [12_0D4].

e Kariyer Destek Hizmetleri

Kariyer Egitimleri: Mezunlarimiz KARMER biinyesinde gerceklestirilen yiiz yiize
kariyer egitimlerine Ogrenciler gibi katilabilmektedir. Ancak 2025 yih icin sadece
mezunlara yo6nelik diizenlenmis Kariyer Egitimi mevcut degildir. Oz Gecmis Egitimine
katim saglayan 4 mezunumuz bulunmaktadir. Diger egitimlere mezunlarimizdan
katihm olmamistir (OD3).

Kariyer Rehberligi ve Damgmanhg:r Hizmeti: KARMER tarafindan sunulan Kariyer
Rehberligi ve Danismanligi Hizmeti kapsaminda, mezunlarimizin kariyer planlama, is
arama stratejileri, ozgecmis hazirlama, miilakat teknikleri ve sektorel yonlendirme
konularinda desteklenmesi amaclanmistir. 2025 yih icerisinde toplam 2 mezunumuz
Kariyer Rehberligi ve Danigmanhg Hizmetinden faydalanmistir (OD2).

e Mezun—Odgrenci Etkilesimi

Mezun Séylesileri: Universitemiz ogrencilerinin kariyer farkindaliklarmi artirmak,
mezun—ogrenci etkilesimini giiclendirmek ve sektor deneyimlerinin paylasimm
saglamak amaciyla 6grencilere yonelik mezun soylesileri 2025 yih itibariyla ilk kez
hayata gecirilmistir. Soylesiler kapsaminda farkh sektorlerde gorev yapan
mezunlarimiz, kariyer yolculuklarmi, is yasamindaki deneyimlerini ve sektorel
beklentilerini 6grencilerle paylasmis; soru-cevap oturumlari ile etkilesimli bir ortam
olusturulmustur. Mezun soylesileri akademik birimler ile TOGU Mezunlar
Koordinatorliigliniin ortak calismalar1 olarak yiiriitiilmiistiir. 2025 yiinda mezun
soylesileri icin is birligi kuran akademik birimlerimiz 2 tane olup bu bdliimler Islami
[limler Fakiiltesi Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii ile Turhal Meslek Yiiksekokulu
Muhasebe ve Vergi Boliimiidiir. 2025 yih icerisinde toplam 3 mezun sdylesisi
gerceklestirilmistir [13_0D3].

Mezun—Ogrenci “Speed Networking” Faaliyeti: Mezun—o6grenci etkilesimini
giiclendirmek, oOgrencilerin profesyonel ag olusturma becerilerini desteklemek ve
sektor deneyimine dogrudan erigimlerini saglamak amaciyla Speed Networking
faaliyeti 2025 yih itibariyla ilk kez uygulanmistir. Etkinliklerde mezunlarmiz ile
ogrenciler yapilandirilmis ve silire smirh goriismeler gerceklestirerek kariyer
planlamasi, sektor beklentileri ve mesleki gelisim konularmda karsihkh bilgi
paylasiminda bulunmustur. Bu uygulama ile 6grencilerimizin profesyonel iletisim ve
networking yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. 2025 yih icerisinde toplam 1
Speed Networking etkinligi diizenlenmistir (14_0D4).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii Mezun-Ogrenci Bulusmast:
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii tarafindan diizenlenen, fakiilte
mezunlarmin katihm sagladigi Mezunlar Bulusmasi kapsaminda, mezunlar 6grencilerin
derslerine konuk edilmistir. Bu uygulama ile mezun—-ogrenci etkilesiminin
giiclendirilmesi, ogrencilerin sektor deneyimini dogrudan mezunlardan dinlemesi ve
kariyer farkindabklarinin artirilmasi hedeflenmistir. Gerceklestirilen etkinlikte
mezunlar, mesleki deneyimlerini ve kariyer siireclerini o6grencilerle paylasmis; soru-
cevap boliimleri aracihgiyla etkilesimli bir 6grenme ortami olusturulmustur. Faaliyet,
fakiilte-mezun—-o6grenci bagmin giiclendirilmesine katki saglamistir [15_0OD4].

¢ Mezun—Mezun Etkilesimi

Mezun—Mezun Bulusmalar:: Mezunlarimiz arasindaki iletisimi giiclendirmek, mesleki
dayanismay1 artirmak ve kurumsal aidiyet duygusunu pekistirmek amaciyla mezun—
mezun bulusmalar1 2025 yili itibariyla ilk kez uygulanmistir. IIBF Isletme Boliimii
Mezunlar1 Bulusmasi 2025 icin 6n bulusma gerceklestirilmistir. Faaliyet oncesinde
Isletme Boliimii tarafindan diizenlenen Mezunlar Bulusmasma katiim ve destek
saglanarak mezun—iiniversite etkilesiminin giiclendirilmesine katki sunulmustur
[16_0D3]. On bulusmanmn ardindan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii tarafindan gerceklestirilen bulusmada is birligi icerisinde bir siireg yiiriitiilerek,
Isletme Boliimii Mezunlar1 Bulusmasi 2025 gerceklestirilmistir [17_0OD4].

e Mezun-Universite Etkilesimi

Ziyaretler: Mezun—iiniversite bagmnm giliclendirilmesi ve mezunlarla siirdiiriilebilir
iletisim kanallarmmn gelistirilmesi amaciyla, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
mezunlar1 tarafindan Mezunlar Koordinatérliigline ziyaret gerceklestirilmistir. 2025
y1ih itibariyla ilk kez gerceklesen ziyaret kapsaminda mezunlara yiiriitiilen hizmetler
hakkinda bilgilendirme yapilmig ve karsiikl goriis ahgverisinde bulunulmustur
[18_0OD3].

Fidan Dikim Faaliyeti: Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii tarafindan
gerceklestirilen Isletme Boliimii Mezunlar Bulusmasi 2025 programi icerisinde yer alan
fidan dikim etkinligi ile mezunlarin {iniversiteye aidiyet duygusunun pekistirilmesi ve
siirdiiriilebilirlik bilincinin desteklenmesi hedeflenmistir. 2025 yih itibariyla ik kez
gerceklestirilen etkinlik, mezunlarm kampiisle sembolik ve kahci bir bag kurmasmi
tesvik ederken ayni zamanda mezunlar arasi etkilesimi destekleyen sosyal bir faaliyet
niteligi tasimistir [19_OD3].

e Tanitim ve Erisim Faaliyetleri

Mezun Adaylarma (Ogrencilere) Yénelik Kayit Standr: 2025 Yih Mezuniyet Programi
kapsaminda, 2025 yilinda kisith olacak sekilde 6grenci kullanimina acillan MBS’nin
mezun adaylarmin Mezunlar Koordinatorliigii faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi ve
Mezun Bilgi Sistemine (MBS) kayitlarinin tesvik edilmesi amaciyla tanitim ve kayit
stand1 acilmistir ve bu uygulama 2025 yih itibariyla ik kez uygulanmistir. Stant
calismas1 ile mezun adaylarmma sunulan hizmetler hakkinda bilgilendirme yapilmis;
mezun—iiniversite bagmm mezuniyet sonrasmmda da siirdiiriilebilir sekilde devam
etmesi hedeflenmistir. Ayrica Mezun Bilgi Sistemine goniillii kayit siireci desteklenerek
mezun iletisim aginin genisletilmesine katki saglanmistir [20_0D3], [21_0D4].



Gorsel Tasarimlar: Mezun Bilgi Sistemine (MBS) goniillii kayit oranmmm artirmak ve
mezunlarin sistem {izerinden yiiriitiilen hizmet ve duyurulardan etkin sekilde
yararlanmasimi saglamak amaciyla kayit cagrisina yonelik gorsel tasarimlar Mezunlar
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan tasarmmlar aracihgiyla mezun
adaylarinin ve mezunlarin MBS’ye kaydolmalar1 tesvik edilmis; sistemin sundugu
hizmetler hakkinda farkindalk olusturulmasi1 hedeflenmistir. Tasarimlar ilgili iletisim
kanallarinda paylasilmis olup, mezun iletisim aginin giiclendirilmesine katki saglamistir
[22_0D4].

Olcme, Degerlendirme ve Kurumsal Koordinasyon Faaliyetleri

Mezunlara Yénelik Thtiyac Analizi Gériismeleri: Mezunlara yonelik yiiriitiilen
siireclerin etkililigini degerlendirmek ve mevcut ihtiyaglar1 belirlemek amaciyla
akademik birim yoneticileri ile ihtiya¢ analizi goriismeleri 2025 yih itibariyla ilk kez
sistematik bir cercevede gerceklestirilmistir. Goriismelerde; mezunlarla kurulan
iletisim kanallari, Mezun Memnuniyet Anketi ve Isveren Memnuniyet Anketi gibi aktif
geri bildirim mekanizmalar1 konusunda bilgilendirmeler yapimis, faaliyetler
degerlendirilmis; mevcut uygulamalarin giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleri ele
almmistir (OD3).

Birim Bazh Mezun Memnuniyet Anketi Sonuclarmmin Paylasimasi: Mezun
Memnuniyet Anketi kapsaminda elde edilen verilerin akademik birimlerin kalite
gelistirme siireclerine katki saglamasi amaciyla, resmi yazi ile talepte bulunan birimlere
ilgili boliimlere ait sonuclar analiz edilerek paylasiimistir.

KIDR ve Akreditasyon Siireclerine Katk:: Kalite Koordinatérliigii ile yiiriitiilen Kurum
Ic Degerlendirme Raporu (KIDR) ve akreditasyon cahsmalar1 kapsaminda, Mezunlar
Koordinatorliigli faaliyetlerine iliskin kanit, veri ve analiz ciktilar1 sistematik olarak
hazirlanarak ilgili birimlerle paylasimistir. Bu kapsamda mezunlara yonelik yiirtitiilen
hizmetler, geri bildirim mekanizmalar1 ve olgme—degerlendirme siireclerine iliskin
veriler raporlanmis; KIDR dokiimanmda yer alan mezunlara iliskin béliim Mezunlar
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmistir. Boylece mezun odaklh siireclerin kalite
giivencesi sistemine entegrasyonu ve kurumsal raporlama biitiinligi saglanmistir

(OD4).

Etkinlik Bazh Memnuniyet Degerlendirme Siirecleri: Gerceklestirilen mezun
etkinliklerinin etkililigini olgmek ve iyilestirmeye agik alanlar1 belirlemek amaciyla
etkinlik bazh memnuniyet degerlendirme araclar1 gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu
kapsamda Isletme Boliimii Mezunlar Bulusmasi 2025 etkinligi icin degerlendirme
sorular1 hazirlanmis; uygulama siireci yiiriitiilmiis, elde edilen veriler analiz edilmis ve
sonuclar raporlanarak resmi yaz ile ilgili akademik birimle paylasimistir. Boylece
etkinlik ¢iktilarmnim sistematik bicimde degerlendirilmesi ve sonraki organizasyonlara
veri temelli katki saglanmas1 hedeflenmistir [23_O0D3].

2025 Yih Isveren Memnuniyet Anketi Bulgular:: Mezunlar Koordinatorliigii tarafindan
dis paydaslarin egitim-0gretim siirecine yonelik goriislerini almak, mezunlarimizin
istihdam edilebilirligine yonelik doniit almak icin “Isveren Memnuniyet Anketi” icin
isverenlere uygulanmakta ve sonuclari KARMER web sayfasinda yer alan TOGU
Mezunlar Koordinatérliigii sekmesinde yer alan yillik faaliyet raporunda analiz edilerek
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tiim paydaslar ile paylasilmaktadir (OD3)

2025 Yih Mezun Memnuniyet Anketi Bulgulari: Mezun Bilgi Sisteminden ayr1 olarak
mezunlarm giincel bilgilerini takip etmek ve memnuniyet durumlarmi belirlemek icin
Mezunlar  Koordinatérliigii tarafindan TOGU mezunlarma yénelik “Mezun
Memnuniyet Anketi” her yil uygulanmakta ve sonuglart KARMER web sayfasinda yer
alan TOGU Mezunlar Koordinatérliigii sekmesinde yer alan yillik faaliyet raporunda
analiz edilerek tiim paydaslar ile paylasiimaktadir (OD4).

Mezunlar Koordinatorliigii 2025 Yih Faaliyet Raporu Hazirlanmast ve
Yayimlanmas:: KARMER web sayfasinda yer alan TOGU Mezunlar Koordinatérliigii
sekmesinde yer alan yillik faaliyet raporu 2022 yilindan bu yana tiim paydaslar ile
paylasimaktadir (OD4).

Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorliigii ile Yihk Faaliyet Raporu ve Veri
Paylasimasi: Mezunlar Koordinatorliigii yillik faaliyet raporu ve Mezun Memnuniyet
Anketinde elde edilen ancak faaliyet raporunda belirtilmemis olan verilerden bazilari
Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorliigii ile QS World University Rankings
sistemine girislerde veri saglamasi1 amaciyla paylasimaktadir [24_0OD4].

MBS Akademik Temsilci Belirlenmesi: Mezun Bilgi Sisteminin (MBS)
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu diizeyinde yoneticilerin erisimine
acilmasi planlanmistir. Boylelikle MBS iizerinden her akademik birim mezunlarmna ait
verileri inceleyebilmesi; elde edilen bilgilerin akreditasyon siireclerinde ve mezun
izleme calismalarinda kullamlmasinin saglanmasi planlanmistir. Bu kapsamda MBS'de
temsilci kontroliinii saglamak adna log kayitlarmm diizenli olarak tutulmasi Bilgi Islem
Daire Baskanligrndan resmi yaz ile talep edilmis olup, KVKK kapsaminda erisilen
bilgilerin ve sistemin veri giivenliginin yetkilendirilen personelin sorumlulugunda
olacag1 bilgisi resmi yazida belirtilmistir. Akademik birimlerden gelen yazilar ile
birimler tarafindan MBS kullanimi ile yetkilendirilmek iizere belirlenen temsilcinin (1
kisi) sisteme tanimlamalar1 Mezunlar Koordinatorliigiince yapilmistir. Ancak MBS’de
tanimh olan temsilcilerin MBS’ye planlanan erigimleri icin gerekli altyapr 2025 yih
icinde kurulamamstir [25_0OD2].

Biilten: Tiim bu faaliyetlerin yam swra KARMER biilteninde TOGU Mezunlar
Koordinatorliigii faaliyetlerine cesitli bashklarda yer verilmistir. KARMER tarafindan 3
ayda bir yaymlanan, TOGU Mezunlar Koordinatérliigii faaliyetlerinin de yer aldig
biilten web sayfasinda tiim paydaslar ile paylasimaktadir (OD4).

Mezun Bilgi Sistemi: Mezunlar Koordinatorliigii'niin faaliyet alaninda bulunan Mezun
Bilgi Sistemi (MBS), TOGUden mezun olan ve talep eden tiim mezunlarin
kaydolabildikleri, 2025 y1h itibariyle 6grencilerimizin mezun olmadan evvel kisith bir
ekranla (6rnegin TOGU Mezun Kart basvurusu yapamazlar) bir sistemdir. MBS nin
olusum amaci, TOGU mezunlariyla iletisimin devamim saglamanm ve sektdrden gelen
is-staj olanaklar1 hakkinda mezunlara duyuru yapmanm yam sira mezunlarin kendi
ozgecmis ve referans mektuplarimi olusturmalarma yardimci olmak ve mezunlara
yonelik gerceklestirilecek etkinlikler igin portfoy olusturmaktir. Bu amaclarla kurulan
MBS’de 2025 yih sonuna kadar olan toplam kayith kullania1 sayis1 6357°dir Mezunlar
aym zamanda MBS’yi TOGU Mezun Kart taleplerini iletmek icin kullanmaktadirlar.


https://karmer.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42764&m=mezunlar_koordinatorlugu
https://karmer.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42764&m=mezunlar_koordinatorlugu
https://karmer.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42764&m=mezunlar_koordinatorlugu
https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=16194

Sistemde kay1th olan mezunlarimiza aym zamanda aidiyeti arttirmak amaciyla dogum
giinlerinde kutlama mesaji sistemde beyan ettikleri e-posta adreslerine iletilmektedir.
Bununla birlikte mezunlarimiz ile sistem iizerindeki mesaj secenegi ile iletisim
kurulmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Stratejik Plam dogrultusunda uluslararasilasmay1
kurumsal gelisimin Onemli bir bileseni olarak ele almakta; diger iilkelerdeki
tiniversiteler, yiiksekogretim kurumlar1 ve c¢esitli uluslararas1 kuruluslarla bilimsel,
akademik, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda siirdiiriilebilir is birlikleri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda iiniversitemiz, uluslararas diizeyde nitelikli 6grenci ve
akademik/idari personel cekilmesini tesvik etmekte, aym zamanda kurumun
uluslararas1 goriiniirliigiinii ve bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetlere oncelik
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vermektedir.

Universitemizde uluslararasi faaliyetlerin planlanmasi, koordinasyonu ve yiiriitiilmesi
stireclerinde Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii (OD4), Erasmus
Koordinatorliigii (OD4), Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorliigii (ODg) ile
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOMER) (OD4) aktif rol
iistlenmektedir. S6z konusu birimler, uluslararasi 6grenci hareketliliginin yonetilmesi,
akademik is birliklerinin gelistirilmesi, uluslararasi1 protokollerin yiiriitiilmesi ve
yabanci ogrencilere yonelik Tiirkge Ogretimi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi gibi
alanlarda koordineli sekilde faaliyet gostermektedir.

Universitemiz, uluslararasilasma alaminda proaktif bir yaklasim benimseyerek Tiirk
Universiteler Birligi biinyesinde yiiriitillen Orhun Degisim Programma paydas kurum
olarak katimis ve bu kapsamda Orhun Koordinatorligii kurulmustur. Ancak soz
konusu birim yeni kurulmus olmasi nedeniyle 2025 yili itibariyla heniiz aktif bir
hareketlilik faaliyeti gerceklestirmemistir (OD3).

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinde gérev alan koordinatérliiklerin (Orhun
Koordinatorliigii hari¢) misyon ve vizyonlari, personel gorev tanmmlari, organizasyon
semalari, is akis siirecleri ve ilgili yonergeleri, yiiksekogretim alaninda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde meydana gelen gelismeler dogrultusunda diizenli olarak
giincellenmektedir. Bu belgeler, kurumsal seffaflik ilkesi dogrultusunda Universitemiz
Kalite Koordinatorliigli tarafindan yiriitilen Kalite Yonetim Sistemi Belgeleri
sayfasmda kamuoyu ile paylasimaktadir (OD4). Ayrica birimlerin internet
sayfalarindan da bu bilgilere ulasilabilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasmaya iliskin tiim faaliyetleri, izleme 6lciitleri ve risk
yoOnetimi siirecleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tanimlanmaig olup, bu
cercevede hazirlanan “TOGU.SUR.007 Uluslararas: iligkiler, Degisim Programlar1 ve
Isbirligi Siireci” dokiimanimda ilgili siireclere ayrmtili sekilde yer verilmistir [1_OD4].
Bununla birlikte, ISO 9001 Kkalite yonetim sistemi uygulamalar1 kapsaminda
koordinatorliiklere yonelik i¢ tetkik faaliyetleri gerceklestirilmis; Tiirk Standartlar:
Enstitiisii tarafindan yetkilendirilmis i¢ tetkik¢i sertifikasina sahip kurum personeli
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda birimlerin giiclii ve gelisime acgik
yonleri belirlenmis ve gerekli goriilen hususlara iliskin diizeltici ve iyilestirici faaliyetler
planlanmistir [2_0OD4]. Ayrica uluslararasilasma faaliyetlerinde gorev alan
koordinatorliiklerden siireclerine iliskin risk analizlerini hazirlamalar: talep edilmistir

[3_OD4].

Universitemizde gecmis yillarda uluslararas1 hareketlilik programlar1 kapsaminda
faaliyet gosteren Mevlana Koordinatorliigii de bulunmaktadir. Ancak Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan alnan karar dogrultusunda, s6z konusu program kapsaminda 2025
yil icerisinde herhangi bir faaliyet yiiriitiilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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2, Uluslararasilasma kaynaklar

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi uluslararasilasma faaliyetleri icin kullandig1 insan
giicii ile mali ve fiziksel kaynaklarini izlemekte ve degerlendirmektedir.

Universitemizin Erasmus Koordinatérliigiinde 1 koordinatdr, 2 6gretim gorevlisi ve 1
stirekli isci gorev yapmaktadir [1_OD4]. Erasmus+ programi kapsaminda
iiniversitemiz 2025 yilinda projeler sayesinde onemli mali kaynaklar elde etmistir.

Universitemize 2025 yihnda 3 farkl Erasmus+ projesi icin biitce tahsisi yapilmistir.
2025-1-TR01-KA131-HED-000310104 sozlesme numarali, personel ders verme,
personel egitim alma, 6grenci staj ve ogrenci ogrenim hareketliliklerini kapsayan
projenin toplam biitcesi 281,400,00 Euro’dur. Karma Yogun Program icin Kurumsal
Destek Hibesi de dahil edildiginde projenin toplam biitcesi 287,400,00 Avro’dur. Bu
proje biitcesi ile 2025 sonrasi donemler igin 16’s1 personel, 78’1 0grenci olmak {izere
toplam 94 kisinin hareketlilik programindan faydalanmasi planlanmaktadir [2_OD4].

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Samsun Universitesi ve Amasya Universitesinin
ortak oldugu, 2025-1-TR01-KA131-HED-000311054 sozlesme numarah proje igin
toplamda 49,950,00 Avro proje tahsis edilmistir. Bu proje biitcesi ile 2025 sonrasi
donemler icin 10’u personel, 12’si 6grenci olmak iizere toplam 22 kisinin hareketlilik
programimdan faydalanmasi planlanmaktadir [3_OD4].

AB disindaki iilkeler ile gerceklestirilecek hareketlilikleri kapsayan 2025-1-TRo1-
KA171-HED-000324515 sozlesme numaralh Erasmus+ projesi kapsaminda
iiniversitemize 99.223,00 Avro biitce tahsis edilmistir. S6z konusu proje biitcesi ile
2025 yih sonrast donemlerde toplam 53 kisinin hareketlilik programmdan
faydalanmasi planlanmaktadir [4_OD4].

Ote yandan, 2025 yih icerisinde Erasmus+ programi kapsaminda, dnceki yillarda tahsis
edilen proje biitceleri kullamlarak 77 personel ve 4 Ogrenci iiniversitemize yurt
disindan gelmis, ayrica 66 personel ve 54 6grenci ise liniversitemizden yurt disindaki
kurumlara gonderilmistir.

1—4 Aralik 2024 tarihlerinde gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
degerlendirme siirecinde, iliniversitemizde ylriitiillen Ogrenci ve personel degisim
programlarmin gelistirilmesine yonelik 6nemli oneriler sunulmus; o6zellikle Erasmus+
ve benzeri uluslararasi hareketlilik programlar1 kapsaminda giden ve gelen 6grenci ile
ogretim elemam sayilarmm artirilmasi gerekliligi vurgulanmistir. Bu dogrultuda,
iiniversitemizin uluslararasilagsma stratejisi ile uyumlu olacak sekilde hareketlilik
faaliyetlerinin giiclendirilmesine yonelik cesitli iyilestirme calismalar1 planlanmis ve
uygulamaya konulmustur.

Bu kapsamda Erasmus Koordinatorliigii tarafindan yurt dis1 hareketlilik gerceklestiren
akademik personelin ziyaret ettikleri yiiksekogretim kurumlari ile Erasmus+ KA131
programi cercevesinde yeni kurumlar arasi anlagsmalar yapmasi tesvik edilmistir.
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Akademik personelin uluslararas1 temaslarmin  kurumsal is  birliklerine
doniistiiriilmesini amaclayan bu yaklasim dogrultusunda farkh iilkelerdeki
iiniversitelerle yeni temaslar kurulmus, cesitli fakiilte ve boliimler bazinda Erasmus
anlagmalar1 yapilmasi ic¢in girigsimler baslatilmis ve bazi boliimler i¢in yeni anlagmalar
hayata gecirilmistir. Bu uygulama sayesinde iiniversitemizin uluslararas1 akademik
aginin genisletilmesi ve hareketlilik imkanlarmin artirilmasi yoniinde 6nemli adimlar
atilmistir [5_0D4].

Uluslararast ogrenci hareketliliginin artirlmasina yonelik olarak {iniversitemiz
akademik birimlerinden Ingilizce olarak yiiriitiilebilecek derslerin belirlenmesine iliskin
bilgiler talep edilmis ve elde edilen veriler dogrultusunda Ingilizce ders kataloglarmnin
olusturulmasina yonelik calismalar baslatilmistir. Hazirlanan ders kataloglarmin yurt
disindaki partner {niversitelerle paylasimasi planlanmakta olup, bu sayede
tiniversitemizin akademik programlarmin uluslararasi 6grencilere daha goriiniir hale
getirilmesi ve gelen 6grenci sayismin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu uygulama aym
zamanda iiniversitemizin uluslararas1 akademik is birlikleri agisindan daha cazip bir
egitim ortami sunmasina katki saglamaktadir [6_0D4].

Erasmus Koordinatorliigii tarafindan akademik ve idari personele yonelik bilgilendirme
toplantilar: diizenlenerek Erasmus+ programi kapsaminda sunulan hareketlilik tiirleri,
basvuru siirecleri, proje imkanlar:1 ve uluslararasi is birligi firsatlar1 hakkinda kapsamh
bilgilendirmeler yapilmistir. Bu toplantilar aracihgiyla birimlerin Erasmus siireclerine
aktif katihmi tesvik edilmis, uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik kurumsal
farkindahk artirilmis ve akademik birimler ile koordinatorliik arasinda daha etkin bir
iletisim ag1 olusturulmustur [7_0OD4].

Ayrica Erasmus+ programi kapsaminda saglanan hibelerden yararlanacak o6grencilerin
ve personelin Dbelirlenmesinde objektif ve seffaf bir degerlendirme siireci
uygulanmaktadir. Bu kapsamda segim kriterleri detayli bir puanlama sistemi
cercevesinde belirlenmekte, ilgili ilan ve degerlendirme sonuclari {iniversitemizin resmi
web sayfalar1 aracihgiyla kamuoyu ile paylasimaktadir [8_OD4].  Erasmus+
projelerinde hareketlilik faaliyetleri proje yilnin ilan edildigi donemden hemen sonra
degil, izleyen akademik yilda gerceklestirilmektedir. Bunun temel nedeni, Erasmus+
projelerinin genellikle 26 ayhk bir uygulama siirecini kapsamasi ve hareketlilik
planlamalarinin proje yilm takip eden akademik takvim dogrultusunda yiiriitiilmesidir.
Bu nedenle ilgili proje donemi icin yapilan basvuru ve degerlendirme siirecleri
tamamlandiktan sonra, secilen ogrenciler ve personelin hareketlilikleri ilan tarihini
takip eden akademik yil icerisinde gerceklestirilmektedir. Boylece hareketliliklerin
planlanmasi, biitce kullanimi ve akademik takvim uyumu daha saghkh bir sekilde
yiriitiilmektedir. Tiim bu siirecler esitlik, seffafhk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yiriitiilerek kurumsal giivenilirligin  gliclendirilmesine  katki
saglamaktadir. Kanitta sunulan hareketlilik listeleri 2025 yih igerisinde 2024 yih
projeleri ile hareketlilik gerceklestiren personel ve ogrencilere ait bilgileri icerir
[9_OD4].

Erasmus programmin tamtimim yapmak ve {niversitemizin uluslararasilasma
siireclerine katki saglamak amaciyla her yil diizenli olarak gerceklestirilen Erasmus
Days etkinlikleri 2025 yiinda da genis katihmla gercgeklestirilmistir. S6z konusu



etkinlikler kapsaminda Erasmus deneyimi yasamis ogrenciler ve akademisyenler
tarafindan deneyim paylasim oturumlar1 diizenlenmis, Erasmus firsatlar1 hakkinda
bilgilendirici sunumlar yapilmis ve iiniversite 6grencilerinin programa olan ilgisinin
artirilmasi hedeflenmistir (OD5).

Ayrica 2025 yih icerisinde Erasmus+ KA171 programi kapsaminda 12-16 Mayis 2025
tarihleri arasinda 5th International Staff Week (Uluslararasi1 Personel Haftasi) partner
tniversitelerle is birligi icinde gerceklestirilmistir. S0z konusu etkinlikte farkh
iilkelerden akademik ve idari personel {iniversitemizde bir araya gelmis;
uluslararasilagsma stratejileri, yiiksekogretimde is birligi imkanlari, Erasmus+ proje
deneyimleri ve iyi uygulama ornekleri iizerine c¢esitli sunum ve oturumlar
diizenlenmistir. 5. Staff Week programi sayesinde iiniversitemizin uluslararasi
goriintirliigii artirilmig, mevcut partner tiniversitelerle iligkiler giliclendirilmis ve yeni is
birligi firsatlarmin gelistirilmesine 6nemli katkilar sunulmustur (OD5).

Gerceklestirilen tiim bu faaliyetler dogrultusunda, Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda onerilen iyilestirme alanlarma yonelik somut admmlar atimis;
iiniversitemizin uluslararasillasma kapasitesinin artirilmasi, akademik is birliklerinin
gelistirilmesi ve Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerinin kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir
bir sekilde giiclendirilmesi yoniinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Uluslararas1 6grenciler iiniversitemizin 6énemli bir uluslararasillasma kaynagidir. Bu
baglamda yapilacak faaliyetlerde gorev alacak nitelikli personel sayisinin artirilmasi ve
islerin daha verimli yapilabilmesi amaciyla, 2025 yih itibariyle Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliigiinde 1 koordinator, 1 koordinator yardimcis1 ve 5 idari personel
istihdam edilmektedir (OD4). Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, hizmet kalitesini
artirmak amaciyla liniversite merkezinde insa edilen yeni binaya tasmmistir ve
koordinatorliik igcin 4 yeni ofis tahsis edilmistir [10_OD4]. 2025 yilinda 6n lisans
programlarina 60, lisans programlarma 290, yiiksek lisans programlarma 284, doktora
programlarina 13 olmak iizere toplamda 647 uluslararas1 6grenci kaydi yapilmistir.
Ogrenci sayis1 diizenli olarak takip edilmektedir ve degerlendirilmektedir [11_OD4].
Bunun yaninda 2025 yiinda Universitemizde farkh iilkelerden &grencilere 6grenim
hakki saglamak icin farkh iilkelerde gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi smnav
puanlari ile 6grenci alimlarina yonelik ¢ok sayida ilan agilmistir (OD4).

2025 yilinda Uluslararasi 6grencilerin karsilasabilecekleri sorunlarin ¢oziilebilmesi ve
sunulabilecek imkanlarin artirilmas1 adma i¢ ve dis paydaslar belirlenerek Danigsma
Kurulu kurulmustur ve ilk toplantisi s6z konusu paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilmistir (OD4). Bu toplantiya Universitemiz uluslararas1 égrenci temsilcisi
de temsil acisindan katilim saglamigtir.

2024 yih KAP degerlendirmesinde, Senatoda c¢esitli O6grenci gruplarmin temsil
edilmesinin saglanmasi1 oOnerilmistir. Bu oneri 2025 yiinm ilk Kalite Komisyonu
toplantisinda giindeme alimmistir. Uluslararasi 6grenciler ile ilgili konularin goriistilecegi
2025 yih Senato toplantilarma uluslararas1 ogrenci temsilcileri de davet edilmistir
(OD4). Ayrica uluslararasi 6grencilerin kampiis ve sehir iginde aktif rol alabilmeleri i¢in
2025 yiinda Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii biinyesinde Uluslararas1 Ogrenci
Kuliibii kurulmustur ve kuliibiin ilk toplantis1 2026 yilinda gergeklestirilmistir (OD3).
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Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) iiniversitemizin
uluslararasilasma faaliyetlerine katkilar saglayan onemli bir birimdir. 2025 yilinda
TOMER’de 1 yeni 6gretim gorevlisi istihdam edilmistir ve toplam 6 akademik personel
bu merkezde gorev yapmaktadir (OD4). TOMER hizmet kalitesini artirmak amaciyla
2024 yilinda tliniversite merkezinde insa edilen yeni binaya taginmistir [12_0D4]. Yeni
binada 12 smif ve 11 ofis tahsis edilmistir.

Uluslararas1 ogrencilere Tiirkceyi ve Tiirk kiiltiiriinii tanitmak amaciyla hazirlanan
Merhaba dergisinin 2025 yilinda 4. sayis1 (OD4) ve 5. sayisi (OD4) yaymlanmistir.

Uluslararasi 6grencilerin Tiirkce dil bilgisi diizeylerinin belirlenebilmesi amaciyla, 2025
yilinda 5 farkh tarihte Tiirkce Seviye Belirleme Smavi (OD3)/ Tiirk¢e Muafiyet Sinavi
(OD3) diizenlenmistir.

TOMER biinyesinde yapilan faaliyetler ogrenciler ile smirh kalmamaktadir. 30
Haziran-18 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Tiirkcenin Yabanc Dil Olarak Ogretimi
Sertifika Programi diizenlenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.5.2-FErasmus personel sayisi.pdf

[2](4)A.5.2-2025 1 TRo1 KA131 HED 000310104 no.lu proje.pdf
[31(4)A.5.2-2025 1 TRo1 KA131 HED 000311054 no.u proje.pdf
[4]1(4)A.5.2-2025 1 TRo1 KA171 HED 000324515 no.u proje.pdf

[5](4)A.5.2-2025 Yilinda KA131 Projesi ile Yapilan IKkili Anlasmalar.pdf
[6](4)A.5.2-Ingilizce Ders Katalogu.pdf

[71(4)A.5.2-FErasmus Bilgilendirme Toplantilari.pdf

[8](4)A.5.2-Personel ve Ogrenci Hareketliligi Sonuc_Ilani.pdf
[9](4)A.5.2-2025 yilinda Gerceklesen Hareketlilik Listesi.pdf
[10](4)A.5.2-UOK _fotograflar.pdf

[11](4)A.5.2-Uyruklarina Gore Uluslararasi Ogrenciler.pdf
[12](4)A.5.2-TOMER _veni bina.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi
stirecinde, uluslararas1 derecelendirme kuruluslar1 tarafindan yaymmlanan tiniversite
siralamalar1 6nemli bir gosterge olarak dikkate alimmaktadir. Bu kapsamda, soz konusu
stireclerin koordinasyonu Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorliigli tarafindan
yiirtiitiilmektedir. Koordinatorliik biinyesinde 1 koordinatér, 2 koordinator yardimeisi
ve 1 siirekli isci gorev yapmaktadir (OD4).

2024 yihi Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme raporunda,
Koordinatorliige ait bir yonergenin bulunmadig tespit edilmistir. Bu dogrultuda gerekli
iyilestirme cahigmalar1 gerceklestirilmis ve 2025 yih icerisinde yonerge hazirlanarak
yiiriirliige konulmustur [1_0OD4].
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Universitemizin  uluslararas1  swralamalardaki konumu incelendiginde, farkh
derecelendirme sistemlerinde c¢esitli sonuglar elde edilmistir. Times Higher Education
(THE) Diinya Universiteleri Siralamas1 kapsaminda, 2024 yihinda 1501+ bandinda yer
alan iiniversitemiz, 2025 yilinda da aynmi bandi korumustur. Ulusal diizeyde ise 35.
siradan 33. siraya yiikselmis, devlet iiniversiteleri arasinda ise 25. siradan 22. siraya
ilerleme kaydedilmistir. THE Asya Universiteleri Siralamasi kapsaminda ise
{iniversitemiz 601+ bandindaki konumunu korumustur. Universite CWUR
siralamasinda 1572. U.S. News Best Global Universities siralamasinda ise 2004. sirada
yer almigtir. Sirdiirtilebilirlik alaninda onemli bir ilerleme kaydedilmistir. UI
GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamas1 kapsaminda iiniversitemiz 2024 yihnda
256. sirada yer alirken, 2025 yihinda diinya genelinde 182. siraya yiikselmis, Tiirkiye
genelinde 19. siraya ve devlet iiniversiteleri arasmnda 14. siraya yiikselmistir. Bu
gelisme, liniversitemizin cevresel yonetim ve siirdiiriilebilirlik politikalarimda kaydettigi
ilerlemeyi gostermektedir [2_0D4].

QS Diinya Universiteleri Siralamasi sonuclarma gore iiniversitemiz 2025 yilinda 601+
bandinda yer almistir. Ulusal siralamada kendine 56. sirada, devlet iiniversiteleri
arasimda ise 39. sirada yer bulmustur [3_OD4].

URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamasmda tiniversitemiz
2025 yilinda uluslararasi alanda 2243, ulusal diizeyde 92. sirada, devlet iiniversiteleri
arasinda ise 57. sirada yer almis; ayrica URAP Diinya Alan Siralamasinda T1ip alaninda
1680. sirada konumlanmistir [4_0OD4].

Ayrica, QS Siirdiiriilebilirlik Siralamasma iiniversitemiz 2025 yilinda ilk kez girmis ve
1501. sirada yer almistir; Tiirkiye genelinde ise 39. sirada konumlanmistir. Benzer
sekilde THE Siirdiiriilebilirlik (Impact) Siralamasinda da tiniversitemiz 1501. sirada
yer almaktadir [5_0OD4].

2024 yih KAP degerlendirme raporunda, baz1 uluslararasi siralamalardaki
gerilemelerin nedenlerinin analiz edilmesi ve iyilestirme cahsmalarinin yapimasi
onerilmistir. Bu dogrultuda, konu 2025 y1h Kalite Komisyonu toplantilarinda ele alinmig
ve uluslararasi siralamalardaki konumun iyilestirilmesine yonelik c¢ahsmalarm
artirilmas1  kararlastirlmigtir. Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorligi,
iiniversite birimlerine bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmeyi planlamistir.

2025 yilinda aciklanan uluslararasi derecelendirme sonuglarma iliskin detayh analiz
raporlar1 ve iyilestirme onerileri hazirlanmig, Koordinatorliik tarafindan tiniversite tist
yonetimi ve ilgili i¢ paydaslarla paylasimistir.

Uluslararasi is birligi anlasmalar1 da iiniversitemizin uluslararasilasma performansim
etkileyen oOnemli gostergelerden biridir. 2024 yiinda 9 olan Mutabakat Zapti
(Memorandum of Understanding — MoU) sayisi, 2025 yilinda 17’ye yilikselmistir. Soz
konusu anlagmalar asagidaki tilkelerdeki iiniversitelerle gerceklestirilmistir (OD4).

e Cezayir
e Senegal
e Ozbekistan
¢ Kazakistan


https://derecelendirme.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=48040&m=mutabakat_anlasmalarimiz_mou

e Ukrayna

e Azerbaycan
¢ Somali

e Macaristan
e Cin

¢ Banglades
¢ Kirgizistan

Bu anlagmalar, iiniversitemizin uluslararas1 akademik ig birliklerini artirma stratejisini
ve kiiresel akademik aglara entegrasyon cabalarmi gostermektedir. Anlasmalar
sayesinde oOgrenci ve akademisyen hareketliliginin artirilmasi, ortak arastirma
projelerinin gelistirilmesi ve uluslararas1 akademik goriiniirligiin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ozellikle siirdiiriilebilirlik alaninda oOnemli bir
yiikselis kaydedilmis, uluslararasi is birlikleri artirilmis ve kurumsal yonetisim
acisindan gerekli mevzuat diizenlemeleri tamamlanmistir. Oniimiizdeki dénemde,
arastirma performansi, uluslararasi yayin sayisi, uluslararasi 6grenci ve akademisyen
orani ile uluslararas1 is birlikleri gibi gostergelere odaklanarak iiniversitemizin
uluslararasi siralamalardaki konumunun iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [1 A.5.3-Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
o |2 A.5.3-

TOGU Dunya ve Turkive Universiteleri Arasindaki Siralamasi.pdf
[31(4)A.5.3-TOGU_QS ve WUR_Europe Sonuc ve Degerlendirme.pdf

[4]1(4)A.5.3-TOGU_URAP Raporu (2022-25).pdf
[51(4)A.5.3-
TOGU QS Surdurulebilirlik Siralamalari Sonuc ve Degerlendirme.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde bulunan 6gretim programlar: Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak, ulusal ve uluslararasi
standartlar, kurumun misyon-vizyonu ve toplumun ihtiyaclar1 goz Oniinde
bulundurularak tasarlanmaktadir. Programlarin tasariminda erisim ve sosyal mesafe
gibi fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alimmaktadir. Egitim programlarmnin
tanitimy, yeterlilikleri, ders bilgi paketleri, 6grenme c¢iktilar1 ve TYYC ile uyumunu
gosteren bilgiler {iniversitenin resmi web sayfasinda yer alan Ders Bilgi Paketi
modiiliinde (OD4) ve her donem hazirlanan program kilavuzlar1 (OD4) ile kamuoyuna
ilan edilmektedir. Programlarinin ders bilgi paketleri ve yeterlilikleri TYYC, ulusal
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cekirdek programlari, ilgili akreditasyon kuruluslarmin olgiitleri, paydas goriisleri,
kurumun misyon ve vizyonu goz oOniinde bulundurularak hazirlanmaktadir.
Kazanmmlarin ifade sekli, ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
belirtmektedir. Derslerin program yeterlilikleri ile iligkilendirmesi ve yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi belirlenmis ve iligki diizeyleri o (yok) ve 5 (en
yiiksek) arasinda ifade edilmistir (OD4). TYYC ile program yeterlilikleri (bilgi, beceriler
ve yetkinlikler temelinde) iligkilendirilmis ve Ders Bilgi Paketi modiiliinde

yaymlanmistir (OD4).

Universitede egitim programlarmda ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilen ve 2019-2020
giiz yariyilindan itibaren uygulan program kilavuzu uygulamasi yiiriitiilmektedir.
Program kilavuzlar1 tim programlarinda giiz ve bahar donemlerinin baslangicinda
giincellenerek ilgili birimin web sitesinde yaymlanmaktadir. Tiim programlar icin ayri
ayr1 olarak hazrlanan program kilavuzlarinda, programm genel bilgileri, 6grenci
damismanlari, ogretim elemanlari, program yeterlilikleri, program dersleri ve
yeterliliklerle iliskisi, her bir smif diizeyinde ders programlar1 ve ders planlar1 yer
almaktadir [1_0OD4].

Universitede yeni program tasarimi ve mevcut programlarin giincellenmesi;
yiiksekogretim mevzuaty, kurumun egitim-ogretim politikas1 ve stratejik plam
dogrultusunda tamimh siirecler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Program acma,
giincelleme ve kapatma stirecleri; ilgili boliim/ anabilim dali kurullari, akademik birim
kurullar, tiniversite egitim komisyonu ve senato onay1 ile cok agsamal bir yonetsel yap1
icinde gerceklestirilmektedir. Yeni programlar YOK onay: ile yiiriirliige girerken
program giincellemeleri Senato karari ile tamamlanmaktadir [2_OD4]. Program
tasarimi1 ve onay1 siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapis1 kapsaminda
boliimlerde komisyonlar bulunmaktadir (Egitim komisyonu, 6lgme degerlendirme
komisyonu, kalite ve akreditasyon komisyonu vb.) [3_OD4].

Program tasarmu ve giincelleme calismalar: stratejik planda yer alan “Ogrencilerin
uluslararas1 standartlara uygun, cok yonlii ve evrensel ilkeler cercevesinde
yetismelerini saglayacak egitim programlar1 ve 6grenme ortamlar1 olusturulacaktir
(Hedef 1.1.) (s. 108).”, “Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel ve uygulamalh
ogrenme ortamlar:1 gelistirilecektir (Hedef 1.2.) (s. 109).” ve “Doktora programlari
giiclendirilecektir (Hedef 2.5.) (s. 118).” hedefleriyle iliskilendirilmektedir [4_OD4].

Programlarm tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Universitenin mevcut tiim
birimlerinde i¢ ve dis paydas temsilcilerinin yer aldig1 Birim Danmigma Kurullar: faaliyet
gostermektedir. Soz konusu kurulun goriis ve onerileri, programlarin tasarim, izleme
ve iyilestirme siireclerinde dikkate alinmakta, ihtiyac duyulmasi halinde gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Tokat Meslek Yiiksekokulda programlarin tasarmm ve
giincellenmesi amaciyla dis ve i¢c paydas katilimh Danisma Kurulu toplantilar: ile 3+1
egitim modeline gecisler degerlendirilmis ve gerekli siirecler isetilmistir [5_OD4].
Universitemiz birimlerinde program tasarm ve giincellemeleri icin ic ve dis
paydaslarin yer aldig1 Miifredat Giincelleme Calistaylar1 diizenlenerek paydaslardan
gelen oOneriler (secmeli veya zorunlu dersler ilavesi gibi) egitim programlarma
yansitilmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).
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Universitede egitim programlari ilgili akreditasyon kuruluslarmm olciitleri ve talepleri
dogrultusunda giincellenmektedir. Zile Meslek Yiiksekokulunda tiim programlarin
program yeterlilikleri MEDEK ile uyumlu hale getirilerek, her programda en az 10, en
fazla 14 program yeterliliginin belirlenmesi saglanmistir (OD4). Benzer sekilde Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Programlarmm Program yeterliliklerinde gerekli goriilen
ilkeler yeniden gozden gecirilmis; program yeterlik sayilar1 bakimidan programlar
arasindaki farklliklar giderilmistir (OD4). Universitede 2025 yii akreditasyon
bagvurular1 kapsaminda Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(MEDEK) tarafindan 9 Meslek Yiiksekokulunda 15 program akredite edilmistir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Iktisat, Isletme ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
fliskiler Boliimleri STAR tarafindan akredite edilmistir. Egitim Fakiiltesinde Simif
Ogretmenligi ve Ilkogretim Matematik Ogretmenligi programlar1 EPDAD tarafindan,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya programi FEDEK tarafindan 2025 yilinda akredite
edilmis olup iiniversite biinyesinde toplam 25 program akredite program
bulunmaktadir (OD4), (OD4).

Meslek yiiksekokullarmda programlar hazirlanirken Mesleki Yeterlilik Kurulunun
programlar icin olusturdugu sartlar da goz oniinde bulundurulmustur. Alan
farklhiliklarma gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilacag: belirlenirmistir. Universitenin tiim egitim programlarmda derslerin
uzaktan ya da yliz ylize verilecegi belirlenmis olup, ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda derslerin verilis seklinde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Isletmede
Mesleki Egitim (3+1, 2+2, 7+1) yapan birimlerde ilgili doneme ait egitimi takip ve
destekleyici mahiyetteki teorik dersler ile 5/i (Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Yabanca1 Dil (Ingilizce) kapsamindaki bazi dersler ve baz1 programlardaki ilgili
YKK ile uygun goriilen baz1 dersler uzaktan egitimle verilmekte ve ders programlar:
buna uygun sekilde hazirlanmaktadir [6_OD4].

Universitede 6 Meslek Yiiksekokulunda 21.04.2025 tarihinde YOK ile TOBB arasinda
imzalanarak yiiriirlige giren "Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Is Birligi Protokolii”
uygulanmaktadir. Bu protokol kapsaminda her bir MYO ilgili oda/borsa ile eslestirilmis
olup sektoriin taleplerinin egitim siireclerine yansitilmasi ve staj/uygulama
imkanlarmin genisletilmesi gibi konularda is birligi yapilmaklardir (OD4) [7_OD4].

Universitenin programlarinda program disindan ahnan derslerin program ciktilariyla
uyumu gerceklestirilmistir. Bu baglamda birimlerde program tasarimi dinamik bir
siire¢ olarak yiritiilmekte, ders havuzunun gelistirilmesine yonelik uygulamalar
gerceklestirilmekte ve bunlar ders bilgi paketlerine islenmektedir. Bu dogrultuda
Egitim Fakiiltesinde, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg1 arasmdaki protokol dogrultusunda yiiriitiilen “Sektor Kampiiste” programi
kapsaminda Milli Teknoloji Baglaminda Okul Dis1 Ogrenme Deneyimleri dersi fakiilte
secmeli ders havuzuna eklenmis ve ilgili senato karari ile yiiriirliige konulmustur. Soz
konusu dersin Bologna bilgi paketi hazirlanarak kamuoyuna ilan edilmis ve ders ik
olarak 2024-2025 egitim-ogretim yilinda agilmistir. Niksar MYO’da program dis1
(sec¢meli veya ortak dersler) aliman derslerin program c¢iktilarma katkisimi ve mezuniyet
yeterlilikleriyle olan uyumu saglanarak ders bilgi paketi iizerinden ilan edilmistir

(OD4).


https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=12&curSunit=12090
https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=2010
https://toguhaber.gop.edu.tr/h/9979
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42729&m=akredite_olan_programlar
https://almusmyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=44406
https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=43&curSunit=2001581

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.1-Program kilavuzu.pdf

[2](4)B.1.1-Program_tasarim tanimli surecler.pdf
[3]1(4)B.1.1-Bolumlerde komisyonlar.pdf
[4](4)B.1.1-TOGU _Stratejik Plan.pdf

[5]1(4)B.1.1-Danisma kurulu alinan kararlar.pdf

6 B.1.1-Ders_programlari.pdf

e [7](4)B.1.1-Meslek Yuksekokullari protokol.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitede programlarmn ders dagiimlar1 énceden tanmmlanmis ilkeler, kurallar ve
yontemler cercevesinde gerceklestirilmektedir. Cekirdek programlar dikkate alinarak
hazirlanan ders dagihmlari, birimlerin ozelliklerine bagh olarak farkhhk gostermektedir.
Ornegin FEgitim Fakiiltesinde ders programlari alan egitimi dersleri %45-50,
ogretmenlik meslek bilgisi dersleri %30-35 ve genel kiiltiir dersleri %15-20 agirhikta
yer almaktadir (OD4). Tip Fakiiltesi egitim programinin temel bilesenlerinin (igerik,
zorunlu ve secmeli dersler, alternatif uygulamalar, makale saatleri, klinik ve mesleki
beceri dersleri, smav donemleri) tamimlanmasinda, yillara ve entegrasyon icin temel
alinan organ sistemleri, viicut fonksiyonlari, hekime basvuru nedenleri gibi baghklara
gore program diizenlenmistir. Benzer sekilde, Ziraat Fakiiltesi akreditasyon kurulusu
ZIDEK, 2023’ten itibaren aktif hale geldiginden, Ziraat Fakiiltesinin tiim béoliimleri
(Tarm Ekonomisi hari¢) ZIDEK Degerlendirme ve Akreditasyon Uygulama Esaslar
Yonergesi esas alinarak (OD4) , uygulama dersleri korunarak en az 32 kredilik ya da
60 AKTS miihendislik dersleri olacak sekilde, 2024 ten itibaren giincellenmistir (OD4),

(OD4).

Meslek Yiiksekokullarinin bazi bélim ve programlar1 3+1, bazi programlar: da 2+2
egitim sistemine gecerek aktif olarak egitimini siirdiirmektedir. Bu baglamda
programlar, uygulamal derslerin AKTS’si toplam AKTS’nin en az %401 olacak sekilde
giincellenmis ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Isyeri
Egitimi (isletmede Mesleki Egitim) Uygulama Yonergesi(OD4) ile Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi aktif hale
getirilmistir (OD4).

Dersler, ilgili birimlerde gorev yapan 6gretim iiyelerinin sayilari ve ders yiikleri dikkate
alinarak dengeli bicimde paylastirilmaktadir. Gerektiginde ilave gorevlendirmeler de
yapilmaktadir. Ders dagihiminda oOgretim elemanlarnimm uzmanhk alanlar1 esas
allmmakta; dersler ana bilim dallarinda uzmanhga dayali ve katihmc1 bir yaklasimla
paylastirildiktan sonra ilgili birimlerin yonetim kurullarmmda onaylanmaktadir. Bu
yaklasim, derslerin icerik biitlinliigiiniin korunmasim ve egitim kalitesinin artirilmasini
desteklemektedir. Program ders dagilm dengesi, ders bilgi paketleri iizerinden takip
edilebilmektedir (OD4). Ogretim elemanlarinm derslerin uzmanlk alanlarmna gore
dengeli bicimde dagitihp dagitilmadigina dair algisi1 diizenli olarak olciilmekte olup (m.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.1-Program_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.1-Program_tasarim_tan%C4%B1mli_surecler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.1-Bolumlerde_komisyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.1-TOGU_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.1-Danisma_kurulu_alinan_kararlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.1-Ders_programlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.1-Meslek_Yuksekokullari_protokol.pdf
https://egitim.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10996/baglantilar_resimli_232/4438923/html_icerik/files/T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fr-2018 L%C4%B0SANS PROGRAMI-ders kodu ve plan%C4%B1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://zidek.org.tr/wp-content/uploads/2020/06/40..-Z%C4%B0DEK-De%C4%9Ferlendirme-ve-Akreditasyon-Uygulama-Esaslar%C4%B1-Y%C3%B6nergesi-Mk-17.12.2019-GS-13.06.2020-GS20.06.2020.pdf
https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=01&curSunit=1010
https://ecampusapi.gop.edu.tr/app-files/Str/234f0399-8e5a-45fa-bde6-ccb6373567d3.pdf
https://meyok.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11414/mevzuat_49/dosya_icerik/2942825/mevzuat_20241030104351.pdf
https://meyok.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11414/mevzuat_49/dosya_icerik/9593439/mevzuat_20241030104514.pdf
https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=01&curSunit=1010

6) (OD4) 2025 yilinda bu konu akademik personelin en ¢cok memnuniyet duydugu alan
olmustur (s. 6) (OD4).

Ders dagilhim planlanirken 6grencilerin almakla yiikiimlii oldugu alan ve meslek bilgisi
derslerinin yam sira farkh disiplinlere ait dersler ile kiiltiir ve sanat dersleri arasindaki
denge de gozetilmektedir. Bu siirecte aliman tiim kararlar ilgili boliim kurullarinda
karara baglanmaktadir. Ogrencilere Kkiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tamma
imkam verilmektedir. Bu amacla, mesleki bilginin yam sira, topluma hizmet
uygulamalari, tarih, kiiltiir, sanat, spor ve saghk aktiviteleri, iletisim becerileri, cevre
bilinci, degerler egitimi, bilim, teknoloji, kariyer planlamasi, girisimcilik, liderlik ve
kisisel gelisim gibi kazanimlara yo6nelik dersler iiniversite secmeli dersleri (USD) olarak
miifredata konulmus olup, ilgili yariyillarda verilmektedir. Bu dersler arasinda yer alan
Kariyer Planlama, Degerler Egitimi ve Iletisim Becerileri gibi dersler miifredatta
zorunlu dersler kapsammda verilmektedir. Ogretim programi (miifredat) yapisi
zorunlu-sec¢meli ders, alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh
disiplinleri tanima imkam vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman aywrabilecegi sekilde diizenlenmistir.
Universite secmeli dersleri havuzu her egitim-6gretim yih basinda giincellenmekte ve
derslerin haftahk programlari Universite Secmeli Dersler Koordinatérliigii tarafindan
ilan edilmektedir (OD4). Ornegin Egitim Fakiiltesinde merkezi olarak belirlenen ders
dagilmi yapis1 fakiilte diizeyinde uygulanmakla birlikte se¢meli ders havuzlarmmn
olusturulmasi ve giincellenmesi yoluyla programlarin esnekligi desteklenmektedir. Bu
kapsamda alan secmeli, meslek bilgisi secmeli ve genel kiiltiir secmeli ders havuzlar
aracihgiyla ogrencilerin bireysel ilgi alanlarma ve kariyer hedeflerine uygun ders
secimleri yapabilmelerine imkan taninmaktadir (1_0Dg4).

Programlardaki ders dagilimi, akreditasyon siirecine girmemis programlarda her yil
gerceklestirilen 6z degerlendirme cahsmalar1 kapsaminda izlenmekte (OD4);
akreditasyon siirecine dahil olan programlarda ise degerlendirme takimlar1 tarafindan
takip edilmektedir. Bu izleme sonuclarina gore iyilestirme ¢alismalar:1 planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)B.1.2-Egitim fakultesi secmeli havuzu.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi genelinde programlarda yer alan derslerin 6grenme
kazanmmlar1 ile program ciktilar1 arasindaki iliski, Bologna siireci kapsaminda
olusturulan ders bilgi paketleri aracihgiyla sistematik olarak kurulmaktadir (OD3). Bu
bilgiler hem ders bilgi paketlerinde hem de birimlerin program kilavuzlarinda
paylasilmaktadir (OD5). Program kilavuzlari, ders bilgi paketinden farkh olarak
yalnizca derslerin haftalik konu dagihmimi degil, her bir haftaya ait Ogrenme
kazanmimlari ile program yeterlilikleri arasindaki eslestirmeleri de icermektedir. Bu yap1
sayesinde ders diizeyindeki Ogrenme hedefleri ile program diizeyindeki ciktilar


https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2024.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/Memnuniyet Anketi Uygulamas%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporu - 2025..pdf#page=4.75
https://usd.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11421/ders_programi_ve_derslikler_752/dosya_icerik/9228139/ders_programi_ve_derslikler_20260205035901.pdf
https://egitim.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11464/ozdegerlndirme_raporu_835/html_icerik/files/24-25  Fen bilgisi Program? PROGRAM �Z DE?ERLEND?RME RAPORU_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.2-Egitim_fakultesi_secmeli_havuzu.pdf
https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://almusmyo.gop.edu.tr/BilgilendirmeKlavuzu.aspx?d=tr-TR&mk=37815&m=bilgilenirme_kilavuzu_ana

arasmdaki uyum acik ve izlenebilir bigcimde ortaya konulmaktadir. Ayrica program
kilavuzlar1 TOGU biinyesinde ¢n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde her egitim-
ogretim doneminde giincellenmekte, derslerin haftalik icerikleri, 6grenme kazanimlari
ve program yeterlikleri arasmdaki iliski biitiinciil bicimde izlenmektedir (1_OD5).

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu farklh mekanizmalar araciligiyla da
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iiniversitenin farkh akademik birimlerinde
disiplinlerin 6zelliklerine uygun uygulamalar gelistirilmistir.

Ornegin Devlet Konservatuarinda ders kazanmmlar1 program ciktilar: arasmdaki iliski,
sanat egitiminin uygulama agirhkh yapisi dikkate almarak program giincelleme
calistaylarmda degerlendirilmektedir (2_0OD4). Ek olarak uygulamah ve teorik
derslerin ozelliklerine uygun olcme ve degerlendirme kriterleri belirlenmektedir

(3_OD4).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ders kazammlarmm program ciktilariyla uyumu,
Veri Toplama, Olcme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazrlanan Program
Ogrenme Ciktilar1 Kazamim Degerlendirme Anketi aracihgiyla izlenmektedir. Fakiilte
Kurulu karar1 dogrultusunda soz konusu anketin her akademik yil diizenli olarak
uygulanmasi planlanmis olup bu sayede izleme faaliyetleri sistematik bir sekilde
yiiriitiilmektedir (4_0D4).

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi biinyesinde ders kazanmmlarmin program
ciktilariyla uyumu hem i¢ hem de dis paydas katilimim iceren sistematik bir clcme ve
degerlendirme siireciyle yiriitiilmektedir. Ders kazanimlarmin degerlendirilmesi ve
programin hedeflerine ulasilmasi icin donem sonu 6grencilerden ¢evrimici formlar ile
ders yeterlilikleri ve kazanimlarm sorgulayan ve ogrencilerin ders hakkinda goriis ve
onerilerini iceren cevrimici anonim geri bildirim ahlnmaktadir. Ogrenci ders
degerlendirme anketi ile 6grencilerin almis olduklar1 derslerin program ciktilarmi ne
derece sagladigl, dersin ne gibi becerileri kazandirdig), icerik ve kapsaminin yeterliligi
ile ilgili bilgiler sorgulanarak degerlendirilmektedir. Program ciktilarinin karsilanma
diizeyi; sadece smavlar ve odevlerle degil, ayn1 zamanda mezun anketleri ve igveren
anketleri gibi dis paydas geri bildirimleriyle de olciilmektedir (5_OD4). Ayrica program
ciktilarmin da ele alindig1 6z degerlendirme ve iyilestirme raporu yilhik olarak
hazirlanmakta ve web sayfasinda yaymlanmaktadir (6_0D4).

Tip Fakiiltesinde ders kazanimlar: tamimlanirken tip egitiminin yapisma uygun olarak
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile birlikte Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (UCEP) temel referans olarak ahnmaktadir. Ders kazanimlar: ile
program ciktilar1 arasindaki iliski matrisi diizenli olarak gozden gecirilmektedir. Smav
ve pratik degerlendirmelerin ders kazammlar1 ve program ciktilariyla uyumu
gozetilmekte ve bu eslestirmeler KEYPS sistemi iizerinden izlenmektedir. Ogrenci geri
bildirimleri ve smav analizleri sonucunda, bir program c¢iktisim1 yeterince
desteklemedigi belirlenen derslerde icerik diizenlemeleri yapilmakta veya yeni
ders/uygulama modiilleri eklenerek uyum optimize edilmektedir (7_0OD4).

Tokat Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde derslerin program ciktilariyla
uyumu Bologna birim temsilcileri ve ilgili 6gretim elemanlari tarafindan her yil yeniden
analiz edilmekte ve bu analizler dogrultusunda eylem planlar1 hazirlanarak iyilestirme



siirecleri ytiriitiilmektedir (8_0OD4).

TOGU biinyesinde birimlerde var olan danmisma kurullar1 da bu siirece katilmaktadr.
Zile Dincerler Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu biinyesinde, ders
kazanmmlarinin program ciktilariyla uyumu damigma kurulu toplantilarinda da ele
almmaktadir (9_0OD4).

Universitede miifredat giincelleme calistaylar: ilgili paydaslarin katiimiyla 2024 yih
icinde tim birimlerde tamamlanmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4). Bu calstaylar birimlerin kendine ozgii ihtiyaclar1 dogrultusunda belirli
araliklarla tekrarlanacaktir.

Universite KAP kapsaminda aldign doniitler dogrultusunda 2025 yilinda Bologna
Koordinatorliigiinii  kurmustur (OD3). Bologna Koordinatorliigiiniin amaci, Tokat
Gaziosmanpasa Universitesinde Bologna Siireci kapsamindaki ilke, standart ve
uygulamalarm biitiinciil, siirdiiriilebilir ve kalite giivencesi odakh bir yaklasimla
yiriitiilmesini  saglamaktir (OD3). 2025 yih icerisinde Bologna Koordinatorligi
tarafindan, koordinatorliik yapisinin aktif hale getirilmesi, web sayfasmin olusturulmasi
ve etkinlestirilmesi, rehber belge ve cevrim igi egitim iceriklerinin gelistirilmesi ile
birim ve program diizeyinde temsilcilik yapisinin olusturulmasi ve gilincellenmesi
calismalarna odaklanilmistir (OD3). Koordinatorliik ders kazanimmlarmin program
ciktilariyla uyumu konusunda cahsmalar yiiriitmekte bu kapsamda egitim (OD4) ve
kilavuzlar (OD4) hazirlamaktadir. Koordinatorliik Program Degerlendirme Kontrol
Listesi ve Ders Bilgi Paketleri Degerlendirme Kontrol Listesi araciligiyla tiim birimlerde
izleme ve iyilestirme calismalarini siirdiirmektedir (s. 29-30) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasimaktadir.

Kanitlar

[1]1(5)B.1.3-Lisansustu Program Kilavuzu.pdf
[2](4)B.1.3-Program Gelistirme Calistayi 2.pdf
[3](4)B.1.3-Ornek Olecme_ Degerlendirme Kriteri.doc

¢ [4](4)B.1.3-TIBF Anket Uygulama Fakulte Kurulu Karari.pdf
[51(4)B.1.3-MUDEK Bilgisayar Ogrenci Anket Sonuclar.pdf

[6](4)B.1.3-Program Oz Degerlendirme Raporu.pdf
[71(4)B.1.3-2024-2025_Rehber-04-09-2024.pdf

[8]1(4)B.1.3-TSHMYO_Eylem Plani 2026-2028.pdf
[9](4)B.1.3-Danisma Kurulu Toplantisi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde derslerin 6grenci is yiikiine gore tasarlanmasi
stireclerinde Bologna Siireci kapsaminda hazirlanan ders bilgi paketleri mekanizmasi
kullanilmaktadir. Burada her dersin 6grenci is yiikii belirlenmekte ve ilan edilmektedir
(OD3). Ders Bilgi Paketlerine iliskin islemler PROLIZ otomasyonu iizerinden
yiriitiilmekte olup bu sistemin dogru bicimde kullanimmi saglamak igin egitimler
verilmekte (OD4), videolar (OD4) ve kilavuzlar hazirlanmaktadir (OD4).


https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=26346
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=26149
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=25575
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=25493
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=24940
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=24939
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=24325
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Ogrenciler fakiilte ve yiiksekokullardaki dért yillik lisans programlarmda 240, bes yilhk
lisans programlarmnda 300, alt1 yilhk lisans programlarinda 360, iki yillik 6n lisans
programlarinda ise 120 AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) degerinde ders almak
sorundadir. Belirtilen AKTS degerine iliskin bilgiler Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeliginde belirtilmektedir (1_0D3).

Belirlenen is yiikleri; 6grenci hareketliligi, ders muafiyeti ve onceki 6grenmenin
taninmasi siireclerinde ilgili yonergeler esas almarak kullamlmaktadir. Donem
baslarinda derslerin AKTS diizenlemeleri sistematik bicimde yapilmakta, bu siirecler
bélim bagkanhklar1 tarafindan izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Ogrenme
kazanmmlarinin taninmasi, kredilendirilmesi ve intibak islemleri ise {iniversite senatosu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir (2_0D3).

Fen Edebiyat Fakiiltesi orneginde oldugu gibi 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde odev,
yazih smav, kisa smav, uygulama, smif dis1 ders calisma, arazi calismasi, staj, bitirme
odevi, proje ve oOgretmenlik uygulamasi gibi mesleki uygulamalara iliskin
degerlendirme olciitleri onceden paydaslar tarafindan bilinmektedir (3_0D4). Ozellikle
zorunlu staj uygulamasi olan bazi boliimlerde 20-30 is giinii seklinde yapilan stajlarin
240 AKTS’lik ders yiikii icerisine dahil edilmesi i¢in miifredatta giincellemeler yapilmis
ve Yaz Staji seklinde miifredata eklenmistir (4_0D4). Ayrica, dikey gecisle fakiilteye
gecis yapan oOgrencilerin daha onceki egitimleri sirasinda yapmis olduklar1 staji
belgelemeleri durumunda stajlar1 taninmakta ve tekrar staj yapma zorunluluklar:
ortadan kalkmaktadir. Istege Bagh Pedagojik Formasyon Egitimi kapsamimda son smif
lisans ogrencileri “Ogretmenlik Uygulamasi” dersinde MEBe bagh ortadgretim
kurumlarinda staj yapmaktadirlar. 10 AKTS'lik bu ders kapsaminda oOgrenciler
haftanin bir giinii tam giin olarak ilgili okullarda egitime giderek uygulamalara
katilmakta, sorumlu brans 6gretmenleri ve akademik damigmanlar tarafindan takip
edilmektedirler.

Uygulama agirlikh fakiiltelerden Tip Fakiiltesinde ders tasarmiminda ogrenci merkezli
farklilastirlmis uygulamalar bulunmaktadir. Ders tasarmmi, sadece Ogretim iiyesinin
ders saati iizerinden degil, 0grencinin o dersi basariyla tamamlamas: icin gereken
toplam is yiikii (ders saati, laboratuvar, klinik uygulama, bagimsiz cahisma, 6dev, smav
hazirhg vb.) esas almarak yapilmaktadir. Bu kapsamda tiim ders kurullar1 ve stajlarm
AKTS kredileri, ogrencilerin gergek is yiikleri hesaplanarak belirlenmektedir.
Ogrencinin 6grenme siirecini yonetebilmesi ve ders kazanmmlarma derinlemesine
ulasabilmesi amaciyla programda genis bagimsiz calisma saatlerine yer verilmektedir.
Klinik oncesi donemde (Donem I-III) haftalik ders programlarmin yaklasik %25-40",
klinik donemlerde ise staj programimin niteligine gore uygun oranlarda ogrenciye
bireysel calisma siiresi olarak birakilmaktadir. Bu saatler, smav donemlerinde yigilmay1
onleyecek sekilde dénem icine homojen olarak dagmimaktadir. Ogrenci is yiikiiniin
gercekciligi, her donem sonunda uygulanan Ogrenci geri bildirim anketleri ile takip
edilmektedir. Anketlerde yer alan "dersin is yiikii ile kredisinin uyumu" sorularindan
elde edilen veriler, Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Is yiikiiniin
asir1 oldugu tespit edilen modiillerde, ders icerikleri sadelestirilmekte veya bagimsiz
calisma siireleri artirldarak program dengelenmektedir. Ders tasarmmi siirecinde
ogrencinin is yikiini destekleyici materyallere erisimi KEYPS (Kurumsal Egitim
Yonetimi ve Planlama Sistemi) lizerinden saglanmaktadir. Ders notlari, kaynak listeleri



ve Ogrenme hedefleri bu sistemde tamimhdir. Fakiilte ve iiniversite kiitiiphanesinin
sundugu genis veri tabani ve 7/24 calisma alanlari, 6grencinin is yiikiinii verimli bir
sekilde yonetmesine olanak tanimaktadir (5_0D4).

Cumhurbaskanhg projesi olan Ulusal Staj Programi (USP) kapsaminda ogrencilerimize
yonelik staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur. USP siirecinde
ogrencilerimizin programdan haberdar olmasi, bagvuru sartlari, bagvuru asamalar: ve
olas1 yasanan sorunlarm ¢oziimlerine yonelik cesitli bilgilendirmeler yapilmistir (OD4).
Siirec icerisinde gelistirmeye acik yonler belirlenmis ve buna yonelik iyilestirmeler
tamamlanarak PUKO dongiisii tamamlanmistir. Bu iyilestirme kapsaminda staj
yapacak olan ogrencilerimizin sigorta girisi yapimasi konusunda gorevlendirilen idari
personelimize yonelik egitim ilk defa 2025 yilinda yapilmistir (OD4). Bununla birlikte,
iiniversitemiz program kapsaminda aym zamanda isveren roliinde de bulunarak
ogrencilere liniversitemizin farkh birimlerinde staj yapabilme imkanm da sunmaktadir.
Stajyerlerimizle bir onceki yilda oldugu gibi 2025 yihinda da tanisma toplantis1 yapilip
gelistirilmesi gereken hususlar belirlenmistir (OD4). Belirlenen hususlara yonelik
iyilestirmeler gerceklestirilerek PUKO dongiisi tamamlanmigtir. Bu iyilestirme
kapsaminda staj yapilan birim yoneticileri ile ilk defa 2025 yiiinda toplant1 yapilmistir

(OD4g).

Ulusal Staj Programi kapsaminda yiiriitiilen bilgilendirme, uygulama, degerlendirme ve
iyilestirme siirecleri, ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki sunacak bicimde
sistematik olarak izlenmektedir. Siirecte elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
yapilan diizenlemeler hem o6grenciler hem idari personel hem de staj yapilan birimler
acisindan uygulamanin niteligini artirmakta; boylece Ogrenci is yiikii, uygulamah
ogrenme deneyimi ve kurumsal koordinasyon arasmnda daha giicli bir uyum
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmas, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

[1]1(3)B.1.4-Sinav__yonetmeligi.pdf
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[31(4)B.1.4-Ogrenci is yuku.pdf
[4]1(4)B.1.4-Yaz staji.pdf
[51(5)B.1.4-Rehber.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siirecleri; kalite glivencesi politikasi, stratejik plan hedefleri, TYYC
uyumu ve akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda sistematik  olarak
yuriitiilmektedir. Kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonugclar:
izlenmektedir. Programlarin akreditasyon planlamasi, tesviki ve uygulamasi1 vardir
[1_OD4]. Programlarin izlenmesinde ilgili kurul toplantilari, danisma kurulu toplantilar1
(ic ve dis paydas katiimi), 6z degerlendirme ve 6z iyilestirme raporlari, akreditasyon
izleme ve degerlendirme raporlar1 tutulmaktadir [2_0D4]. Universitemizde kullanilan
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OBS (Ogrenci bilgi sistemi), Bologna sistemi ve UZEM platformu programlarin
izlenmesi ve giincellenmesine dolayh olarak katki sunmakta, egitim-6gretim
istatistikleri (ders sayisi, basar1 orani, AKTS yiikii, ilisik kesme oranlar1 vb.)” baslica
araclar olarak kullamlmaktadir [3_OD4]. Universite genelinde programlarin
izlenmesinde “Ogrenci memnuniyet ve ders degerlendirme anketleri, mezun bilgi
sistemi ve mezun geri bildirimleri” dikkatte alimmaktadir [4_OD4]. UZEM platformu,
ogrencilere ders materyalleri, etkinlikler, 6devler ve cesitli 6grenme araclar1 sunarak
egitim silirecini destekleyen kapsaml bir sistemdir. Bu dijital 6grenme ortami sayesinde
ogrenciler, ihtiyac duyduklar1 kaynaklara ve etkinliklere zaman ve mekan smirlamasi
olmaksizin erisebilmektedir. Sistem, derslerin planh ve diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini kolaylastirirken, siirecin takip edilmesine ve kayit altina alinmasina da
olanak tanmaktadir. Ozellikle pandemi déneminde uzaktan egitim altyapisi aktif
bicimde kullamlmis; ders igerikleri dijital platformlara tasmmis ve 6grenci ile 6gretim
eleman: arasmdaki etkilesim kesintisiz olarak devam ettirilmistir [5_0D4]. Mevcut
giincelleme calismalari KAR iyilestirme raporlar1 ve EKAMPUS bilgi yonetim sistemi ile
izlenmektedir [6_OD4]. Bir¢ok akademik birimde program 6z degerlendirme raporlari
hazirlanmakta ve web sayfalarmda yayimlanmaktadir [7_OD4].

Her bir program ve ders icin belirlenen program amaclari ile 6grenme ciktilarinin ve
planlanan siire¢ dogrultusunda yapihp yapilmadigmin kontroliinii saglamak igin dersin
isleyisine ve ogretim elemaninin performansma iligkin donem sonunda sistematik
olarak ogrenciler tarafindan bildirilen degerlendirmeler yapmaktadir. Elde edilen geri
bildirimler hem ilgili 6gretim elemam hem de bolim baskam tarafindan ayrmtih
bicimde analiz edilmekte; bu analizler dogrultusunda gerekli goriilen alanlarda
iyilestirme ve gelistirme cahsmalar: planlanarak uygulamaya ahnmaktadir. Ornegin T1p
Fakiiltesinde egitim programmin sistematik olarak izlenmesi egitim komisyonu,
koordinatorler kurulu ve program degerlendirme komisyonu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Programin izlenmesinde; ders kurulu ve staj sonu smav analizleri,
ogrenci geri bildirim anketleri, 6gretim iiyesi goriisleri ve mezun geri bildirimleri temel
veri kaynaklar1 olarak kullanilmaktadir [8_OD4]. Ayrica KEYPS (Kurumsal Egitim
Yonetimi ve Planlama Sistemi) iizerinden egitim verileri dijital olarak takip
edilmektedir. Yine tip fakiiltesinde SimScope™ gibi yeni teknolojik egitim araclari
kullanilacak sekilde simiilasyon laboratuvarmin planlamasmin yapilarak miifredata
dahil edilmesinin planlanmasi veya toplumsal ihtiyaca gore "Yasam Sonu Bakim" gibi
yeni ders igeriklerinin eklenmesi bu giincelleme siireclerinin bir sonucudur [9_0OD4].
Bologna ders bilgi paketleri diizenli olarak giincellenmekte ve kamuoyu ile
paylasimaktadir [10_OD4].

Bircok birimde akreditasyon siirecleri program izleme mekanizmasmin 6nemli bir
bileseni haline gelmistir. Egitim Fakiiltesi programlarnda akreditasyon cahsmalari
yiiriitiilmiis ve bazi programlar akredite edilmistir. Saghk Bilimleri, Tip, Eczaciik ve
ilgili saghk programlarinda ulusal ¢ekirdek program ve mesleki standartlara uyum
gozetilmektedir. Meslek yiliksekokullarinda ulusal yeterlilikler ve sektor standartlar
dikkate almarak AKTS ve miifredat diizenlemeleri yapimaktadir. Akredite
programlarda izleme raporlar1 hazirlanmakta ve iyilestirme eylem planlar
uygulanmaktadir. Program giincelleme siireclerine i¢ ve dig paydas katihmi ile
saglanmaktadir. Meslek yiiksekokullarinda sektor temsilcileri, isverenler ve meslek
orgiitleri ile diizenli danisma kurulu toplantilar1 yapilmaktadir. Fakiiltelerde 6grenci



temsilcileri kurullara katimakta; o6grenci geri bildirimleri resmi yazi ile Ogretim
elemanlarna iletilerek iyilestirme talep edebilmektedir. Saghk alanmdaki birimlerde 11
Saghk Miidiirliigli, meslek odalar1 ve uygulama alam temsilcilerinden goriis
almmaktadir. Mezun memnuniyet anketleri ve kariyer izleme verileri program
iyilestirme silirecine entegre edilmektedir. Bu uygulamalar programlarin sektor
beklentileri ve toplumsal ihtiyaglara uyumunu gliclendirmektedir [11_OD4].
Universitedeki farkl fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda yer alan 7 farkl
program 2025 yihnda ilgili akreditasyon kuruluslarinca akredite edilmistir (OD4).
Universitede 2026 yih mart ayindaki akredite edilmis toplam program sayis1 25 olup
bu tarih itibariyle 29 farkh programin ise akreditasyon degerlendirme siirecleri devam
etmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde egitim ve 6gretim siirecleri, kapsamh bir kalite
yonetimi yaklasimi cercevesinde planlanmakta, yiiriitiilmekte ve diizenli olarak
izlenmektedir. Bu baglamda; Egitim ve Ogretim Planlama Siireci (OD4), Egitim ve
Ogretim Uygulama Siireci (OD4), Ogrenci Isleri Siireci (OD4) ve Lisansiistii Ogrenci
Isleri Siireci (OD4) siirec kartlar1 hazirlanmis olup ilgili birimler tarafindan
uygulanmaktadir ve iiniversite genelinde paydaslarin erisimine acilmistir. So6z konusu
siire¢ kartlarinda, sorumlu birimler, yetki ve sorumluluklar, girdiler, kaynaklar,
ciktilar, faaliyetler, adimlar ve izleme kriterleri acik bir sekilde tamimlanmisg, tiim is
akislar1 standartlastirimistir (OD4).

Programlarm tasarlanmasi, onaylanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi akademik birimler
diizeyinde yiiriitiilmekte olup, egitim amaclar1 ile 6grenme ciktilar1 arasindaki uyum
diizenli olarak degerlendirilir. Bu siirecte ana bilim dah bagkanliklar, bdlim
bagkanhklari, akademik birim kurullar1 ve egitim komisyonu gorev almakta; nihai
karar ve onay ise Senato tarafindan verilmektedir. Ogretim programlarinin
hazirlanmas1 ve onayi, Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Smav
Yonetmeligi'nde belirtilmis olup (OD4), egitim komisyonu programlary; 6grenme
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kazanimlar, 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme kriterleri, program amaclari,
ogrenme ciktilary, TYYC uyumlar1 ve AKTS degerleri acisindan inceleyip taslak
programi Senatoya sunmaktadir (OD4).

Ogretim siirecleri, akademik takvim dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik
takvim, derslerin isleyisi, smav tarihleri ve diger 6gretim faaliyetlerini kapsamakta ve
her yil Mayis aymda Senato tarafindan onaylanmakta ve ilan edilmektedir (OD4).
Takvim hazirlanirken Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Smav
Yonetmeligi'nin ilgili hiikiimlerine uyulmaktadir.

Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetiminde, tiim modiilleriyle Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) etkin olarak kullamlmaktadir (OD4). OBS, akademisyenler, idari personel ve
ogrenciler tarafindan erisilen, kayittan mezuniyete kadar tiim stirecleri kapsayan ve
kurum i¢i diger otomasyon sistemleri ile paydas modiillerle entegre cahsan bir
platformdur. Sistem; ders ve program bilgi paketleri, bagvuru modiilleri (yatay gecis,
lisanstistii, uluslararas1 ogrenci, yaz okulu, ek smavlar vb.), olcme-degerlendirme
formlar;, mobil uygulamalar ve YOKSIS, OSYM, ASAL, MEKSIS gibi veri
entegrasyonlarini icermektedir. Kullanmicilar, yetkileri dogrultusunda sisteme eriserek
siirecleri yonetebilmektedir.

Uygulamal egitim siirecleri (stajlar, intornlik uygulamalari, laboratuvar/atolye
calismalary, 3+1, 2+2, 7+1 gibi mesleki egitimler) akademik yil/donem oOncesinde
planlanmakta ve gerekli izin onay siirecleri tamamlanmaktadir. Ogrenciler
bilgilendirilmekte ve siire¢ boyunca ilgili 6gretim elemanlar1 ile birim yoneticileri
tarafindan takip edilmektedir. Bu yaklasim, teorik bilgi ile uygulamal becerilerin
uyumlu bir sekilde kazandirilmasini saglamaktadir.

Her akademik doénemde acilacak “Universite Secmeli Dersleri” ve dersleri verecek
ogretim elemanlar1 ile kontenjanlar, Universite Secmeli Dersler Koordinatérliigii
tarafindan akademik birimlerle koordineli olarak belirlenmekte ve kayit yenileme
déneminde OBS iizerinden égrencilere duyurulmaktadir. Bu siirec, Universite Secmeli
Ders Yonergesi kapsaminda sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir (OD4).

Akademik birimler, zorunlu ve secmeli derslerin yiiriitiilmesi i¢in 6gretim elemanlarini
ve haftalik ders programlarm belirleyip OBS araciigiyla ilan etmektedir. Egitim
ogretimle ilgili istatistiki gostergeler; acilan ders sayilari, basari durumlari, ders
programlari gibi veriler OBS iizerinden izlenebilmekte; genel 6grenci ve mezun sayilari,
taban tavan puanlar ve ilk %10 listeleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 web sayfasinda
paylasilarak seffafhk saglanmaktadir (OD3).

Ogrencilere egitim-6gretim siireclerinde rehberlik yapmak, karsilastiklar1 sosyal,
kiiltiirel ve akademik sorunlarda destek saglamak ve Ogrencilerin sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere katihmini tesvik etmek amaciyla 6grenci danigmanhk sistemi etkin olarak
uygulanmaktadir (ODg).

Her egitim déneminin sonunda “Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” ile 6grenciler,
aldiklar1 dersleri ve ders veren ogretim elemanlarm degerlendirmekte; elde edilen
sonuglar o6gretim siireclerinin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi ¢alismalarinda
kullanilmaktadir (OD4).
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Ders ve program bilgi paketlerinin izlenmesi, gelistirilmesi ve kurum genelinde
standardin korunmas1 amaciyla Universite Bologna Koordinatorliigii kurulmus olup,
siireclerin siirekliligi ve kalite giivencesi bu birim tarafindan saglanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6gretim yaklasimi olarak 6grenme ve 6grenci merkezli uygulamalar
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katihmiyla bu uygulamalar iyilestirilmektedir. Bu
baglamda, programlar genelinde oOgrenci merkezli Ogretim yontem tekniklerinin
uygulanmasi, uygulama, staj, teknik gezi ve proje gibi etkinliklerin yayginlastirilmasi,
ogrencinin kendi 6grenme siirecine aktif katki saglayacak yapilandirmaci bir yaklagimin
benimsenmesi ve o0zel gereksinimi olan Ogrenciler icin uygun egitim kosullarinm
hazirlanmasi liniversitenin kalite politikasi ile desteklenmektedir [1_OD4].

Universitede uygulanan ogretim yontemleri, geleneksel yaklasimlarm yam sira
ogrenciyi aktif hale getiren, derin 6grenmeyi amaclayan, etkilesimli ve 6grenme odakh
bir yapiya sahiptir. Ayrica, yetkinlik temelli, disiplinlerarasi ve uygulamaya yonelik
ogrenci merkezli farkh yaklasimlar benimsenmektedir. Ornegin, TOGU Mimarlk
Boliimiinde Ogrenme-o0gretme siiregleri, 0grenci merkezli ve uygulama odaklh bir
anlayisla tasarmm stiidyosu ekseninde yiiriitiilmektedir. Programm ilk {i¢c doneminde
yer alan Temel Tasarim, Mimari Anlatim Teknikleri I-II, Mimari Tasarima Giris ve
Mimari Tasarim Stiidyosu I dersleri, bu yaklasimm orneklerindendir. S6z konusu
derslerde problem temelli 6grenme, elestiri oturumlari, ara jiiri ve final jiirisi gibi aktif
ve etkilesimli yontemler uygulanmakta; degerlendirme yalnizca nihai triinle smirh
tutulmayrp  tasarrm  silirecinin @ tim  asamalarmi = kapsayacak  bigimde
gerceklestirilmektedir [2_0OD3]. Benzer sekilde Saghk Bilimleri Fakiiltesinde vaka
tartigsmalari, uygulama temelli 6§renme ve rol oynama gibi aktif ve etkilesimli 6gretme
yontemlerine yer verildigi goriilmektedir [3_0OD3]. Egitim Fakiiltesinde de deneyimsel
ve disiplinler aras1 6grenme yaklagimm desteklemek amaciyla fen bilimleri sergileri,
karma sergiler, egitim projeleri etkinlikleri ve mezuniyet sergileri gibi uygulamalar
yiriitiilmekte; oOgrenciler {iriin gelistirme ve sunum silireclerine aktif olarak
katilmaktadir (OD3).

Ogrencilerin derslerini 6grenme merkezli ve uygulamal bicimde yapabilmeleri icin
egitim-ogretim alt yapilar1 gelistirilmekte, uygulama alanlar1 olusturulmaktadir.
Ornegin Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii ogrencileri cok cesitli hijyen
malzemelerinin arge yapilarak iiretildigi TOGU Hijeylab’da deneyim kazanmaktadir
(OD5). Tokat Meslek Yiiksekokulu Asgcihk Programi oOgrencileri, teorik derslerde
edindikleri bilgileri TOGU Mutfak Egitim ve Uretim Tesisinde uygulama firsati
bulmaktadir. Tesis, pasta, ekmek iiretimi, eksi mayali ve glutensiz iiriinler ile cikolata
{iretimi siirecini kapsayan genis bir calisma alam sunmaktadir. Ogrenciler profesyonel
ekipmanlarla gercek bir iiretim mutfaginda ¢alisma deneyimi kazanirken, is disiplinini
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ve sektdr standartlarm yerinde o6grenmektedir (OD5). TOGU Ciftlik Koyunculuk
Tesisinde ogrenciler, smifta 6grendikleri teorik bilgileri sahada uygulama firsati
bulmaktadir. Bu sayede yalnizca akademik anlamda degil, sektorel olarak da deneyim
kazanilmakta, tesiste yiiriitillen cahsmalar, Ogrencilerin tarim ve hayvanciigin
dinamiklerini yakindan tammasini saglarken onlar1 mezuniyet sonrasi is hayatma
hazirlamaktadir (OD5). TOGU Ciftlik Tarm Uriinleri Kurutma Tesisi, 6grencilere
sundugu uygulamah egitim imkanlar1 ve siirdiiriilebilir {iretim modeli ile dikkat
cekmektedir. Tesis, hem akademik calismalarm yiiriitiildiigii hem de tliretimin bizzat
deneyimlendigi onemli bir egitim laboratuvari niteligindedir. Tesis, ozellikle Ziraat
Fakiiltesi 6grencileri i¢in teorik bilgilerin pratige doniistiigii bir uygulama sahasi olarak
one c¢ikmakta, Ogrenciler burada, bitkisel {iretim siireclerini  yerinde
gozlemleyebilmekte, iiriin kurutma teknolojilerini deneyimleyebilmekte, laboratuvar
verilerini sahadaki iiretimle karsilastirabilmekte, staj ve ders uygulamalarm dogrudan
iiretim ortaminda gerceklestirebilmektedir. Bu yoniiyle tarim egitimi alan 6grenciler
icin tesiste yiiriitiilen cahgmalar, mesleki yetkinlik kazandirma agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir (OD5). Burada zikredilen uygulamali egitim tesisleri Universite iist
yonetiminin 6zellikle 6nem verdigi bir sistematik cahsmann iiriinii olup bu ¢aligmalar
YOK'ten ve yurt disman gelen konuklarmmiz tarafindan takdirle karsilanmaktadir

(ODs).

Benzer bicimde 2025 yili icinde insas1 biiyiik olciide tamamlanan Siit isleme Tesisinde
Gida Miihendisligi 6grencileri basta olmak iizere ilgili alanlardaki 6grencilerin egitim-
Oogretim ve ar-ge cahsmalari yapmalar1 saglanacaktir (OD3). 2026 yih icinde
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi o6grencilerinin uygulamali egitim ihtiyaglarmi
karsilamak amaciyla yeni bir uygulama ve laboratuvar binasi insa edilecektir. Binanin
yer tespiti tamamlanmis ve ihale asamasina gelmistir. Uygulama alami toplam 3.000
metrekare kapah alana sahip olacak olup bina ozellikle laboratuvar c¢ahismalar1 ve
uygulamali egitimler icin tasarlanmistir. Ogrenciler, teorik derslerde edindikleri bilgileri
bu modern laboratuvarlarda uygulama firsati bulacaktir (OD3).

ISKUR Genclik Programi kapsammda istihdam edilen 6grenciler cesitli birimlerde
kendi teorik egitimlerini uygulamaya dokebilecekleri firsatlarla bulusturulmaktadir.
Ornegin Yapay Zeka Koordinatérliigii biinyesinde istihdam edilen Bilgisayar
Miihendisligi 6grencileri profesyonel bir ofis ortaminda yazilim ve yapay zeka projeleri
iireterek hem mesleki tecriibe kazanmakta hem de maddi destek almaktadir (OD5).
Universite genelinde ISKUR Gengclik Programi bu model ile uygulanmaya calisiimakta
olup ornek bir uygulama oldugu degerlendirilmektedir.

Ogrenciler staj uygulamalarm ilgili 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarmda yapmakta
bu uygulamalar titizlikle takip edilmektedir (OD4), (OD4).

Ogrenci odakh egitim anlayis1 ders bilgi paketleri ve program kilavuzlarmna yansttimis
olup derslerde bilgi aktariminin 6tesinde katiimer ve uygulamaya dayah bir 6gretim
modeli benimsenmistir. Ogrencilerin bireysel ve mesleki gelisimini desteklemek
amaciyla laboratuvar, grup ¢calismasi, seminer, bitirme projesi ve goniilliiliik etkinlikleri
gibi cesitli yontemlere basvurulmakta; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle de
gelisimleri Dbiitiinciil olarak desteklenmektedir. Ogrenciler program kilavuzlarma
akademik birimlerin web siteleri iizerinden ulasabilmektedir (OD3).
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Universitede uygulanan ogrenci merkezli yontemlerin etkililigi sistematik olarak
izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Ogretim elemam degerlendirme anketleri
vasttasiyla ic paydaslarin siirece aktif katihmi saglanmaktadir. izleme siireclerinden
elde edilen bulgular 1s181nda, 6grenci el kitaplari, program kilavuzlari ve ilgili mevzuat-
yonergeler revize edilerek siirekli iyilestirme (PUKO) dongiisii gerceklestirilmektedir
[4_OD4].

UZEM (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) altyapis1 sayesinde e-
ogrenme olanaklar1 tiim oOn lisans, lisans ve lisansiistii o6gretim silireclerine entegre
edilmistir. Universitedede, uzaktan egitim sistemi, 6gretim elemanlar1 tarafindan ders
materyallerinin paylasilmasi, duyurularin ve 6devlerin iletilmesi ve 6devlerin teslim
almmas1 gibi akademik siireglerin yonetilmesinde etkin bigimde yararlamlan bir
platform olarak islev gormektedir (OD3). Ayrica, Egiticilerin Egitimi Koordinatorligii
tarafindan O0gretim elemanlar1 ve ogrencilere yonelik olarak senkronize ve asekronize
olarak egitim icerikleri uzaktan egitim yoluyla da sunulmaktadir (OD3). Universitemiz
Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigli onciiliiglinde hayata gecirilen "Ders Dis1 ve Sosyal
Ogrenme Transkripti" uygulamasi; 6grencilerin akademik programlarmm disinda yer
alan sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katilimlarini ve sosyal girisimcilik
projelerinden edindikleri deneyimleri resmi bir belge kapsaminda kayit altina
almaktadir. Bu sayede ders disi faaliyetler, akademik transkriptten ayri olarak somut
bicimde belgelenerek oOgrencilerin elde ettikleri kazanimlarin kurumsal diizeyde
taninmasi saglanmaktadir (OD5).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorligi kapsaminda
Lisansiistii Tez ve Uzmanhk Tezleri Destekleme Programi Projeleri (TP), Ogrenci
Katihimli Arastirma Projeleri (OP) ve Ogrenci Kuliipleri Destek Programi (KULUPDES)
Projeleri ile oOgrencilerin arastirma projelerine aktif katiimlar1 destklenmektedir
[5_0D3]. Ayrica ogrencilerin ulusal ve uluslarast baglamda bilimsel arastirma
projelerine (TUBITAK vb.) katilm tesvik edilmekte ve 6gretim iiyeleri bu siireclerde
ogrencilere mentorluk yapmaktadir (OD4), (OD4). Ogrenci topluluklarinm yiiriittiigii
bilimsel kongre, sempozyum ve sosyal sorumluluk projeleri lojistik ve akademik olarak
desteklenmektedir. Gida Miihendisligi gibi baz1 boliimlerde lisans 6grencileri bitirme
tezi hazirlamaktadir [6_OD3]. Ogrenci takimlarimizin TEKNOFEST gibi ulusal
yarigsmalara katilimi da aktif 6grenme yasatilarmin kaniti olarak degerlendirilmektedir
(OD4).

Universitede 6gretim siireci; zorunlu derslerinin yam sira béliim, fakiilte/yiiksekokul
ve iniversite genelinde sunulan secmeli derslerle cesitlendirilmis bir yapida
siirdiiriilmektedir. Degisen ihtiyaclar ile 6grencilerin ilgi, kaabiliyetleri ve talepleri
dogrultusunda  se¢meli ders havuzlar1 yeniden degerlendiriimekte ve
giincellenmektedir. Universite secmeli ders listesi, 6gretim elemanlarmn katki ve
teklifleriyle her yil bir sonraki doneme yonelik olarak iyilestirilmektedir [7_OD4].

Olcme ve degerlendirme faaliyetleri, Smav Uygulama Usul ve Esaslar1 temel almarak
hayata gecirilmektedir. Egitim-o6gretim siireclerinde kullamlan form ve rehberler,
Kalite Koordinatorliigii biinyesinde hazirlanarak Kalite Yonetim Sistemi Belgeleri
arasinda yer almakta ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi'nm web sayfasi iizerinden tiim
paydaslarin kullanimma acik tutulmaktadir. Siire¢ icinde gercgeklestirilen her tiirli
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iyilestirme ve revizyon, ilgili web sayfasma aninda islenerek bilgilerin giincel kalmasi
saglanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)B.2.1-Kalite Politikasi.pdf
[2]1(3)B.2.1-Mimarlik Program Kilavuzu.pdf

e [3](3)B.2.1-Saglik_Bilimleri Ornek.pdf
[4]1(4)B.2.1-Ogretim Elemani Degerlendirme.pdf
[51(3)B.2.1-BAP Usul Esaslar.pdf
[61(3)B.2.1-Gida muhendisligi bitirme tezi.pdf
[71(4)B.2.1-Secmeli dersler.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde 6lcme ve degerlendirme siirecleri; ilgili mevzuat
cercevesi [1_0D3], [2_0D3] program diizeyinde tamimlanan ogrenme kazanmimlari
[3_0OD3], [4_0OD3] ve ders bilgi paketlerinde ilan edilen degerlendirme oOlciitleri
[5_0D3], [6_0D3] dogrultusunda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Universitede ara
sinav, yariyll sonu sinavi ve biitiinleme uygulamalarimin yam sira édev, proje, sunum,
portfolyo, uygulama ve staj temelli degerlendirme bilesenleri de kullanimaktadir
[7_OD3], [8_0D3], [9_0D3], (OD3). Olcme araclar1 (coktan secmeli, klasik/acik uclu,
uygulama degerlendirmesi vb.) dersin niteligine gore cesitlendirilmekte ve basari
kriterleri ogrencilerle seffaf bicimde paylasilmaktadir [10_OD3], [11_0D3], [12_0D3],
[13_0D3]. Dolayisiyla iiniversitede oOlgme degerlendirme uygulamalari, disiplinin
gerektirdigi beceri ve yeterlilikleri kapsayacak bicimde cesitlendirilmekte ve coklu
degerlendirme uygulanmaktadir [14_OD3].

Saghk alanlarinda teorik Olgmelerin yaninda uygulama/klinik yeterlilikleri izlemeye
doniik yapilandirilmis uygulamalar yiiriitiilmektedir [15_0D3], [16_0D3], [17_0D3].
Dis Hekimligi Fakiiltesinde teorik sinavlar, preklinik uygulama smavlari ve klinik staj
sonu degerlendirmeleri yapilmakta [18_0OD3], [19_0D3]; Tip Fakiiltesinde ise bilissel
alanmi 6lgmeye yonelik smavlarin yaninda OSCE (nesnel yapilandirilmis klinik smav) ve
KEYPS iizerinden gerceklestirilen dijital smav uygulamalarma yer verilmektedir
[20_0D3], [21_0OD3], (OD3). Eczaciik Fakiiltesinde olgme ve degerlendirme
yontemleri ders bilgi formlarmda tamimlanmakta; coktan se¢meli/klasik smav,
uygulama degerlendirmesi ve proje tiirli yontemler birlikte kullanilmakta ve 6lgme
degerlendirme uygulamalari toplantilarla ele ahnmaktadir [22_0D3], [23_0D3].

Devlet Konservatuvar: ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi blinyesindeki sanat ve uygulama
agirlikh programlarda, performans ve uygulama ciktilarinin olgiilmesine yonelik
Olciitler program kilavuzlarinda yayimlanmakta ve 6gretim elemam diizeyinde smav
kriterlerinin yonetimle paylasimasi gibi mekanizmalar uygulanmaktadir [24_0OD3],
[25_0D3], (OD3). Egitim Fakiiltesinde yetkinlik ve performans temelli anlayis
dogrultusunda yazih sinavlarin yaninda performans gorevleri, proje, portfolyo, sunum
ve siire¢ degerlendirme yontemleri birlikte kullamlmakta; program kilavuzlar: ve ders
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izlencelerinde basar1 kriterleri tanimlanmaktadir [26_0D3], [27_0D3], [28_0OD3],
(OD3), (OD3).

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesinde basar1 degerlendirme sistemi ilgili smnav
yonetmeligine dayal bicimde yiiriitiilmekte; olcme ve degerlendirme kapsaminda
smav uygulamalari ile 6dev ve proje temelli degerlendirmeler gerceklestirilmektedir
[20_0D3], [30_0D3], [31_0OD3]. Ayrica engelli/dezavantajh 6grenciler icin smav
olanaklar1 dikkate alinmakta ve smav gozetmen/yoklama siirecleri kayit altina
almmaktadir [32_0D3], [33_0OD3]. Benzer sekilde meslek yiiksekokullar1 ve
fakiiltelerin 6nemli bir kisminda ara smav, yariyil sonu smnavi, biitiinleme sinavi yapisi
korunurken, dersin niteligine gore odev/proje ve uygulama bilesenleriyle c¢oklu
degerlendirme yaklasimi uygulanmaktadir [34_OD3].

Universitede 6lcme ve degerlendirme siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
olarak, birimler o©lcme degerlendirme uygulamalarimi degerlendiren toplantilar
diizenlemekte ve/veya iyilestirme planlar1 hazirlamakta, hazirlanan iyilestirme planlari
dogrultusunda uygulama giincellemeleri yapilmaktadir [35_0D3], [36_0D3]. Ayrica
iniversitenin Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigli tarafindan oOgretim elemanlarinin
Olcme degerlendirme kapasitesini gelistirmeye doniik c¢ok cesitli faaliyetler
yuriitiilmektedir [37_0D3], (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Smmav giivenliginin saglanmasmma doniik olarak Smav Uygulama Usul ve Esaslari
hazirlanmis olup doniitler dogrultusunda giincellenmektedir. Bu usul ve esaslarmn
amaci, Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde (T1ip Fakiiltesi haric) kayith én lisans ve
lisans O0grencilerinin sinavlarda uymasi gereken kurallara ve siav gorevlilerinin (dersin
ogretim elemam ve gozetmenler) smnavlarin uygulanmasi ile ilgili sorumluluklarma
iliskin genel cerceveyi ve smav siirecleri ile ilgili genel kurallar: belirlemektir. Ilgili Usul
Esaslar en son 3 Aralik 2025 tarihli Senato toplantisinda giincellenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarm genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
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e [31(3)B.2.2-Ders ProgYet Iliskisi.pdf

e [4](3)B.2.2-Ders ProgCikti Iliskisi.pdf

e [5]1(3)B.2.2-Ders_Bilgi Paketi.pdf

e [6](3)B.2.2-Ogrenci IsYuku Deg Olcutleri.pdf

e [71(3)B.2.2-Degerlendirme Ornekleri.pdf

e [8](3)B.2.2-Staj Yonergesi.pdf

e [9](3)B.2.2-Staj Listesi.pdf

e [10](3)B.2.2-TOGU TipFak Sinav Yonetmeligi.pdf
e [11](3)B.2.2-Bilgilendirme Kilavuzu.pdf

e [12](3)B.2.2-Degerlendirme_Olcutleri.pdf

e [13](3)B.2.2-Ornek Sinav_Sorulari.pdf

o [14](3)B.2.2-Coklu Degerlendirme.pdf

e [15](3)B.2.2-Dis Hek.Fak Sinav Yonetmeligi.pdf
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e [16](3)B.2.2-Uygulama Kurum Izni.pdf

e [171(3)B.2.2-Mesleki Uyg Deg Tablosu.pdf

e [18](3)B.2.2-Dis Hek Fak Ornek Staj Listeleri.pdf

e [19](3)B.2.2-Dis Hek Fak Teorik Pratik Ders Prog.pdf
e [20](3)B.2.2-Tip Fak Rehber.pdf

e [21](3)B.2.2-Tip Fak Egitim Komisyonu.pdf
e [22](3)B.2.2-Eczacilik Fak Ornek Ders Ayrintilari.pdf

e [23](3)B.2.2-Eczacilik Fak Oleme Deg Uyg Toplantisi.pdf
e [24](3)B.2.2-Program_Kilavuzu Ornek.pdf

e [25](3)B.2.2-Muzik-Resim Ozel-Yetenek Sinavi Basvuru Kilavuzu.pdf
e [26](3)B.2.2-EgitimFak Ogrenci El Kitabi 2025 2026.pdf
e [27](3)B.2.2-Muzik Egitimi Program Kilavuzu.pdf

e [28](3)B.2.2-EgitimFak Ders Prog Ciktisi Ornegi.pdf

e [29](3)B.2.2-Sinav_Ornegi.pdf

¢ [30](3)B.2.2-Odev_Ornegi.pdf

e [31](3)B.2.2-Proje Yonergesi Ornegi.pdf

e [32](3)B.2.2-Engelli_Sinav_Talep_Ornegi.pdf

e [33](3)B.2.2-Sinav_Gozetmen Listesi Ornegi.pdf

e [34](3)B.2.2-Coklu Deg Basvuru Ornekleri.pdf

e [35](3)B.2.2-Iyilestirme Plani Ornekleri.pdf

e [36](3)B.2.2-Olcme Deg Uyg Toplantisi.pdf

[371(3)B.2.2-Egiticilerin _Egitimi Duyuru_Ornekleri.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Tokat Gaziosmanpasa iiniversitesinde 6grenci kabulii ile 6nceki 6grenmenin tanmmasi
ve kredilendirilmesine iligkin siirecler tanimlanmis olup, bu siirecler Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen olciitlere uygun bicimde acik, tutarh ve ilgili mevzuat
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenciler, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi (YKS) sonucglar1 ve
tercihleri dogrultusunda merkezi yerlestirme ile 6n lisans ve lisans programlarma kabul
edilmektedir. Yatay gecis, dikey gecis ve ozel ogrenci statiisiine iliskin kayit ve kabul
esaslar1 ile egitim-ogretime dair mevzuat hiikiimleri ise Ogrenci Isleri Daire
Baskanhiginin internet sayfasinda duyurulmaktadir (OD4).

Universitede 6zel yetenek smavi ile 6grenci kabul eden Devlet Konservatuvari, Spor
Bilimleri Fakiiltesinin Antrendrliik Egitimi ve Beden Egitimi Ogretmenligi Programlars,
Egitim Fakiiltesinin Miizik ve Resim Ogretmenligi Programlari, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Turhal Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Grafik Tasarim Boliimiinde 6grenim
gormek isteyen aday oOgrenciler icin ozel yetenek smavlari gerceklestirilmektedir.
Yetenek smavlarmin uygulanmasi, degerlendirilmesi, yerlestirme puanlarinin
hesaplanmasi ve kesin kayit islemlerin iliskin bilgiler "Ozel Yetenek Smavi Kilavuzlar:"
(OD4) aracihgiyla akademik birimler tarafindan duyurulmakta, basvuru sonuclari,
kesinlesmis listeler ve kayit hakki kazanan aday listeleri ise ilgili birimlerin web
sayfalarinda ilan edilmektedir (OD4).

Yabanci uyruklu 6grencilerin 6n lisans ve lisans diizeyindeki programlara kabulii ise
"Tokat Gaziosmanpasa Universitesi On Lisans-Lisans Uluslararasi Ogrencilerin
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Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” (OD4) cercevesinde Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorliigii tarafindan yiriitiillmektedir (OD4). Yonergede belirtilen oOlgiitler
dogrultusunda uluslararasi ogrencilerin basvurular1 cevrimici olarak ahnmakta,
basvurularm degerlendirilmesinde TR-YOS smavimn yam sira SAT 1 ve Bakalorya gibi
uluslararasi smavlar: sonuglar: da dikkate alimmaktadir. Bu smavlara iliskin duyurular
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigiiniin web sayfasinda yayimlanmaktadir (OD4).
Uluslararas1 ogrencilerin lisansiistii programlara kabulii “Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinm Lisansiistii Programlara Basvuru Kabul
ve Kayrt Yonergesi” (OD4) dogrultusunda gerceklestiriimekte olup, basvurular
Uluslararast Ogrenci Koordinatérliigiiniin web sayfasi iizerinden cevrimici olarak
alinmaktadir (OD4).

Universitenin tiim birimlerinde AKTS sistemi kullamlmaktadir. Onceki 6grenmelerin
taninmasi, ogrencilerin yurt icinde ve yurt diginda aldiklar1 ve basarii olduklar:
derslerin kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” dogrultusunda seffaf bir sekilde
uygulanmaktadir (OD4). Baska bir yiiksekogretim kurumundan ders alarak ya da
ogrenci hareketlilik programlarina katilarak basarih olan ogrencilerin edindikleri bilgi
ve becerilerinin taninmasi ve kredilendirilmesi islemleri boliimlerdeki ilgili komisyonlar
tarafindan yapilmakta, Fakiilte Yonetim Kurullar tarafindan karara baglanmaktadir.
Ogrenci transkriptlerinde bu tamnmalar acikca gosterilerek ilgili paydaslar
bilgilendirilmektedir [1_OD4]. Ayrica, daha onceki egitimleri sirasinda staj yapmis olan
ogrencilerin belgelendirmeleri durumunda stajlar1 taninmakta ve tekrar staj yapma
zorunluluklari ortadan kalkmaktadir.

Universitede Farabi, Mevlana ve FErasmus gibi o6grenci degisim programlarinda
ogrencilerin kabulii ile 1ilgili kriterler YOK tarafindan belirlenmis olup ilgili
koordinatorliiklerin web sayfasmda ilan edilmektedir (OD4). Erasmus Ogrenci Degisim
Programi kapsaminda ogrenci kabulii igin oOncelikle degisim yapilacak iki kurum
arasinda ikili anlasma olmasi gerekmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin
2025 yih itibariyle KA131 Projesi kapsaminda 87 farkh iiniversite ile (OD4). KA171
kapsaminda ise toplam 7 bolgede, 14 farkh iilkede, 40 farkh iiniversite ile anlagsmasi
bulunmaktadir (OD4). Erasmus Ogrenci Degisim Programi basvurular: ile ilgili
duyurular, degerlendirme ve yerlestirme sonuclar1 Erasmus Koordinatorliigiiniin web
sayfasinda ilan edilmektedir (OD4).

Is birligi yapilan kurumlarm ders iceriklerinin uygunlugunun incelenmesi, hareketlilik
siirecinde kredi kaybmin yasanmamasi ve yurt disinda gegirilen egitim doneminin
esdegerliginin tanmmasi acismdan Onem tasimaktadir. Universitede Erasmus
programmin tamamlanmasmin ardindan 6grencinin yurt disinda bulundugu siire icinde
aldig1 dersler icin denklik islemleri yapilmakta; misafir olunan kurumda alman ve
ogrencinin 0grenim ya da staj anlasmasinda yer alan dersler veya staj faaliyetleri,
ozgin adlar1 ve kredileriyle birlikte ogrencinin transkriptine kaydedilmektedir.
Erasmus kapsaminda yurtdisinda bulunan o6grencilerin 6grenim donemi eksiksiz
bicimde tanmmakta ve transkriptlerine yansitilmasi saglanmaktadir [2_0D4]. Bu
uygulama kapsaminda dersler Diploma Ekinde [3_0OD4] yer almakta ve ogrencinin
Erasmus+ kapsaminda hareketlilikten faydalandigi belirtilmektedir.
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Tirkiye’de Yiiksekogretim Kurumlarinda Informal (sertifikaya dayanan) ve
Nonformal (tecriibeye dayanan) Ogrenmenin Tamnmasi konusuna iliskin calismalar
baslangic asamasmdadir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde de bu konuda gerekli
mevzuat diizenlemesi calismalarima (Muafiyet ve Intibak Yonergesi giincellenmesi)
baslanmistir. Bununla birlikte iiniversitede Zorunlu Hazirhk Sinifi muafiyeti ile 5/1
kapsamindaki Yabanci Dil ve Enformatik (Temel Bilgisayar) dersleri icin her yilin
basmmda muafiyet smavlar1 diizenlenmektedir. Bu dersler icin kendi imkanlar1 veya
diger sekilde yeterliliklerini edinen ve belirtilen O6grenim ciktilarmm kazandiklarina
inanan 6grenciler muafiyet smavina girmeye hak kazanmakta, bu smavlarda yeterli not
alan ogrenciler ise kaydolduklar1 programim ilgili derslerinden muaf olmaktadir.
Ornegin Islami Ilimler Fakiiltesine yerlesen ogrencilerin daha once elde ettikleri
kazanmmlarin taninmasi kapsaminda (hafizhik mezunlari, ortadgrenimini alanda yapmis
olanlar) lisans egitiminin 8 yariyillinda da bulunan Kur’an-1 Kerim derslerinden muaf
tutulabilmeleri i¢in diizenleme yapilmis ve 2025-2026 egitim 6gretim yihndan itibaren
uygulanmaya baslanmistir (OD3), [4_OD3].

Universitede lisansiistii 6grenci kabuli, ©nceki o6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar belirlenmistir. Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulamasma Yoénelik Usul ve Esaslar
dogrultusunda programlar arasi gecis diizenlenmektedir [5_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimnmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.2.3-Ders Muafivet Bildirim Formu.pdf

[2](4)B.2.3-Frasmus Transkript.pdf

[31(4)B.2.3-Frasmus Diploma Eki.pdf

[41(3)B.2.3-Kuran okuma ve tecvid dersleri usul esaslaripdf

e [5](3)B.2.3-

Lisansustii Egitim ve Ogretim_Uygulamasina Yonelik Usul ve_Esaslar.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi birimlerinde diploma, diploma eki, katihm belgesi,
basar: belgesi, transkript, uygulama belgesi ve sertifika gibi belgeler Ogrenici Isleri
Daire Baskanhg, akademik birimler (enstitii, fakiilte ve yiiksekokul), Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi (TOGUSEM), Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve
koordinatorliikler aracigiyla ilgili birimin mevzuatlari dogrultusunda kapsamh, tutarh
ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler cercevesinde verilmektedir.

Universite genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasma iliskin
uygulamalar izlenmekte ve tanmh siireclerle siirekli iyilestirilmektedir. Ogrenciler
ogrenim gordiikleri programlarm mezuniyet icin gerekli tiim kosullarim saglayarak
mezuniyet hakki kazanmakta, onlisans, lisans, yiiksek lisans veya doktora diplomasi
almaktadir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesinden mezun olacak 6n lisans ve lisans
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ogrencileri i¢cin hazirlanan diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki (supplement),
sertifika ve katihm belgeleri ile ilgili esaslar Ogrenci Isleri Daire Baskanhgmmn birim
web sayfas1 aracihigiyla veya iliniversitenin web sayfasindan yaymlanarak kamuoyu ile
paylasiimaktadir (OD4). Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde tiim program ve egitim
seviyeleri icin mezuniyet kosullary, mezuniyet karar siirecleri, diploma onay1 ve diger
yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siirecler ve uygulamalar anlasihr, kapsamh
ve tutarh sekilde tamimlanmis olup kamuoyu ile paylasimaktadir [1_OD4].

Universitenin lisansiistii egitim programlarinda, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde ilgili egitim programmin
yeterlilikleri ve Senato tarafindan belirlenen mezuniyet icin gerekli kosullar
saglandiginda yiiksek lisans ve/veya doktora diplomasi verilmektedir (OD4). Fakiilte
veya meslek yiiksekokullarinin ¢ift anadal programinda egitim goren ogrenciler ilgili
mevzuat cercevesinde gerekli mezuniyet sartlarini sagladiklarinda her iki program igin
de lisans/on lisans diplomas1 almaktadir. Sekiz yariyil siireli programlarin ilk dort
yartyllm1 basariyla tamamlayan oOgrenciler on lisans diplomasi almaya hak
kazanmaktadir. Bununla birlikte kayith oldugu yan dal programindaki biitiin dersleri
tamamlayan ya da kayith oldugu cift anadal programindan yan dal programimdaki
asgari krediyi saglayarak ilisigi kesilen oOgrencilere ise “Yan Dal Sertifikas1”
verilmektedir. Universite o6grencilerinden normal siireleri icinde, disiplin cezasi
almayan ve genel akademik basar1 not ortalamasi 9o ve iistii olan 6grenciler “Yiiksek
Onur Ogrencisi” 85 — 89 olan 6grenciler ise “Onur Ogrencisi” olarak mezun olmaktadr.
Universiteden mezun olan 6grencilerin diplomasinda, diplomanin sol alt késesinde ilgili
dekanin, enstitii/yiliksekokul/ meslek yiiksekokulu miidiiriiniin adi, soyadi, imzasi, sag
alt kosesinde ise Tokat Gaziosmanpasa Universitesi rektoriiniin adi, soyadi, imzas1 yer
alr. Diplomalar rektorliiglin soguk miihrii ile miihiirlenir. Diplomalar, diizenleme
tarihinde gorevde bulunan rektor ile dekan veya enstitii / yliksekokul/ meslek
yiiksekokulu miidiirii tarafindan imzalanir. Mezun olan Ogrencilerin mezuniyet
dereceleri transkriptte ve diploma eklerinde belirtiimektedir. Universiteye yatay gecis,
cift anadal programi (CAP) ve yan dal ogrenci kabulleri "Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapimas: Esaslarma Iliskin Yonerge” ve
ilgili mevzuat esas almarak yiiriitiilmektedir. Tiim siirecler icin gerekli olan duyurular
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg ve birim web sayfalarmda ilan edilmektedir (OD4).
Universiteden mezun olabilecek asamaya gelmis ogrencilere her yil diizenlenen
mezuniyet torenlerinde basar1 belgeleri verilmektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde kayith ogrencilere “Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Ders Disi ve Sosyal Ogrenme Transkript Yonergesi” — (OD4)
kapsaminda 2024-2025 Egitim-6gretim doneminden itibaren “Ders Dis1 ve Sosyal
Ogrenme Transkripti” verilmeye baglanmistir [2_0OD4l. Bu
transkript; ogrencilerin Ogrenim siireleri boyunca iiniversite birimleri, ogrenci
topluluklar, tiniversite ile is birligi protokolii olan kamu kurum ve kurulus ile sivil
toplum kuruluslar: tarafindan organize edilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, topluma doniik
tiim faaliyetlere katihmlarim, sosyal girisimcilik projelerine dahil olmalar1 sonucu elde
ettikleri kazanimlar1 tanimlayarak sistemli olarak kayit altina almayi saglamaktadir.
Ders disi ve sosyal 6grenme transkripti, derslerin listelendigi akademik transkriptten
bagimsiz olarak verilmektedir. Ders dis1 ve sosyal 6grenme transkript uygulamasindaki
amag; sosyal olaylara duyarh, topluma fayda iireten, sorumluluk sahibi gelismis
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bireylerin yetismesine katki saglamaktir. Ayrica, sosyal becerisi (iletisim, ekip
caligmasy, elestirel ve analitik diistinme, liderlik), yerli ve milli deger yargilari, evrensel
ve insani degerleri, entelektiiel birikimi ve estetik anlayisi gelismis bireylerin
yetismesine olanak saglamak amaclanmaktadir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde her tiirlii ulusal ve uluslararas: egitim,
kurs, etkinlikler, seminer, ilgili mevzuat cercevesinde sertifika programi, kongre,
sempozyum, calistay gibi etkinleri diizenleyen ve yapilan egitim ve etkinliklere
katilanlara ve/veya basarili olanlara ilgili mevzuat cercevesinde katihm belgesi, basar1
belgesi, uzmanlik sertifikasi ve benzeri belgeleri veren birimlerden biri Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezidir (KARMER). KARMER iiniversitenin ve iilkemizin
rekabetci ve girisimci yonii giiclii insan kaynaklar1 potansiyelinin gelistirilmesi igin
egitimler ve etkilinler diizenleyerek siirdiiriilebilir bir kariyer siirecinin temelini
olusturmaktadir. Bu baglamda merkez tarafindan ogrencilerin bireysel kariyer
planlama, is arama, mesleki ve kisisel birikimlerini sunma konusunda gerekli
yetkinlikleri kazanmasma yonelik gelen talepleri ve giincel ihtiyaclar1 dogrultusunda
egitim, kurs, seminer gibi etkinlikler diizenlenerek belgelendirilmektedir. Ogrenciler
iiniversitemize kaydolduktan sonra egitimlerinin her asamasinda desteklenmekte ve
mezuniyet sonras1 kariyer planlamalarma yardmmci olacak sekilde yol haritalar
[3_O0D4] ve egitimleri planlanmaktadir. KARMER ile ilgili duyurular web sayfas1 ve
sosyal medya hesaplar1 ilizerinden ilan edilmektedir (OD4). Birimde haftanin belirli
giinlerinde yapilan soylesiler ve egitimler (Pazartesi-iSKUR ile Is Arama Becerileri
Egitimi, Sah- FEtkili Sunum Teknikleri ve Topluluk Oniinde Konusma Egitimi,
Carsamba- Uygulamah Oz Gecmis Hazirlama Egitimi, Persembe- Miilakat Teknikleri
Egitimi) mezunlarin da katilabilecegi sekilde planlanmaktadir [4_OD4]. Egitimler
sonrasinda katiimecilara “Egitim Degerlendirme Anketi” uygulanarak gerekli
iyilestirmelere gidilmektedir (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(TOGUSEM) kamu kurum ve kuruluslari, 6zel ve uluslararasi kurulus ve Kkisilerin
ihtiyac1 oldugu belirlenen veya bizzat talep ettikleri alanlarda yapilacak proje, kurs,
seminer, konferans, kongre, sempozyum, panel, fuar, damsmanhk vb. egitim
faaliyetlerini diizenleyerek katihmcilara sertifika ve katihm belgesi diizenlemektedir.
TOGUSEM faaliyetlerini “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Siirekli Egitim Arastirma
ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi” ve “Egitim ve Ogretim Programlar1 Yonergesi’
[5_0D4] dogrultusunda gerceklestirmektedir. Birim egitimlerini hem y1iiz yiize hem de
online olacak sekilde diizenlemektedir. Egitimler farkh alanlarda toplumsal ihtiyaca,
meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitimler olup halka acik olarak
diizenlenmektedir (OD4). Diizenlenen egitimlere belirtilen siire icinde katilarak devam
kosullarmi yerine getiren katihmecillara TOGUSEM tarafindan hazirlanan “Katihim
Belgesi” ya da “Uygulama Belgesi” verilmektedir [6_OD4].

Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezinde (TOMER) iiniversitede on-lisans,
lisans ve lisansiistii seviyede 0grenim gormek isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin dil
konusundaki yeterlilikleri olciilmekte ve gerekli sertifikalandirmalar yapmaktadir.
TOMER’de 6grencilerin yeterliliklerini 6lcmeye yonelik olarak muafiyet smavi, seviye
belirleme smavi ve kur sonu smmavi olmak iizere ii¢ farkl smav uygulanmaktadir.
Tiirkce dil yeterliligini olgcmek ve Tiirkce hazirhk egitimi almaktan muaf olmak igin
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bagvuran ogrencilere yonelik olarak Tiirkce Muafiyet Sinavi yapilmaktadir. Muafiyet
sinavi, dinleme becerisi, okuma becerisi, konusma becerisi ve yazma becerisi alanlarina
yonelik bir smav olup sadece B2 ve C1 yeterliligini olgmeye yoneliktir. Seviye Belirleme
Sinavi, 6grencilerin dil seviyelerini belirlemek amaciyla Avrupa Dilleri Ortak Cerceve
Belgesinde belirlenen seviyeler dikkate alinarak hazirlanan ve yilda pek cok kez yapilan
bir smavdir. Smav tiim kurlar1 kapsayacak gecerlilige sahip olup, A1, A2, B1, B2 ve C1
kurlarmi1 kapsayacak sorulardan olusmaktadir. Smav tarihleri ve smnav sonunda
ogrencinin aldigi puanin es degerliligi kur bazinda TOGU TOMER’in web sayfasi
aracihgl ile ilan edilmektedir (OD4). Kur sonu smavlari verilen her kurun son
haftasinda (8. hafta) ogrencilerin dinleme, okuma-anlama, yazma ve konusma
becerilerini 6lgmeye yonelik olarak yapilmakta ve A1, A2, B1, B2 ve C1 egitim kurlarini
basar1 ile tamamlayan oOgrencilere sertifikalar1i verilmekte [7_OD4] ve sistem
tizerinden dogrulama iglemleri yapilmaktadir (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg Engelli ve
Yash Hizmetleri Genel Midiirliigli arasinda bir protokol imzalanarak Tazelenme
Universitesi hayata gecirilmistir. Tazelenme Universitesi ile yashhkta bilgi, beceri ve
yeteneklerin korunmasi1 ve yenilerinin kazanmlmas1 amaclanmaktadir. Tazelenme
Universitesi 60 yas iistii bireylerin aktif ve pozitif yaslanmasm ve toplumsal yasamda
yeniden ve aktif olarak yer almasmi hedefleyen bir egitim 6gretim programi olarak
tasarlanmistir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde bulunan égretim iiyeleri
ve elemanlar1 Tazelenme Universitesinin 6grencilerinin aktif, katihmeci, saghkl,
iiretken, basarih ve 6grenen bir yashlik gecirmeleri icin katki saglamaktadir. Universite
projeyi uygulamaya koyan Tiirkiye'deki ilk 10 iiniversite arasinda yer almaktadir.
Protokol kapsamimda “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tazelenme Universitesi
Projesi Koordinasyon Ofisi Koordinatorliigii” kurularak egitim-ogretim faaliyetlerine
baslanmistir (OD4). Projeye ev sahipligi yapan tiniversiteler sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde goniillii olarak kapilarmi agmakta, ders veren ogretim iiyeleri goniilliiliik
esasiyla gorev almaktadir. 60 yas iistii bireylerin kayit yaptirabildigi Tazelenme
Universitesinde bir egitim yii Giiz ve Bahar yariyih olmak iizere 2 doénemden
olusmakta ve ogrenciler saglkla ilgili dersler basta olmak iizere, tarih, din bilgisi, sanat,
beslenme gibi farkh alanlarda dersler almaktadir. Proje cergevesinde katihmcilara
egitim silireci sonunda katihm belgesi verilmesi planlanmaktadir [8_OD4].

Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigii ise Uygulama Yonergesi madde 5 2/a bendinde
belirtildigi iizere Koordinatorlilkce hazirlanan egitimleri alan 6gretim elemanlarma
Katihm Belgesi takdim etmektedir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar
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3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi il merkezinde 2.778.301,68 m2 tasmmaz iizerinde
faaliyet gostermektedir. Universite, Tashciftlik Yerleskesi ve Ali Sevki Erek Yerleskesi
ile 8 ilce yerleskeleri olmak iizere 10 yerleskede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum
biinyesinde 17 fakiilte, 2 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 13 meslek yiiksekokulu ve 1
lisansiistii egitim enstitiisii bulunmaktadir. Mevcut tasinmazlara; 2025 yih icerisinde
ingaat1 tamamlanan Sulusaray ilcesindeki Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi,
Tashciftlik Yerleskesi'nde yer alan Yeni Rektorliik Hizmet Binasi ile Tiirkce Ogretim
Merkezi (TOMER) Binasi ve Ali Sevki Erek Yerleskesi'nde bulunan Tip Fakiiltesi Amfi
Binas1 da dahil edildiginde, iiniversitenin tapulu ve tahsisli tasinmazlarmm toplam
kapal alanmnm 389.365 m2 oldugu tespit edilmektedir. S6z konusu veriler, Yap: Isleri
ve Teknik Daire Bagkanhg 2025 Birim Faaliyet Raporu’'nun Madde 1-5 boliimiinde yer
almaktadir (ODg).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde ogrenme ortami ve kaynaklari,
ogrencilerin akademik gelisimlerini ve mesleki becerilerini gelistirecek sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda derslikler, multidisipliner ve bransa 6zel laboratuvarlar,
bilgisayar laboratuvarlar, kiitiiphaneler, konferans salonlari, bireysel cahgsma alanlari,
kafeterya, arsiv, atolye ve teknik donanmim, egitim ve dinlenme tesisleri, kantin gibi
ogrenme ortamlar1 6grencilerin kullanimma sunulmustur. Dis Hekimligi Fakiiltesi
nitelikli bir dis hekimligi egitimi icin gerekli olan preklinik laboratuvarlari, fantom
tiniteleri, modern klinikler gibi genis 6grenme kaynaklarma sahiptir. Tip Fakiiltesi
biinyesinde ise yeni acilan ve revize edilen hastane binalarinda klinik egitim ortamlari,
poliklinik muayene odalar1 ve hasta basi egitim alanlar1 nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmistir. Ayrica kemoterapi, niikleer tip, palyatif bakim ve radyasyon onkolojisi
gibi ozellikli birimlerin varhg, ogrencilere genis bir klinik vaka yelpazesi sunarak
uygulamah egitim olanaklarm giiclendirmektedir. Universite genelinde 6grenme ortam
ve kaynaklarmmin yeterliligi ve etkinligi her yil diizenli olarak izlenmekte ve birim
faaliyet raporlarma yansitilmaktadir. (OD4), [1_0OD4]. Bu hususlar tiim birimlerin ic¢
degerlendirme raporlarinda “B.3.1 Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1” baghg: altinda yer
almaktadir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde yer alan egitim ve etkinlik ortamlar,
akademik ve Dbilimsel faaliyetlerin yiriitiilmesini destekleyecek sekilde
kullamlmaktadir. Bu kapsamda 751 kisi kapasiteli Sehit Omer Halisdemir Konferans
Salonu; 15 Temmuz Kongre ve Kiiltiir Merkezi igerisinde bulunan 411 kisi kapasiteli
Milli irade Salonu ve 317 kisi kapasiteli Sehitler Salonu 2025 y1li icerisinde diizenlenen
cok sayida ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyet ve etkinlige ev sahipligi yaparak
ogrenme ortamlarmin etkin kullamimina katki saglamistir (ODg).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde ders kaynaklar ile cevrimici (online)
kitap, belge, video ve diger dijital materyaller ogrenci ve ogretim elemanlarinmn


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[8](4)B.2.4-Tazelenme_Universitesi_%C3%96grencileri_Egitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[9](4)B.2.4-Egiticilerin_Egitimi_Koordinatorlu%C4%9Fu_Uygulama_Yonergesi.pdf
https://yapi.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=40846&m=faaliyet_raporlari
https://yapi.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=40846&m=faaliyet_raporlari
https://saglikkultur.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37909&m=konferans_salonlari

erisimine sunulmaktadir. Alanla ilgili basih ve dijital yaymlar, gorsel materyaller ve
ornek uygulamalar ders siireclerine etkin bir sekilde entegre edilmektedir. Her egitim
yii basinda kampiis ve birimlerin mevcut altyapr kapasitesi dikkate ahnarak eksik
kaynaklar temin edilmektedir. 2025 yih boyunca Universite, egitim-6gretim
faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla fiziksel altyapisim modernize etmis ve dijital
kaynaklarim genigletmistir. Derslikler ve amfiler, akillh masa, diziistii bilgisayar ve
projeksiyon cihazlari ile donatilarak nitelikli bir egitim ortami saglanmigtir. Tim
ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarm etkin kullanimi, Birim Faaliyet Raporlari ile diizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Izleme ve degerlendirme sonuclar:
dogrultusunda, 6grenme kaynaklarmin eksiklikleri giderilmekte ve siirekli iyilestirme
yaklasimi gercevesinde egitim ortamlar: giiclendirilmektedir (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde, dgrenci ve akademisyenlerin egitim-
ogretim siireclerini desteklemek, egitimin standartlagsmasma ve niteliginin artirilmasina
katk: saglamak amaciyla hazirlanan ders bilgi paketleri ve program kilavuzlar1 her
dénem basinda giincellenmektedir. Ogrencilere egitim hayatlar1 boyunca rehberlik
eden bu kaynaklar ile birim faaliyet raporlary, iiniversite birimlerinin tanitim sayfalari
ve lisans/lisanstistii ogrenci el kitaplar1 aracihigiyla erisilebilir
durumdadir [2_0D4]. Ogrenme ortam ve kaynaklarmm yeterliligi ve etkinligi, diizenli
olarak gerceklestirilen 0grenci memnuniyet anketleri ile izlenmekte, elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirme calismalar:
yapimaktadir (OD4), [3_OD4].

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde iiretilen bilginin insanligm ortak mirasi
haline déniistiiriilmesi amaciyla Tip, Ziraat, Islami ilimler ve Egitim alanlar1 basta
olmak iizere fakiiltelerde hakemli, acik erisimli ve uluslararas1 standartlara uygun
dergiler yaymn hayatim stirdiirmektedir (OD4).

Bilimsel yaym alaninda kaliteyi artirma calismalar1 yapmak ve yayimn faaliyetlerinin
ortak ihtiyaclar1 igcin gerekli altyapiy1 olusturmak amaciyla iiniversite biinyesinde
Bilimsel Yaymlar Destek Koordinatérliigii (BILYAYDES) kurulmustur. BILYAYDES,
ogretim elemanlarmin bilimsel arastirmalar1 igin egitim ve bilgi destegi saglayarak
kaynaklarin etkin kullanimim1 desteklemekte, arastirma faaliyetlerinin nitelik ve
niceligini artirmakta ve tiniversitenin bilimsel gelisimine katki sunmaktadir (OD3).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, dijital doniisiim vizyonunu destekleyen
calismalarm siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, yapay zeka temelli akademik ve idari
stireclerin gelistirilmesine Onciiliikk etmek amaciyla 2025 yilinda Yapay Zeka ve Dijital
Doniistim Koordinatorliigli kurulmustur. Kurum, bu yapilanma ile egitim ve yonetim
stireclerinde yenilikci teknolojilerin kullanimini artirmakta ve {iniversitenin stratejik
dijital doniistim hedeflerini hayata gecirmektedir (OD3).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde egitim ortamlar1 arasmda dikkat ceken
kiitiiphaneler, Tashciftlik Yerleskesinde yer alan Merkez Kiitiiphane ve Ilahiyat
Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Ali Sevki Erek Yerleskesinde bulunan Tip Fakiiltesi
Kiitiiphanesi ile Turhal, Zile, Niksar ve Erbaa ilce kiitiiphanelerini kapsamaktadir.
Universite kiitiiphaneleri, uluslararas1 standartlarda yaygm olarak kullanlan Acik
Erisim Sistemi'ne entegre edilerek, iiretilen bilimsel ¢iktinin dijital ortamda saklanmasi,
indekslenmesi, korunmasi ve dagitimi saglanmaktadir. 2003 yilindan itibaren yapilan
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yaym alimlary, odenek artirmmlari ve personel takviyeleri ile koleksiyon siirekli
genigletilmis ve bilgiler elektronik ortama aktarimistir [4_0D4]. Merkez Kiitiiphanede
calisma alanlar1 kapasitesi artirlarak ogrencilerin sinav donemlerindeki yogunlugu
minimize edilmis, ayn1 anda 450 Kkisinin yararlanabilecegi bes adet ¢alisma salonu ve
engelli 6grenciler icin 40 kisi kapasiteli gorsel-isitsel salon hizmete sunulmustur (OD4).
Bu diizenlemeler, ogrenme kaynaklarinm erisilebilirligini ve kullanim etkinligini
artirmakta, 6grencilerin akademik basarilarim desteklemektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kiitiiphanelerinde; kitaplar, yazmalar, nadir eserler,
sozliikler, ansiklopediler, siireli yayinlar, atlaslar, haritalar, CD, kaset, disket, elektronik
kitaplar, dergiler, gazeteler ve elektronik veri tabanlar1 gibi cesitli kaynaklar
ogrencilere sunulmaktadir. Bu kaynaklar, hem basihi hem dijital ortamda
cesitlendirilerek siirekli olarak iyilestirilmektedir. 2025 y1l sonunda toplam basih kitap
sayis1 artmis ve 4.937 kitabin kataloglama, tasnif ve etiketleme islemleri tamamlanarak
okuyucularm hizmetine sunulmustur. 2025 itibariyle kiitiiphane koleksiyonunda
163.915 basih kitap, 403.131 e-kitap, 33.280 e-dergi ve 50.137 diger elektronik yaym
olmak {iizere toplam 486.548 kaynak yer almakta; ayrica 28 abone veri tabam ve 42
TUBITAK/ULAKBIM veri tabani ile birlikte toplam 69 veri taban kullanic1 erisimine
sunulmaktadir [5_0D4]. Ayni yil, veri tabam abonelikleri artirilmis ve Library Tiirk,
Sage ve Turcademy Hukuk gibi akademik platformlar iizerinden tek noktadan ticretsiz
erisim saglanarak oOgrenci ve akademisyenlerin bilgi kaynaklarma ulagimm
kolaylastirilmistir (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kiitiiphaneleri; Acik Erisim Bilgi Sistemi, Elektronik
Tez Veri Bankasi, Nadir El Yazmas1 Eserler ve Tokat Sehir Kitaphg boliimleri ile
bolgenin onde gelen arastirma kiitiiphaneleri arasinda yer almaktadir. Kiitiiphane
kullanim verileri aylik ve yillik olarak izlenmekte ve elde edilen istatistikler, diizenli
olarak faaliyet raporlarina eklenmektedir (OD4), [6_OD4].

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, kampiis dis1 erisim
imkanlarm giiclendirerek oOgrencilerin ve Ogretim {iyelerinin kaynaklara evden
kesintisiz erisimini saglamaktadir (OD4). Ayrica, kiitiiphanede kullamlan RFID sistemi
ile basili kaynaklarin giivenligi temin edilmekte ve kullanicilarin kiitiiphane kullanim
istatistiklerine ulasimi kolaylastirilmaktadir (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesindeki akademik ve idari personel ile
ogrencilerin odiin¢ alma ve iade islemleri, kiitiiphanede kullanilan Yordam Kiitiiphane
Bilgi Belge Otomasyon Sistemi iizerinden yiiriitiillmektedir (OD4). Yil boyunca
gerceklestirilen 6diing ve iade islemlerine iliskin kayitlar otomasyon sisteminden elde
edilebilmekte; kullanic1 talepleri, sikayetler ve geri bildirimler ise Piri Kiitiiphanesi
Canh Goriisme Sistemi ve Kullanici Memnuniyet Anketi aracihigiyla toplanmakta ve
ilgili bildirimlere zamaninda geri doniis saglanmaktadir (OD4), (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, 6grencilerin egitim hayatlar1 boyunca bilimsel,
sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda kendilerini gelistirmelerini desteklemektedir. Bu
kapsamda, Universite birimleri ve is birligi yapilan paydas kurumlar tarafindan
diizenlenen ders dis1 faaliyetlerin resmi olarak belgelenmesini ve tiim kazanimlarin
kay1t altina alinmasin saglayan Ders Dist ve Sosyal Ogrenme Transkripti uygulamasi
kullanmilmaktadir (OD4). Ayrica, tiniversite oOgrenci kuliipleri tarafindan egitim ve
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ogretime katki saglayan pek cok etkinlik diizenlenmektedir (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, personel ve égrencilerin iiniversiteye iliskin giincel
ve dogru bilgilere en hizh sekilde erisimini saglamak amaciyla 2025 yihinda Resmi
WhatsApp Kanalmi faaliyete gecirmistir (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde, orgiin egitim faaliyetlerini
desteklemek, 6gretim elemanlar: ile 6grenciler arasindaki iletisimi giiclendirmek ve
egitim siireclerini etkinlestirmek amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM) faaliyet gostermektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi ile senkronize olarak
sunulan bu dijital platform, yiiz yiize egitimi desteklemek iizere 6dev paylasimi, ders
notu ve materyallere erisim ile dinamik etkilesim ortammin siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. 2025 yiinda UZEM - TOGUSEM stiidyosu kurulmus ve deneme
cekimlerine baglanmistir (OD4), [7_0OD4].

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde, 6grencilerin ve personelin bilissel,
duyussal ve sosyal becerilerinin gelisimini destekleyen, uygulamah egitim laboratuvari
niteligi tasiyan spor tesisleri bulunmaktadir. Bu tesisler arasmnda cok amagh spor
salonu, acik ve kapali spor sahalar1 (basketbol, voleybol, tenis), suni ¢im futbol sahasi,
1.750 Kkisilik tribiin, kondisyon salonu, hah saha, atletizm pisti ve yar1 olimpik yilizme
havuzu yer almaktadir (OD4). 2025 yilinda yiiriitiilen “Spor Dostu Kampiis Projesi”
kapsaminda, 0grenciler ve personel spor salonlari, futbol sahasi ile acik ve kapah tenis
kortlarma iicretsiz olarak kullanabilme imkanma kavusmustur (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, 2025 yilnda kampiis ici ve cevrimici platformlarda
ogrenciler ve akademisyenlere giincel bilimsel ve teknolojik bilgi aktarmmini saglayan
cok sayida program ve etkinlik gerceklestirmistir [8_0OD4].

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, egitim iceriklerinin iyilestirilmesi, 6grenme
kaynaklarmin niteliginin artirimasi ve kullanimmnin yayginlastirilmasi ile 6grencilerin
memnuniyetlerinin 6l¢iilmesine yonelik sistematik izleme ve iyilestirme calismalarm
yiiritmektedir (OD4). Bu kapsamda, etkin geri bildirim mekanizmalar1 isletilmekte ve
elde edilen anket sonuclar1 dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri
planlanmaktadir [9_OD4]. Ayrica, Universitemiz 2025 yilinda ISO 9oo1 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda yiiriitiilen tetkik faaliyetlerini bagariyla tamamlamis ve
Kalite Yonetim Belgesini almaya hak kazanmistir (OD4), (OD4).

2024-2028 Stratejik Planrnin birinci amac1 “Egitim-0gretimin niteligini 6grenci
merkezli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistirmek” olarak belirlenmistir. Bu amacin birinci
hedefi “Ogrencilerin uluslararas1 standartlara uygun, cok yonli ve evrensel ilkeler
cercevesinde yetismelerini saglayacak egitim programlar1 ve Ogrenme ortamlari
olusturulacaktir.” bigimindedir. Bu hedef kapsaminda; akredite olan program sayisi,
ogretim elemam basina diisen oOgrenci sayisi, cift anadal ve yandal programlarina
katilan 6grenci sayisi ve ogrenciyi Universitede tutma oranm performans gostergeleri
olarak diizenli olarak izlenmektedir. Aym1 amaca yonelik ikinci hedef “Dijital
teknolojilerle  zenginlestirilmis, giincel ve uygulamah 6grenme ortamlar:
gelistirilecektir.” bicimdedir. Bu hedef kapsaminda da ogrenci laboratuvarlarinda
kullanilan yazihm sayisi, uzaktan egitimle verilen program sayisi, uygulamah egitim
orani ve kiitiphanede bulunan elektronik kaynak sayis1 gostergeleri diizenli olarak
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izlenmektedir (s. 108-109) (OD4).

Universitede 6grenme ortamlar: ve kaynaklarmmn planlanmasi, gelistirilmesi ve etkin
kullanim1 kalite giivencesi sistemi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Egitim altyapisina
ilisgkin ihtiyaclar akademik birimler tarafindan belirlenmekte ve ilgili yonetim
tarafindan planlanmaktadir. Gergeklestirilen uygulamalarm etkinligi G6grenci
memnuniyet anketleri, birim faaliyet raporlari ve i¢c degerlendirme raporlari aracihgiyla
diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda 6grenme ortamlarmin
gelistirilmesine yonelik iyilestirme cahismalari gerceklestirilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

1 B.3.1-Fiziki Mekan ve Tasinmazlar.pdf
[2](4)B.3.1-Ogrenme Kaynaklari.pdf
[3]1(4)B.3.1-1vilestirmeler.pdf

[4](4)B.3.1-Kutuphane Olanaklari.pdf
[51(4)B.3.1-Kutuphane Kaynaklari.pdf

6](4)B.3.1-Kutuphane Kullanici Istatistikleri 2025.pdf
[71(4)B.3.1-UZEM.pdf

81(4)B.3.1-Programlar.pdf
[9](4)B.3.1-Geribildirim-2025.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla akademik danismanhk sistemi uygulanmaktadir.
Ogrencilerin karsilasabilecekleri akademik ve idari sorunlarin coziimiine katk:
saglamak amaciyla her ogretim yih baslamadan once danmisman gorevlendirmesi
yapimaktadir. Danmismanlarin gorev, yetki ve sorumluluklar1 Senato tarafindan
belirlenmekte olup damsmanhk faaliyetleri Ogrenci Danismanligi Yonergesi
cercevesinde yiiriitilmektedir (OD3). Damisman gorevlendirmeleri bolim veya
programlardaki ogrenci sayis1 dikkate almarak yapilmakta; oncelikle ilgili boliimde
gorev yapan oOgretim iiyeleri arasmmdan belirlenmektedir. Ogretim iiyesinin
bulunmadig1 veya sayisinin yetersiz oldugu durumlarda 6gretim gorevlileri ve 6gretim
yardimcilar1 danmisman olarak gorevlendirilebilmektedir. Damisman gorevlendirme
bilgileri Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) aracihigiyla 6gretim elemanlarma ve
ogrencilere iletilmekte; danigmanlara ait iletisim bilgileri birimlerin web sayfalarinda ve
program kilavuzlarinda o6grencilerin erisimine sunulmaktadir. Ayrica ders veren
ogretim elemanlarmin ofis saatleri de ilan edilerek ogrencilerin akademik personele
erisimi kolaylastirilmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Akademik damismanhk faaliyetleri kapsaminda damismanlar 6grencilerin akademik
basarilarmi, sosyal gelisimlerini ve iiniversiteye uyum siireclerini takip etmekte;
ogrencilerin karsilagtiklar1 sorunlarm c¢oziimiine yonelik rehberlik saglamaktadir.
Danigmanlar belirlenen donemlerde o6grencilerle bireysel veya grup goriismeleri
gerceklestirerek oOgrencilerin akademik durumlarmi degerlendirmekte ve gerekli
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yonlendirmelerde bulunmaktadir [1_OD3]. Gergeklestirilen goriismeler damsman
goriisme formlar1 ve toplant1 tutanaklar1 aracihgiyla kayit altma almmaktadir
[2_0D3], (OD4), (OD4). Bunun yani sira bazi birimlerde ders danismanhgimin yani sira
Akademik ve Kariyer Damigmanhgl adiyla ikinci danisman uygulamasma gecilmistir.
Ogrencilerin ders damsmanhg dismmdaki akademik konularda ve kariyer planlama
konusunda danmismanhklarini ikinci danisman olan o6gretim iiyeleri yiiriitmektedir. Bu
uygulama sayesinde danisman ogretim iiyesi basma diisen 0grenci sayis1 yonetilebilir
sinirlara cekilmektedir [3_OD3].

Ogrencilerin danismanlarma erisimi cesitli iletisim kanallar1 araciigiyla saglanmaktadr.
Ogrenciler damismanlarma Ogrenci Bilgi Sistemi (OD3), e-posta, telefon ve cesitli
cevrim ici iletisim araglari iizerinden ulasabilmektedir. Ders kayit islemleri, kayit
dondurma, staj siiregleri ve egitim-ogretim faaliyetlerine iliskin bilgilendirmeler bu
iletisim kanallar1 araciligiyla gerceklestiriimektedir. Ayrica damgmanlar kendi
aralarmda iletisim ve koordinasyonu saglamak amaciyla olusturulan iletisim gruplari
iizerinden bilgi paylasimi yapabilmektedir (OD3).

Universitenin bazi akademik birimlerinde &grencilerin  akademik gelisimini
desteklemek  amaciyla c¢esitli  koordinatorlik ve  komisyonlar  faaliyet
gostermektedir (OD4), [4_0D4]. Bu yapilar araciligiyla 6grencilere yonelik damismanhk
ve bilgilendirme faaliyetleri daha sistemli sekilde yiiriitiilmektedir. Danigmanlik
hizmetlerinin  etkinligi Ogrenci geri bildirimleri ve birim yoneticilerinin
degerlendirmeleri dogrultusunda diizenli olarak izlenmektedir. Ogrencilere uygulanan
cevrim ici anketler ve gerceklestirilen goriismeler dogrultusunda damismanhk
hizmetleri degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda damismanlara geri
bildirim verilmekte ve damsmanhk hizmetlerinin niteligini artirmaya yonelik
iyilestirme cahsmalar1 yapimaktadir. Ayrica bazi birimlerin kendi i¢ iletisim
mekanizmalar1 da aktif olarak kullamlmakta olup ogrencilere yapilacak duyurular ve
bilgilendirmeler hizh bir sekilde sosyal medya aracihigiyla paylasiimaktadir (OD4).

Ogrencilerin akademik siireclerde ihtiyac duyabilecekleri bilgileri tek bir kaynakta
sunmak amaciyla birimlerde “Ogrenci El Kitab1” hazirlanarak yaymlanmstir [5_0D4].
Bu rehberlerde birim tanitimi, ders kayit ve yenileme iglemleri, 6grenme ortamlari,
ders programlarma erisim, Ogrenci hizmetleri, olcme ve degerlendirme siirecleri,
disiplin islemleri, kampiis olanaklari, internet erisimi ve iletisim kanallar1 gibi bir¢ok
konu hakkinda ayrmntih bilgiler yer almaktadir. Bu uygulama zamanla iiniversite
genelinde yaygmlastirlmis ve farkh birimler tarafindan da benzer rehberler
hazirlanarak ogrencilerin kullanimima sunulmustur [6_O0D4].

Universitede ogrencilerin akademik ve sosyal uyumlarm desteklemek amaciyla giiz
yartylnin ik haftas1 “Uyum Haftas1” olarak planlanmaktadir. Bu kapsamda fakiilte ve
bolim tamitimlary, sosyal etkinlikler ve akademik bilgilendirme toplantilar:
diizenlenmektedir. Bunun yam sira degisim programlari, cift anadal ve yandal
olanaklar1 ile lisansiistii egitim siirecleri hakkinda oOgrenciler bilgilendirilmektedir
[7_OD4]. Programlarm etkililigi 6grenci geri bildirimleri ve degerlendirme anketleri
aracihigiyla izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmaktadir [8_0D4], (OD4). Ogrencilerin mesleki gelisimine katki sunmak amaciyla
birimler yil boyunca farkh seminerler ve kuliip etkinlikleri diizenlemektedir (ODg4),


https://ecampusapi.gop.edu.tr/app-files/Str/3fbbb90d-ca82-4b19-8050-72aea4b731e5.pdf
https://ecampusapi.gop.edu.tr/app-files/Str/708dcbb3-d925-43cd-957e-e79a7f3266ff.pdf
https://obs.gop.edu.tr/
https://ecampusapi.gop.edu.tr/app-files/Str/008db660-6fab-43d9-98ea-74f11fffb220.pdf
https://egitim.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42832&m=kariyer_gelistirme_koordinatorlugu
https://ecampusapi.gop.edu.tr/app-files/Str/169eb7d1-9283-4cc4-ace4-f1c234094862.pdf
https://ecampusapi.gop.edu.tr/app-files/Str/aa4eb36b-1c9c-4739-b2df-4a86664922db.pdf
https://egitim.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=45470

(OD4).

Universitenin arastirma merkezleri, 6grencilere akademik destek hizmetleri sunmada
kritik bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda, Kariyer Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KARMER) tarafindan yiriitilen tiim faaliyetler akademik destek hizmetleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. KARMER’in temel faaliyet alanlari sunlardir:

Kartyer Planlama Dersi Koordinasyonu: Ogrencilerin Kariyer Planlama Dersi
kapsaminda, ders sorumlusu 6gretim elemanlar1 donem basinda bilgilendirilmekte ve
siirec boyunca e-posta yoluyla bilgilendirme devam etmektedir. Bu uygulama,
ogrencilerin KARMER tarafindan sunulan kariyer firsatlarindan haberdar olmasini ve
etkin sekilde yararlanmasim saglamaktadir [9_OD3].

Egitim: Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla, diploma
onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmas: siireclerine ilisgkin tanimh uygulamalar
mevcuttur. KARMER'de her hafta diizenlenen egitimler ve soylesiler, bu kapsamda
ogrencilerin ve mezunlarin katiimina acik olarak yiiriitiilmektedir. Egitimler arasinda;
ISKUR ile Is Arama Becerileri Egitimi, Miilakat Teknikleri Egitimi, Uygulamali Oz
Gecmis Hazirlama Egitimi ve Etkili Sunum Teknikleri ile Topluluk Oniinde Konusma
Egitimi yer almaktadir [10_OD3]. Bunun yam sira egitimleri kendi akademik
birimlerinde yapilmasmi resmi yaz ile talep eden akademik birimlerimizi ziyaret
ederek (ilceler dahil olmak {izere) yerinde egitimler de verilmistir [11_OD3]. Egitim
faaliyetlerinin sonunda katihmeilara katilim belgesi verilmektedir.

Soylesi: Soylesilerin sonunda, yapilan is birligine gore katiimcilara katiim belgesi
verilebilmektedir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesinde gerceklestirilen ADOCIM
tarafindan gerceklestirilen soylesi sonrasi katiimcilara katilim belgesi verilmistir
[12_0OD4].

Kariyer Rehberligi ve Damsmanhgi: KARMER, 6grenciler ve mezunlar icin kariyer
damismanhgi hizmeti sunmaktadir. Bu hizmet, KARMER Kariyer Danismanlar1 ve
ISKUR Is ve Meslek Damismanlar tarafindan saglanmakta [13_OD4], 6grenciler
“yetenekkapisi” platformu iizerinden danismanlk taleplerini iletebilmektedir (OD4).

Mezunlar Koordinatérliigii: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi mezunlarma yonelik
veya mezunlariyla yapilan faaliyetler KARMER Miidiirliigiine bagh bir birim olarak
cahsan Mezunlar Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiillmektedir. Idari yetki KARMER
Miidirliigiinde bulunmakta, faaliyetlerin planlanmasi1 ve yiiriitiilmesine iligkin
koordinasyon sorumlulugu Mezunlar Koordinatorliigli tarafindan iistlenilmektedir
(OD4). Koordinatorliigiin cesitli faaliyetleri asagida yer almaktadir:

¢ Mezun Bilgi Sistemi (MBS): Mezunlarla iletisimi siirdiirmek, is ve staj firsatlarini
duyurmak, ozge¢mis ve referans mektuplar: olusturmak ve etkinlik portfoyt
saglamak icin kullanilmaktadir (OD4). Mezunlar ayrica MBS iizerinden TOGU
Mezun Kart taleplerini iletebilmektedir. Sisteme kayith mezunlar icin aidiyeti
artirmak amaciyla, dogum giinlerinde sistemde beyan ettikleri e-posta
adreslerine otomatik kutlama mesaji gonderilmektedir [14_0OD4]. Bunun yani
sira mezunlarla sistem {izerindeki mesajlasma secenegi aracihigiyla da iletisim
saglanmaktadir [15_0OD4].
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e TOGU Mezun Kart: Mezunlara kampiis ici avantajlar saglayan kart
uygulamasiyla aidiyet ve baglilik artirilmaktadir (OD4).

¢ Mezun Memnuniyet Anketi: Mezunlarin giincel bilgilerini takip etmek ve
memnuniyet diizeylerini 6lcmek icin yillik anketler uygulanmaktadir (OD4). 2025
yilinda yapilan Mezun Memnuniyet Anketine 2007 mezun katilim gostermistir.

e Isveren Memnuniyet Anketi: Mezunlarmmizmn istihdam edilebilirligi ve dis paydas
goriislerini almak i¢in uygulanmaktadir.

¢ Mezun Bulugsmalari: KARMER akademik birimlerle koordinasyon halinde Mezun
Bulugsmas: etkinlikleri diizenlemektedir. Bu bulusmalarda mezun o6grencilerin
kurumsal aidiyetlerinin gelistirilmesinin yam sira, kariyer deneyimlerinin mevcut
ogrencilerle paylasimasi da hedeflenmektedir (OD3). Bu hedef kapsaminda
mezunlarm mevcut ogrencilerle bulusmasimi ve ag kurmasmi saglayacak
cahismalar yiiriitiilmektedir (OD3).

Universitede, 6grencilerin akademik, sosyal ve psikolojik gelisimlerini desteklemek
amaciyla kapsamh bir 6grenci destek sistemi yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda merkezi
bir rol iistlenen Rehberlik ve Psikolojik Danmismanhk Uygulama ve Arastirma
Merkezine (PDRMER) bagvurular c¢evrim ic¢i sistem iizerinden kolaylkla
gerceklestirilebilmekte ve uygun zaman dilimleri i¢in randevular olusturulabilmektedir
(OD4). Merkez biinyesinde goriismeler, ogrencilerin ihtiyaclarma gore hem yiiz yiize
hem de cevrim ici olarak yiiriitiilmektedir. Universitenin farkh ilcelerde bulunan
yerleskelerinde oOgrenim goren ogrencilerin de bu hizmetlere erigsimini saglamak
amaciyla cevrim ici psikolojik damigmanlik siirecleri olusturulmus ve ilgili is akislar
tanimlanmistir [16_0D5]. Ogrenciler hafta ici mesai saatleri arasinda telefon ile
merkezden bilgi alabilmekte ve randevu degisikliklerini yonetebilmektedir. Ayrica
ogrenciler, PDRMER’in kurumsal e-posta adresi veya danismanlarin bireysel e-posta
adresleri lizerinden de iletigim kurabilmektedir (OD4).

Ogrencilerin {iniversite yasamma uyum siireclerini desteklemek amaciyla PDRMER
tarafindan “Universite Yasamma Uyum Rehberi” hazirlanmistir [17_OD5]. Rehberde,
Tokat’in tanitimi, tiniversiteye iliskin temel bilgiler, uyumu kolaylastirici oneriler ve
olas1 psikolojik sorunlara yonelik bilgilendirmeler yer almakta; ayrica PDRMER’in
sundugu hizmetler ayrintih sekilde tanitimaktadir. Bunun yam sira akademik yihn
baslangicinda, akademik birimlerde “Universite Yasami ve Uyum” baghkh
bilgilendirme seminerleri diizenlenmekte ve oOgrencilerin {iniversite yasamina
entegrasyonu desteklenmektedir.

Uluslararas1 o6grencilerin akademik siireclerine uyumlarim1 desteklemek amaciyla
Tiirkce Ogretim Merkezi (TOMER) tarafindan Tiirkce dil egitimi ve akademik destek
hizmetleri sunulmaktadir. Ogrencilerin dil yeterlilikleri, Avrupa Ortak Dil Referans
Cercevesi (CEFR) kriterlerine uygun olarak degerlendirilmektedir. Basarih 6grenciler,
akademik ve profesyonel alanlarda kullanilabilen resmi gecerlilige sahip sertifikalar
almaktadir. Bu uygulamalar, 6grencilerin akademik basarilarmi artirmak ve tiniversite
yasamia adaptasyonlarmi hizlandirmak icin sistematik olarak yiiriitiilmektedir (OD4),

(OD4).

TOMER de Tiirkcenin yaygmlastirilmasi ve kiiltiirel aktarimin desteklenmesi amaciyla
Kiiltiirel] ve Akademik Entegrasyon Programlari cercevesinde cesitli akademik ve


https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=18240
https://karmer.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42764&m=mezunlar_koordinatorlugu
https://isletme.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=44069
https://isletme.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=44086
https://pdrmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://pdrmer.gop.edu.tr/BizeUlasinNoneForm.aspx?d=tr-TR&mk=38444&m=bize_ulasin_non_form
https://ogrsertifika.gop.edu.tr/
https://ogrsertifika.gop.edu.tr/sertifika/turkce-seviye-belirleme-sinavi-131

sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda Diinya Tiirk Dili Giinii etkinlikleri
gerceklestirilmis, “Tiirkcemiz ve Biz” temal konusmalarla dil bilinci artirilmistir.
Ogrencilerin dil 6grenimini dogal ortamda desteklemek amaciyla sehir gezileri
diizenlenmis, halk oyunlar1 kurslariyla kiiltiirel etkilesim giiclendirilmistir. Ayrica
Tiirkge Yaz Okulu programi yiiriitiilmiis; yi1l boyunca akademik ve kiiltiirel
etkinliklerle o6grencilerin dil becerilerini gelistirmeye ve Tiirk kiiltiirtinii yakindan
tamimalarina katki saglanmistir (OD4), (OD4), [18_0ODs5].

Universitenin Engelsiz Universite Koordinatorliigii, kayit yaptiran engelli 6grencilere
hizmet sunmaktadir. Birim, engelli 6grencilerin Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde
kazandiklar1 programlara kayit yaptirmalariyla baslayan o6grenim siireglerini
kolaylastirmak; akademik, idari, fiziksel, psikolojik ve sosyal gereksinimlerini tespit
etmek; bu gereksinimlerin karsilanabilmesi igin gerekli oOnlemleri almak ve
diizenlemeler yapmakla sorumludur. Ayrica, engelli 6grencilerin egitim-6gretim
ortamma tam katiimmi saglamak amaciyla ilgili birimlerle is birligi icinde tedbirleri

yiiriitmektedir (OD4), (OD4).

Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigii tarafindan 6grencilerin akademik gelisimine destek
olmak amaciyla 6grencilerin yapay zeka araclarim kullanarak etik ve etkili bir sekilde
nasil ders c¢alisabilecegine yonelik bir egitim videosu hazirlanmis ve UZEM iizerinden
ogrencilerin erigsimine acilmistir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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bulunan Taglgiftlik Yerleskesi, sehir merkezindeki Ali Sevki Erek Yerleskesi ve
Tokat'm ilcelerinde konumlanan 8 yerleskesi ile toplam 10 farklh yerleskede
faaliyetlerini siirdiiren 17 fakiilte, 13 meslek yiiksek okulu, 2 yiiksekokul, 1 devlet
konservatuvari ve 1 lisansiistii egitim enstitiisiine sahiptir. Taghgiftlik Yerleskesinde
Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Eczacihk Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Devlet Konservatuari,, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Tokat Meslek Yiiksekokulu ve Arastirma Uygulama merkezleri yer
almaktadir. Sehir merkezindeki Ali Sevki Erek Yerleskesinde Tip Fakiiltesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi, Dis Hekimligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. flcelerde yer alan fakiilte ve meslek yiiksek
okullar1 ise kendi yerleskelerinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Saghk, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanhg sorumlulugunda Tashciftlik Yerleskesinde 8
adet kantin, 1 adet kafeterya, Ali Sevki Erek Yerleskesinde 1 adet kantin ve ilce
yerleskelerinde 9 adet kantin hizmet vermektedir. Taslgciftlik Yerleskesinde 1800 kisi
kapasiteli 2 adet 6grenci yemekhanesinde ve 400 kisi kapasiteli 2 adet personel
yemekhanesinde yemek kart1 veya nakit 6deme ile uygun fiyata giinlik 4 cesit olmak
tizere kaliteli ve hijyenik bir ortamda ¢ikartilan 6glen ve aksam yemekleri 0grencilerin,
oglen yemegi ise idari ve akademik personelin hizmetine sunulmaktadir. 2025 yilinda
alnan doniitler dogrultusunda yemekhane ana yemek mentisiine vejetaryen menii de
eklenmistir (OD4) (OD4). Ali Sevki Erek Yerleskesinde bulunan Tip Fakiiltesi, Almus,
Niksar, Erbaa, Turhal, Zile, Resadiye, Artova, Pazar Meslek Yiiksekokulunda ise ihalesi
yapilarak miistecire verilen yemekhanelerde de yemek hizmeti verilmektedir.

Tashciftlik Yerleskesi icinde, il merkezinde ve ilcelerde yer alan cok sayida yurt
ogrencilerin barinma ihtiyacim1 karsilamaktadir. Taslgiftlik Yerleskesinde yer alan
yurtlarda barman ogrenciler merkezi kantin, lokanta, blok kantinleri, pastane, fotokopi,
sinema, berber, kuafor, terzi, spor salonu, bilardo salonu, terzi, tuhafiye, camasirhane,
cep telefonu tamir-satis, ayakkabi tamircisi, kuru temizleme, internet cafe gibi
hizmetlerden faydalanmaktadir (OD4). Ogrenci ve personel yerleskede ayrica yari
olimpik yilizme havuzu, futbol sahasi ve stadyum, toplanti1 ve konferans salonlari,
kirtasiye diikkanm, market, cig kofte satis yeri, kahve satis yeri, yiyecek icecek
otomatlari, blok kantinleri, fotokopi, sinema kapal spor salonu, fitness salonu, iicretsiz
ogrenci butigi gibi imkanlardan yararlanabilmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Universite
biinyesinde sunulan hizmetlerin niteliginin degerlendirilmesi amaciyla Saglk, Kiiltiir ve

Spor Daire Bagkanlhg tarafindan sistematik olarak izleme cahgmalar1 yapimakta ve
alinan doniitler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir (OD4).

Tim yerleskelerde ve birimlerde akilh masa, projeksiyon vb. gibi teknolojik destekli
derslikler, amfiler, okuma salonlari, calisma salonlari, gerekli tiim birimlerde
laboratuvarlar ve bilgisayar laboratuvarlar1 ve internet erisimi bulunmaktadir.
Birimlerin ihtiyac duyduklar1 yazihmlar Bilgi Islem Dairesi Baskanhgmnca
gelistirilmekte,  glincellenmekte veya lisansh  temin  edilerek  hizmete
sunulmaktadir (OD4). Pandemi siireciyle birlikte daha yaygin bicimde kullaniimaya
baslanan uzaktan egitim altyapisina iliskin donanim ve yazilim giincellemeleri ise Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
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tarafindan diizenli olarak yapilmakta, sistem iyilestirmelerine ilisgkin duyurular ve
bilgilendirmeler resmi web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Bu kapsamda uzaktan
ve karma ogretim siireclerinin teknik yeterliligi ve erigilebilirligi siirekli olarak
gelistirilmektedir. UZEM Koordinatorliigiinde 1 stiidyo, 1 akademik calisma odasi, ve 1
idari calisma odas1 bulunmaktadir. Merkez, Moodle ve BigBlueButton yazilimlar1 ve
cesitli serverlar ile faaliyet gostermektedir. 2025 yihnda UZEM - TOGUSEM stiidyosu
hazirlanmis ve deneme cekimlerine baslanmistir. 2026 yilinda tam faaliyete gecmesi
planlanmaktadir (OD4).

Universitede tiim birimlerin kendine has egitim-6gretim, sosyal ve temel ihtiyaclar:
dogrultusunda gerekli imkanlar saglanmaktadir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltesinde
uygulamah egitimler icin 49 Kkisilik fantom laboratuvar1 ve 70 Kkisilik preklinik
laboratuvar: ile modern bir teknik altyapr sunulmaktadir. Tip Fakiiltesi ile ortak
kullanlan 240 kisilik yemekhane ve 250 kisilik kiitiiphane ogrencilerin
hizmetindedir (OD4).

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde 6zellikle Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Biyoloji ve Kimya
boliimlerinde yiiriitillen uygulamah dersler kapsaminda mikroskop, santrifiij PCR
cihazi, hassas terazi, derin dondurucu, buzdolabi ve inkiibator gibi temel ve ileri diizey
laboratuvar cihazlar1 aktif olarak kullamlmaktadir (OD4). Laboratuvar altyapisinin
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla ilgili donamim ve cihaz
temini, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi BAP Koordinatorliigii Birimi tarafindan
yiiriitilen “Egitim-Ogretim ile Arastirma Altyapisimm Destekleme ve Gelistirme
Program1” projeleri kapsaminda desteklenmektedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi
biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren “TOGU Hijyen Lab” iiriinlerinin iiretimi devam
etmekte ve TOGU Diikkan’da satis1 siirmektedir (OD5).

Islami Ilimler Fakiiltesinde yaklasik 30.000 kitap ve dergiden olusan zengin bir
kiitiiphane, musiki dersligi, tezhip salonu, 270 Kkisilik konferans salonu
mevcuttur (OD4).

Niksar Uygulamal Bilimler Fakiiltesi ve Niksar Meslek Yiiksekokulu 657.000 m2
kampiis alam ile Niksar Yerleskesi icerisinde egitim Ogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Yerleskenin 89.460 m2’lik kismi cevrili alandan olusmaktadir ve
icinde futbol, basketbol ve voleybol sahalari, 10 doniim alam kaplayan Kampiis Goleti,
yesil alanlar ve yiriylis yollar1 yer almaktadir. Yerleskede bilgisayar
laboratuvarlarmin yani sira turizm, PCL, elektronik, ormancilik ve orman {iriinleri, ev
cihaz ve sarim teknigi laboratuvarlar1 da bulunmaktadir (OD4).

Tip Fakiiltesi egitim, arastirma ve saghik hizmetlerini Ali Sevki Erek yerleskesi
icerisinde yer alan Morfoloji Binasi ve Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi
(Universite Hastanesi) binalarinda siirdiirmektedir. Morfoloji binasi; klinik 6ncesi
egitimin teorik ve laboratuvar siireclerine ev sahipligi yaparken, hastane binalar1 klinik
stajlar ve uygulama egitimleri icin modern altyapr sunmaktadir. Ogrencilerin ders
aralarinda ve calisma saatlerinde kullanmalar1 amaciyla Morfoloji binasinda cahsma
salonlar1 olusturulmustur. Ayrica, asansorler ve genel alanlar engelli erisimine uygun
ve ilgili standartlara tam uyumlu hale getirilmistir. Tip Fakiiltesinde yer alan anatomi
laboratuvarinin fiziksel altyapis1 tamamen yenilenmis olup, 6grenci sayisindaki artisa
cevap verecek kapasiteye ulastirlmistir. Kadavra hazirlama, saklama alanlar1 ve
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diseksiyon masalar1 modernize edilmistir. Histoloji, mikrobiyoloji ve fizyoloji
laboratuvarlar1 ise 6grencilerin bireysel uygulama yapabilmelerine olanak taniyan
teknik donanima sahiptir. Tip Fakiiltesi tesisi genelinde giivenlik onlemleri artirimais;
kamera sistemleri, yangmn merdivenleri ve giivenlik fileleri gibi donanmmlar
standartlara uygun sekilde sisteme entegre edilmistir. Universite Hastanesi, yeni acilan
ve revize edilen iki adet hastane binasi ile klinik egitim ortamlarini hem nicelik hem de
nitelik olarak artirmistir. Fakiiltenin altyap1 giiciinii artiran; Kemoterapi, Niikleer Tip,
Palyatif Bakim ve Radyasyon Onkolojisi gibi spesifik birimler, 6grencilerin ileri diizey
tibbi uygulamalar1 yerinde gormelerini saglamaktadir. Egitim siireclerinin yonetiminde
ve smav giivenliginde kullanilan bilgisayar korumalar1 ve ag altyapis1 ise
giiclendirilmistir. KEYPS (Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi) ve diger
bilisim sistemlerinin kesintisiz ¢alismas1 icin gerekli teknik destek altyapisi
olusturulmustur. Tip Fakiiltesinde altyapt yatirmmlari, “Fakiilte Stratejik Plani”
dogrultusunda planlanmaktadir. Anabilim dallarindan gelen donanmm ve fiziksel alan
talepleri, is yilikii analizleri ve "norm kadro" calismalariyla koordineli bir sekilde
degerlendirilerek biitcelendirilmektedir. Fakiilte, yenilenen laboratuvarlar1 ve
genisleyen klinik birimleriyle, 6grencilerine ve 6gretim iiyelerine bilimsel standartlarda
bir egitim, arastirma ve hizmet altyapisi sunmay1 taahhiit etmektedir (OD4) (OD4).

Devlet Konservatuvarinda her sene 60’a yakin konser ve soylesinin gerceklestirildigi
bir konser salonu ile ses yalitimhi modern smiflar ve bireysel calisma odalari
bulunmaktadir (OD4). Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ise seminer ve tez
savunmalarinda kullanmilmak iizere olusturulan toplanti salonu hizmet vermektedir.

Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi egitim, arastirma ve hizmet uygulamalariyla

tarmm alanmnda Onemli gorevler iistlenmektedir. Yaklasik 315.000,00 m? deneme
alanina sahip olan Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi; bahce bitkileri arastirma
ve uygulama alanlari, tarla bitkileri arastirma ve uygulama alanlari, aricihk iinitesi,
balikcilik iinitesi, tavukculuk iinitesi, koyunculuk {initesi, tarim makinalar1 hangari,
firm, kampiis dis1 deneme alanlar1 ve iiriin satis ofisinden olusmaktadir (OD5). Bahce

bitkileri, tarla bitkileri arastirma ve uygulama alanlarinm icerisinde toplam 2188 m?
alana sahip 6 adet cam, 2770 m? alana sahip 6 adet polikarbon, 1180 m? alana sahip 8

adet tiil ve 204 m? alana sahip 2 adet plastik olmak iizere toplam 22 adet sera yer
almaktadir. Aricilik {initesinde 264 adet kovan bulunmaktadir. Tavukculuk iinitesinde
4000 kapasiteli yumurta tavukculugu, 1000 kapasiteli et tavukculugu yapilmakta ve
tinite kesimhane de dahil olmak iizere 3 bdlimden olugsmaktadir. Koyunculuk
iinitesinde 65 koyun ve 6 ko¢ bulunurken, balikcilik iinitesinde 500.000 adet yavru
alabalik ve 10.000 adet alabalk kapasitesi vardir. Tokat ilinde {iiretilen iiriinlerin
katma degerlerinin artirilmasi amaciyla 2025 yih Eyliil ayinda faaliyete gecen Tarim
Uriinleri Kurutma Tesisi ise yenilenebilir enerji destekli kurutma sistemi ve ileri
teknolojiye sahip otomasyonlu sistemi ile giinlik 1 ton kurutma kapasitesine

sahiptir (OD5).

Tokat Meslek Yiiksekokulu Asciik Programi biinyesinde kurulan ve 2025 yihi Nisan
aymda acihs1 gerceklestirilen “TOGU Mutfak” tesisleri 550 metrekare kapali alana
sahip olup mutfak, pastane, ekmek iiretim alani, eksi mayalh ve glutensiz iriinler ile
cikolata iiretim boliimlerinden olusmaktadir. Ogrenciler TOGU Mutfak’ta dogrudan
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iiretime katilmakta, {iniversitenin ve {iiniversite hastanesinin ihtiyaci olan giinliik
5000-6000 civar1 ekmegi iiretmekte, ayrica TOGU Mutfak’ta hazirlanan yaklasik 60
farkhi iiriin TOGU Diikkan araciigiyla halka, ogrencilere ve personele satis

yapmaktadir (ODs5).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimnin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

4. Dezavantajh gruplar

Universitede dezavantajly, kirilgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli, yoksul, yabanci
uyruklu, afetzede vb.) egitim olanaklarina erisimi; esitlik, hakkaniyet ve kapsayicihk
ilkeleri dogrultusunda yoénetilmektedir. Universitenin bu amaca hizmet etmek iizere
yapilan faaliyetleri planlayan ve esgiidiimleyen birimi Engelsiz Universite
Koordinatérliigiidiir (eski ad1 Engelli Ogrenci Koordinatorliigii) (OD3).

Egitim-ogretim yih basinda uygulanan anketlerle 6grenci ihtiyaclar: sistematik olarak
tespit edilmekte ve elde edilen veriler Engelsiz Universite Birim Temsilcileri ile
paylasillarak gerekli uyarlamalar planlanmaktadir. Siireclerin degerlendirilmesi
amaciyla engelli 6grenciler ve aileleriyle diizenli toplantilar gerceklestirilmekte, alinan
geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4).

Yerleskelerimizde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalar:
siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda engelli otoparklari, rampa diizenekleri, erisilebilir
tuvalet ve asansorler standart hale getirilmis; gorme engelli bireyler icin Braille alfabeli
yonlendirmeler ve hissedilebilir zemin uygulamalar1 yaygmlagtirlmigtir [1_OD4].
Ayrica kampiis i¢i ulagim icin 6zel donanimh servis araci tahsis edilmistir.

Egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla bireysel ihtiyaclara yonelik 6gretimsel
uyarlamalar etkin bir bicimde wuygulanmaktadir. Dezavantaji oOgrenciler icin
olusturulan "Ozel Destek Odasi'min yam sira, ogrencilerin ders ve smavlardaki
ihtiyaclar1 "Uyarlama Mektuplar1” ile ders sorumlularina resmi olarak iletilmektedir.
Bu dogrultuda cevrimici smav hakki, erisilebilir simf planlamasi ve ek siire gibi
tedbirler alinmaktadir [2_OD4].

Yabanci uyruklu ogrencilerin uyum siirecleri 6zel materyaller ve esnek smav
imkanlariyla (Ingilizce cevap verebilme vb.) desteklenmektedir (OD3). Uygulamalarin
etkililigini artirmak ve farkindahk yaratmak icin Ogretim elemanlarma yonelik
"Engelsiz, Erisilebilir Egitim" temal sistematik egiticilerin egitimi programlar:
diizenlenmektedir (OD4).

Sosyo-ekonomik dezavantaji bulunan 6grencilere iicretsiz yemek bursu ve birimlerde
kismi zamanh cahsma imkanlar1 sunulmaktadir (Orn: Engelsiz Universite Birimi
biinyesinde engelli 6grenci istihdam edilmesi) (OD4). Lisansiistii egitimde sehit ve gazi
yakinlarina ek kontenjan hakki tanmarak pozitif ayrimcilik kurumsallagtirilmistir.

Saglik ve beslenme baglaminda anketlerle tespit edilen 6zel diyet ihtiyaclarina (¢olyak,
gluten intoleransi vb.) yonelik yemekhanelerde uygun meniiler sunulmakta psikososyal
takibi kurulan destek platformu araciligiyla siirekli olarak izlenmektedir (OD4).
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Dezavantajh bireylerin sosyal hayata katihmmi artirmak ve desteklemek icin BAP ve
TUBITAK is birligiyle projeler yiiriitiilmekte, mesleki beceri kurslar1 (TOGUSEM) ve
farkindalik panelleri diizenlenmektedir. Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda
Erasmus "Engelsiz Hareketlilik" programi tesvik edilmektedir (OD4).

Kurumun tesisleri (yiizme havuzu vb.) sivil toplum kuruluslari is birligiyle yerel
halktaki engelli bireylerin kullammma agilarak toplumsal katki giivence altina
alinmaktadur.

Engelsiz bir Universite hedefiyle egitim ve farkindahk cahsmalari da yogun bicimde
siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda engelsiz tiniversite perspektifi ve farkindahk vurgusu
ile TOGU Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim
Boliimii ve Engelsiz Universite Koordinatorliigii is birligiyle gerceklestirilen panelde,
iiniversitenin engelli bireylere yonelik farkindalik cahsmalarma verdigi oOnem
vurgulanarak cagdas gelismeler ve yaklasimlar ele alimmistir (ODg).

2025 yiinda yoredeki engelli bireylere yonelik de énemli bir adim atimigtir. Sehir
halkindan gelen talepler iizerinde atilan bu adimla artik Engelli Saghk Kurulu
raporlarina yapilan itirazlar dogrudan Universite hastanesinde degerlendirilebilecek.
Bu uygulama ile Tokat halki, daha once itiraz iglemleri icin farkh illere gitmek zorunda
kahrken, artik bu siireci kendi sehirlerinde tamamlayabilecek. Béylece hem zaman hem
de maddi acidan biiyiik bir kolaylik saglanmis olacak (OD4).

Universitede bulunan Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 yili icinde
yapilan bir BAP projesiyle kendisine ait bir uygulama binasina kavusmustur. Bu binada
farkh engel gruplarina yonelik egitim ve arastirma alt yapisi olusturulmustur. Burada
egitim alacak engelli 6grenciler ise sehirden gelmektedir ve bu yoniiyle atilan adim
onemli bir toplumsal katki faaliyeti islevi gormektedir [3_OD4].

Universitede 2025 yihnda engelsiz bir Universite ve toplum icin bircok etkinlik
diizenlenmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). 2025 yiinda atillan 6nemli bir adim da
YOKAK KAP Raporu kapsaminda kurul ve komisyonlarda kadin, engelli ve uluslararasi
ogrenci temsilinin saglanmasidir. Bu kapsamda Universite ve birimler diizeyindeki

kurul ve komisyonlarda dezavantajh ogrenci gruplarinin temsili
saglanmistir (OD4), (OD4).

Yoksul égrencilere yonelik Universiteye 6zgii bir uygulama olan Ogrenci Butigi 2025
yiinda yenilenerek farkhi bir cahsma formatina ge¢mistir. Tashciftlik Yerleskesinde
faaliyet gosteren Ogrenci Butigi yenilenen reyonlar1 ve eklenen yeni kiyafetlerle
ogrencilerin hizmetine yeniden acilmistir. Kizilay ile yapilan igbirligi kapsamimda artik
ogrenciler hicbir sorgulama olmadan az kullanilmis degil tamamen yeni kiyafetler
alabilmektedir (OD5).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarm goriisleri de alimarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.4-Yerleske Fiziksel Erisilebilirlik Duzenlemeleri.pdf
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi koordinasyonunda planh ve sistematik bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Universitede faaliyet gosteren 146 dgrenci kuliibiinde toplam 5948
ogrenci aktif olarak yer almaktadir [1_OD4]. Ogrenci kuliipleri faaliyetlerini kendi
amag ve tiiziikleri dogrultusunda planlamakta; etkinliklerin tanitim ve duyurularmi
ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde gerceklestirmektedir.

Universitenin dijital déniisiim hedefleri kapsammda kuliip faaliyetlerinin daha etkin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi i¢in 2025 yih icinde Kuliip Etkinlik Sistemi
kullanilmaya baglamistir. Bu sistem aracihigiyla etkinlik takvimi, faaliyet duyurulari ve
istatistiksel veriler diizenli olarak takip edilmekte; elde edilen veriler 6grenci katihm
ve faaliyet cesitliliginin artirilmasina yonelik iyilestirme cahismalarinda kullamlmaktadir
(OD4). Akademik birimler ve ilgili koordinatorliikler kuliip faaliyetlerini diizenli olarak
izlemekte; gerektiginde farkh kuliiplerin katiimiyla ortak etkinlikler planlanarak
disiplinler arasi etkilesim ve 6grenci katilmi desteklenmektedir.

TOGU, genclik projelerini destekleyen UNIDES programi kapsaminda da aktif bir
performans sergilemektedir. 2025 yihinda Ogrenci kuliipleri tarafindan hazirlanan
projeler arasmndan 28 proje destek almaya hak kazanarak onemli bir basar1 elde
edilmigtir [2_0D4]. Rektor bu ogrencilerle yemekli toplantilarda bir araya gelerek
calismalarimi tegvik etmektedir (OD4). Bu basari, iiniversitede proje Kkiiltiiriiniin
gelistigini ve Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine aktif katihm sagladigim
gostermektedir. Universite UNISDES’e ek olarak 2025 yihnda bir ic mekanizma
olusturarak BAP biitcesi destek kalemleri arasmna ogrenci kuliip faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla Universiteye ozgii bir uygulama olarak KULUPDES'’i
eklemistir (OD5). Bu kapsamda ogrenci kuliipleri 50.000 TLye kadar
desteklenmektedir (OD4).

Etkinliklerin gerceklestirilmesine iliskin ulasim, biitce ve diger kaynak talepleri Ogrenci
Etkinlikleri Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve kurumsal kaynaklarm etkin
ve verimli kullanimi dogrultusunda karara baglanmaktadir [3_0D4]. Gerceklestirilen
faaliyetler iiniversitenin ana web sayfasi, akademik birim web sayfalar1 ve sosyal
medya hesaplar1 aracihgiyla duyurulmakta; gerekli goriilen durumlarda Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii aracthgiyla yerel ve wulusal basm kuruluslariyla
paylasilmaktadir (OD4). Kuliiplere Universite Rektorliigii tarafindan biiyiik 6nem
verilmekte, aktif kuliipler Rektorlik makaminda kabul edilerek taltif
edilmektedir (OD4). Universitede diizenli olarak kuliiplerin tamtildigi kuliip fuarlar
diizenlenmektedir (OD4).

Ogrenci kuliiplerinin yam sira akademik birimler, koordinatérliikler ve arastirma
merkezleri tarafindan paydas kurumlarla is birligi icerisinde ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel
ve akademik etkinlik diizenlenmektedir. Bu etkinlikler; cevrim ici veya yiiz ylize
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egitimler, konferanslar, kongreler, paneller, soylesiler, cahstaylar, teknik geziler ile
radyo ve televizyon programlar gibi cesitli formatlarda gerceklestirilmektedir.

Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi1 ve izlenmesi
Etkinlikler Koordinatorligii sistemi lizerinden yiriitiilmektedir. Yapilmasi planlanan
etkinlikler ilgili birimler tarafindan sisteme islenmekte; etkinlik verileri belirli
periyotlarla raporlanarak katilim, cesitlilik ve stirdiiriilebilirlik agismdan
degerlendirilmektedir. 2025 yili verilerine gére TOGU’de toplam 1796 sosyal, kiiltiirel,
sportif ve bilimsel etkinlik gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler arasinda 350
konferans/panel, 200 sanatsal etkinlik, 100 teknik gezi, 60 sportif etkinlik, 60 calistay,
30 sempozyum/kongre ve 700 diger faaliyet (egitim, soylesi, kurs, ziyaret vb.) yer
almaktadir [4_0OD4]. S0z konusu veriler, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin tiniversite
genelinde yaygin ve siirdiiriilebilir bir sekilde ytritiildiigiinii gostermektedir.

Etkinliklerin merkez kampiis yaninda ilge kampiislerine ulagsmas1 énemsenmektedir.
Bu birimlerin kendi imkanlariyla diizenledikleri faaliyetlerin yaninda ilgili birimler
ilcelerde sosyal, sportif ve sanatsal faaliyet yapmak iizere yonlendirilmektedir. Ornegin
Devlet Konservatuvari bircok ilcede konserler diizenlemektedir (s. 17-25) (OD4),

(OD4).

Etkinliklere erisilebilirligi ve firsat esitligini artirmak amaciyla planlanan faaliyetler
iiniversite web sayfasinda yer alan etkinlik takvimi iizerinden duyurulmaktadir. Ayrica
etkinlikler Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii tarafindan en az iki hafta 6ncesinden
iiniversite web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda diizenli olarak paylasimakta;
akademik  birimler de kendi iletisim kanallar1  {izerinden duyurular
gerceklestirmektedir (OD4). Bu sayede etkinliklere erisim artirilmakta ve ogrenci
katilimi tegvik edilmektedir.

TOGU’niin sosyal, kiiltiirel ve sportif altyapisi 6grencilerin etkinliklere aktif katilimin
destekleyecek sekilde siirekli kullamima acgiktir. Bu kapsamda iiniversite biinyesinde
yar1 olimpik yiizme havuzu, tenis kortlar, fitness salonu, basketbol, futbol ve voleybol
sahalari, cesitli spor alanlari, kafeteryalar ve konukevi gibi sosyal yasam alanlari
bulunmaktadir. Sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin gerceklestirilebilecegi bir kongre ve
kiiltiir merkezi ile 700 Kkisi kapasiteli ek bir konferans salonu mevcuttur. Bu tesisler
ogrencilere oryantasyon programlari1 (OD4) ve tiim birimler tarafindan hazirlanan ve
Universiteye 6zgii bir uygulama olan Ogrenci El Kitaplar1 aracthgiyla tamtilmaktadir
[5_ODs5].

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin geri bildirimler Ogrenci Kuliipleri Bilgi
Sistemi icerisinde yer alan anket modiilii aracihgiyla sistematik olarak toplanmaktadir.
Elde edilen veriler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ile Kalite Koordinatorliigii
tarafindan analiz edilmekte; memnuniyet diizeyleri, katilim oranlari ve 6grenci talepleri
dogrultusunda iyilestirme calismalar1 planlanmaktadir. Boylece sosyal faaliyetlerin
planlanmas1, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecleri PUKO dongiisii
kapsaminda kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir bir sekilde isletilmektedir (OD4).

Universitede dgrencilerin ders dis1 kazanmmlarini belgelemek amaciyla 2023-2024 giiz
yariyllndan itibaren Ders Disi ve Sosyal Ogrenme Transkripti uygulamasi
yiriitiilmektedir. Bu uygulama kapsaminda 6grencilerin kiiltiir-sanat, spor, kuliip
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faaliyetleri, topluma hizmet, girisimcilik ve bilimsel etkinliklere katilimlar1 kayit altina
allnmakta ve mezuniyet asamasinda iiniversite onayh bir belge olarak sunulmaktadir.
Bu uygulama o6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen iyi uygulama orneklerinden
biri olarak degerlendirilmektedir [6_0OD4]. Mezuniyet torenlerinde Ders Dis1 ve Sosyal
Ogrenme Transkripti kapsaminda dereceye girenlere de 6diil verilmektedir (OD4).

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi koordinasyonunda iiniversite genelinde ve
akademik birimlerde mezuniyet torenleri diizenlenmektedir [7_OD4]. Ayrica her yil
gerceklestirilen Kiiltiir, Sanat ve Bilim Festivali 2025 yilinda da 6grencilerin genis
katilmiyla gerceklestirilmistir [8_OD4]. Bunun yam sira 6grenciler ve personelin
katihmayla cesitli sportif turnuvalar diizenlenmektedir [9_OD4].

2025 yilinda Universite Spor Dostu Kampiis sertifikas1 almaya hak kazanmistir (OD4).
Spor Dostu Kampiis projesinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 2025 yilinda tiim
spor tesisleri Ogrenci ve personelin iicretsiz erisimine acimistir (OD4). Projenin
siirdiiriilebilirligini saglamak tizere Spor Dostu Kampiis Koordinatorliigii kurulmustur

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)B.3.5-Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Ogrenci Kulupleri.pdf
2 B.3.5-Unides_destek programi.pdf

[3](4)B.3.5-Ogrenci kulupleri faaliyet kararlari.pdf
¢ [4](4)B.3.5-Etkinlikler koordinatorlugu 2025 yili verileri.xlsx

[51(5)B.3.5-Ogrenci el kitabi ornegi.pdf
[6](4)B.3.5-Ders_disi_ogrenme_sosyal transkirpt.pdf

[71(4)B.3.5-Universite _mezuniyet Programi.pdf
[81(4)B.3.5-Kultur sanat bilim festivali.pdf

[9](4)B.3.5-Spor_turnuvalari.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde 6gretim elemanlarmn atama, yiikseltme ve
gorevlendirme islemleri, ilgili wulusal mevzuat hiikiimlerine wuygun olarak
yiritiilmektedir. Bu siireclere iligkin diizenlemeler ve bilgilere kamuoyunun erisimine
acik bicimde Personel Daire Bagkanliginin internet sayfasinda yer verilmektedir (OD4).
Ogretim iiyeligi kadrolarina basvuru kosullar1 ve uygulama esaslary; basta 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu olmak iizere ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda
belirlenmekte ve uygulanmaktadir (OD4).

Ilgili siireclerin y6netimi ve esgiidiimii Personel Daire Bagskanhgmca yiiriitiilmektedir.
Baskanhk ilgili rektor yardimeis1 bagkanhginda Ogretim Uyeligi Kadrolarma Atama
Komisyonunu ilan donemlerinde toplamakta ve ilgili komisyon bagvurularin
uygunlugunu degerlendirmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Ogretim Uyeligi


https://ogr.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=21358
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=30192
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=27953
http://spordostu.gop.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.5-Tokat_Gaziosmanpasa Universitesi_Ogrenci Kulupleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.5-Unides_destek_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.5-Ogrenci_kulupleri_faaliyet_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.5-Etkinlikler_koordinatorlugu_2025_yili_verileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[5](5)B.3.5-Ogrenci_el_kitabi_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.5-Ders_disi_ogrenme_sosyal_transkirpt.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.5-Universite_mezuniyet_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.5-Kultur_sanat_bilim_festivali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.5-Spor_turnuvalari.pdf
https://personel.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf

Kadrolarma Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri cercevesinde ogretim iiyeligine
atama ve yiikseltmelerde acilan kadroya basvuran adaylarm dosyalar1 Rektoriin
gorevlendirecegi bu komisyon tarafindan incelenir. Komisyonca basvurularin, sartlar
saglayip saglamadig1 belirlendikten sonra siire¢ ilgili mevzuata gore devam eder.
Komisyon en az bes iliyeden olusur. Komisyon tiyeleri, biri rektor yardimecis1 olmak
iizere Universitemiz profesérlerinden secilir ve gorev siiresi 2 yildir. Her kadro ilaminda
komisyon toplanir ve basvurulari degerlendirir (OD3).

Universitede akademik kadrolara yapilacak atamalarda da soz konusu basvuru
kosullar1 ve uygulama esaslar1 dikkate alinmakta; siirecler seffaflik ve liyakat ilkeleri
gozetilerek yiriitiilmektedir. Bu cercevede Ogretim {iiyeligi kadrolarma basvurularda
uygulanacak kriterler, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma
Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Iilkeleri dogrultusunda belirlenmis olup ilgili
diizenlemeler belirli donemlerde giincellenmektedir. Paydas goriisleri de almarak
hazirlanan [1_0OD4] glincel kriterlerin, 31.03.2026 tarihinden itibaren yiirtirlige
girmesi planlanmig olup bu giincel bagvuru kosullar1 da yine kamuoyuna acik sekilde
ilan edilerek akademik personelin erisimine sunulmustur (OD4). Bu diizenlemelerle
birlikte iiniversitenin akademik kadrolarmna yapilacak atamalarda bilimsel tiretkenlik,
arastirma faaliyetleri, egitim-ogretim katkis1 ve kurumsal gelisime katk: gibi ol¢iitler
dikkate alinarak daha nitelikli akademik kadrolarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Universitede o6gretim elemam: kadrolarmin planlanmas1 ve kullanimi, Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarmda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve
Kullanilmasma Iliskin Yo6netmelik hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda akademik birimlerde ihtiyac duyulan o6gretim tiyesi kadrolari, boliim kurulu
karar ile belirlenmekte ve ilgili birim yonetimi araciligiyla dekanhk veya miidiirkige
iletilmektedir. Uygun bulunan kadro talepleri Rektorliige sunulmakta, gerekli
degerlendirmelerin ardindan kadro ilani rektorliik tarafindan gerceklestirilmektedir
(OD4). 1lan edilen 6gretim iiyesi kadrolarma basvuracak adaylar, 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi
hiikiimlerinde belirtilen sartlar dogrultusunda gerekli bilgi ve belgelerle birlikte
basvurularm yapmaktadir. Adaylar ayrica tiniversitenin ogretim iiyeligine yiikseltilme
ve atanma Olciitlerinde yer alan kriterlere uygun sekilde hazrladiklar1 basvuru
dosyalarm ilgili akademik birime sunmaktadir (OD4).

Universitede akademik personelin yam sira idari personelin gorevlendirme ve naklen
tayin siirecleri de belirlenmis usul ve esaslara uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda idari personelin kurum ic¢i veya kurumlar arasi naklen tayin islemleri
belirlenen yonergeler dogrultusunda gerceklestirilmektedir (OD4). Ayrica yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdami, emeklilik yas haddini doldurmus o6gretim
iiyelerinin sozlesmeli olarak cahstirilmasi ve 50/d kadrosundan 33/a kadrosuna gecis
stirecleri gibi 0zel durumlar da ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diizenlenmis ve
uygulamaya konulmustur (OD4).

Bununla birlikte iiniversitede akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmekte ve bu faaliyetlerin
etkinligi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Hizmet ici egitim programlari, Personel
Daire Baskanhigr koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup egitim programlarinin sonuc
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raporlar1 ve degerlendirme anketleri araciligiyla siirecler izlenmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4). Ayrica aday memurlarin yetistirilmesine yonelik
yonergeler dogrultusunda kurum ici egitim ve uyum siirecleri planh bir sekilde
yiriitiilmektedir (OD3).

2025 yilinda Universitenin dijital doniisiim vizyonu kapsaminda 6gretim iiyesi alimlar
cevrimici olarak yapilmaya baslanmistir. Akademik personelin talepleri kapsaminda
atillan bu adim sayesinde hem kagit kullanimi ve kargo maliyetleri sifirlanmis hem de
bagvuranlar ve tiim asamalardaki kontrol yetkilileri ve degerlendiriciler icin islemler
cok kolaylastirilmistir (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde atama, yiikseltme ve goérevlendirme
stireclerinin etkinligi diizenli olarak izlenmekte, elde edilen veriler dogrultusunda
gerekli gilincellemeler yapilmaktadir. Boylece akademik ve idari kadrolarmn
niteliklerinin gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi ve {iiniversitenin
egitim-o0gretim ile arastirma faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o |1 B.4.1-

TOGU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullari ve Uygulama Ilkeleri
(1).pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plam’'nin birinci amac1 “Egitim-6gretimin niteligini
ogrenci merkezli ve yenilikci bir anlayisla gelistirmek” olarak belirlenmis olup bu amaca
ulasmak iizere konulan hedeflerden biri “Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini
destekleyici cahsmalar yapilacaktir.” biciminde ifade edilmistir. Bu hedef kapsaminda;
(1) egiticilerin egitimi programma katilan 06gretim elemam sayisi, (2) egitim
teknolojilerinin kullanimma yonelik egitimlere katilan 6gretim elemam sayisi, (3)
giincelleme egitimi alanlarin sayis1 ve (4) egiticilerin egitimi programindaki ders
sayisindan olusan performans gostergeleri (s. 110) (OD3) altisar aylik donemler halinde
izlenmekte ve Stratejik Plan Izleme (OD4) ve Degerlendirme (OD4) toplantilarmda
gerceklesmelere gore oOnlem alnmaktadir. Bu hedef kartindan sorumlu birim
Egiticilerin Egitimi Koordinatorligiidiir (OD4).

Koordinatorliik, her yil yiiz yiize olarak diizenledigi Ogretim Becerileri
Calistay1'nin (OD4) yam swra UZEM platformu iizerinden erisime sunulan cevrimigi
kurs ve seminerler araciigiyla 6gretim elemanlarma; ogretim yontemleri, 6gretimi
planlama, oOlgme-degerlendirme, ogretim teknolojileri, yapay zeka uygulamalari,
ogrenci danismanhg ve etkili iletisim gibi alanlarda nitelikli ve diizenli bir destek ortami
sunmaktadir (OD4). Koordinatérlilk, sundugu egitimlerin yam sira 06gretim
elemanlarmin mesleki gelisimine rehberlik edecek kilavuz dokiimanlar da hazirlayarak
ogrenci ve Ogretim elemanlarinin erisimine a¢cmaktadir (OD4). Birimlerden iletilen
talepler ve egitim sonrasinda uygulanan anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda
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sunulan egitim hizmetleri siirekli olarak iyilestiriimektedir. Egiticilerin Egitimi
Koordinatorliigii faaliyetlerinde siirekli iyilestirme yapmak iizere yaptigi cahsmalari
diizenli  olarak  izlemekte ve  Birim  Faaliyet = Raporlar1  aracihgiyla
raporlamaktadir (OD4).

Universitemizde 6gretim elemanlarinm yetkinliklerini gelistirmeyi hedefleyen bir diger
onemli birim ise Siirekli Egitim Merkezidir. Merkez biinyesinde 6gretim elemanlarmin
mesleki ve pedagojik yeterliliklerini artirmaya yonelik diizenli egitimler ve kurslar
organize edilmektedir. Egitimde Yapay Zeka Araclari, Python Programlama, R ile Veri
Analizi ve Etkili Konusma bu kapsamda sunulan kurslardan bazilaridir [1_OD3].

Ogretim elemanlarmin 6gretim yeterliliklerini artirmaya yonelik olarak akademik
birimler icerisinde de farkh faaliyetlerin gerceklestirildigi goriilmektedir. Egitim
Fakiiltesi bilinyesinde kurulan Mesleki Gelisim Koordinatorliigli; akademik ve idari
personelin mesleki bilgi ve becerilerini gliclendirmek, calisma verimliligini artirmak ve
giincel egitim uygulamalarmin paylasimm kolaylastirmak amaciyla etkin bir sekilde
faaliyet gostermektedir. Bu cercevede akademik paylasim seminerleri, mesleki gelisim
atolyeleri, egitici soylesiler ve oOgretim siireclerini destekleyen cesitli etkinlikler
diizenlenmekte; Ogretim elemanlarinin pedagojik, teknolojik ve alana 6zgii
yetkinliklerinin gelistirilmesi oncelikli hedef olarak benimsenmektedir. S6z konusu
faaliyetler, ogretim elemanlarmin yenilik¢i 6gretim yontemleri, teknoloji destekli
uygulamalar ve oOgrenci merkezli yaklasmimlar konusundaki bilgi ile deneyimlerini
zenginlestirmektedir. Fakiiltede gerceklestirilen bu mesleki gelisim etkinlikleri, 6gretim
elemanlar1 arasmndaki akademik paylasim Kkiiltiiriinii ve iyi uygulama orneklerinin
yaygmlasmasmi tesvik ederek oOgretim siireclerinde kalite anlayismin pekismesine
onemli katkilar sunmaktadir. Koordinatorliik faaliyetlerine iliskin bilgiler ve etkinlik
kayitlary, fakiilte web sayfas1 aracihigiyla kamuoyuyla seffaf bir bigimde
paylasilmaktadir (OD3). Benzer sekilde, Yabanci Diller Yiiksekokulunda sunulan Dil
Ogretiminde Gramer-Ceviri Yontemi Egitimi (OD3), Tokat Meslek Yiiksekokulunda
sunulan Ogrenci ve Danisman Oryantasyon Egitimi gibi farkh egitimlerin de ihtiyaclar
dogrultusunda akademik birim biinyesinde Ogretim elemanlarma sunuldugu
goriilmektedir (OD3).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 6gretim elemanlar: {iniversite disindan da farkh
egiticilerin egitimi kurslarma katilmaktadir. Ornegin, Amasya Universitesi tarafindan
sunulan Egiticilerin Egitimi programma Hemgirelik Boliimiinde gorev yapan 6gretim
elemanlar1 katilmistir [2_OD3]. Ayrica Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi HEPDAK tarafindan diizenlenen Kurum Egitim Calistayma da
katihm  saglanmistir [3_0OD3]. Benzer sekilde, oOgretim elemanlarimizin
Cumhurbagkanhg1 Uzaktan Egitim Kapisi gibi farkh platformundan saglanan egitimlere
de katilmalari tesvik edilmektedir [4_OD3].

Ogretim elemanlarinm 6gretim performansi Ogretim Eleman: Degerlendirme Anketleri
aracihigiyla diizenli olarak izlenmektedir (OD4). Bu anketler her donem sonunda tiim
akademik birimlerde uygulanmakta ve sonuglara gore 6gretim elemanlarindan diisiik
puanlanan (3,39 ve alt1, hi¢c katimiyorum + katilmiyorum + orta diizeyde katiliyorum
diizeyleri) maddeler hakkinda ilgili form aracihgiyla iyilestirme plam sunmalar: talep
edilmektedir. Siirecin takibini ilgili dekanliklar ve miidiirliikler yapmaktadir (OD4),
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[5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[1](3)B.4.2-Surekli Egitim Merkezi Faalivet Raporu.pdf
o [2 B.4.2-Amasyva Universitesi Egiticilerin Egitimi.pdf

[3](3)B.4.2-HEPDAK.pdf

[4](3)B.4.2-Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi.pdf

[51(4)B.4.2-Degerlendirme anketi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde Ogretim elemanlarmnmn egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odiillendirmelerine iliskin 2024 yilinda baglatilan calisma kapsaminda
bir komisyon kurulmus ve komisyonun c¢ahsmalar1 neticesinde 2024 yili
performansmin degerlendirilerek o6diillendirilecegi bir 6diil yonergesi hazirlanmistir
[1_OD3]. Bu yodnergede oOgretim elemanlarma verilecek UNIS Toplam Puan
Odiillerinde verilen dersler, danismanhklar, yiiriitilen tezler ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketlerinden alnan toplam puanlar degerlendirmeye katilmaktadir.
Bunun yani sira yonerge kapsaminda lisansiistii 6grencilere yonelik olarak ihdas edilen
En Iyi Lisansiistii Tez Odiilleri de 6gretim iiyelerinin lisansiistii egitimde gosterdikleri
cabann takdiri acismdan onemlidir. Ogretim elemanlar1 Akademik Veri Yoénetim
Sistemi (UNIS) iizerinden veri girislerini yapmis ve yonerge dogrultusunda 2500
toplam puana sahip 6gretim elemanlar1 6diil bagvurusunda bulunabilmistir. 2024 yih
performanslar1 iizerinden yapilan komisyon degerlendirmesi neticesinde Basari
Odiilleri 30 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen térenle takdim edilmistir (OD4).

24.10.2025 tarihi itibariyle iiniversitede verilen basar1 odiillerinin siirdiiriilebilirligini
tesis etmek amaciyla Tesvik ve Odiiller Koordinatorliigii kurulmustur [2_0D4] (OD4).
Yiiriirliikte olan 6diil yonergesinde tanimlanan odiillere ek odiil kategorileri tesis etmek
ve odil yonergesinde egitim Ogretim faaliyetlerindeki performansi degerlendirmeye
iligkin iyilestirmeler yapmak amaciyla birim ziyaretleri gerceklestirilmektedir. Bu
calismalar neticesinde 6diil yonergesi revize edilecek ve yeni yonerge dogrultusunda
odiil bagvurular1 almacaktir. 2025 yih performansmin degerlendirildigi Basar1 Odiilleri
Toreninin 2026 y1li Nisan ay1 sonunda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica 6gretim iiyelerinin damgmanliklarmda devam eden lisansiistii tez ¢calismalarma
da BAP birimi tarafindan destek saglanmaktadir. Lisansiistii tezlere saglanan destegin
yani sira egitim ogretim faaliyetlerinin alt yapis1 da BAP birimince desteklenmektedir.
Ogretim elemanlar1 bu destek kapsamimda dersliklerini, laboratuvarlarmi ve tiim
egitim ortamlarmi kurabilmekte ve mevcutlari iyilestirebilmektedir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [1](3)B.4.3-Odul vonergesi.pdf

e [2](4)B.4.3-Koordinator atama.pdf
e [3](4)B.4.3-BAP Yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde arastirma faaliyetleri bilimsel iiretkenligi
artirmay1, ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanmayi ve arastirma
ciktilarimin toplumsal faydaya doniismesini amaclayan kurumsal arastirma politikasi
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda arastirma siirecleri planlama,
uygulama, kontrol etme ve onlem alma asamalarindan olusan biitiinciil bir yonetim
yaklasimiyla ele ahnmaktadir. Universitenin arastrma faaliyetleri 2024-2028
Stratejik Planinda belirlenen arastirma hedefleri dogrultusunda sekillenmekte olup
bilimsel arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi1 proje sayilarinin
artirlmasi ve arastirma ciktilarmin toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmesi
kurumsal éncelikler arasinda yer almaktadir (OD4). Universitede arastirma siirecleri
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), uygulama ve arastirma merkezleri, lisansiistii egitim enstitiisii ve fakiilteler
aracihigiyla cok paydash bir yapi icinde yiirtitiilmektedir.

Aragtirma faaliyetlerinin planlanmasinda tiniversitenin stratejik hedefleri, ulusal bilim
ve teknoloji politikalar1 ve bolgesel kalkinma oncelikleri ile kalkinma planlari, Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlar1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
bilim politikalar1 dikkate alinmaktadir. Arastirma siireclerinin kurumsal cercevesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ile belirlenmistir. Bu yonerge kapsaminda
bilimsel arastirma projelerinin bagvurusu, degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi
ve sonuglandirilmasma iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir. Yonergeye gore
Universitede arastirma siireclerinin koordinasyonu BAP Komisyonu tarafindan
yiriitiilmektedir. BAP Komisyonu; proje basvuru takvimini belirleme, desteklenecek
proje tiirlerini tamimlama, arastirma oncelik alanlarim belirleme ve arastirma
performansmin degerlendirilmesine yonelik faaliyetleri yiiriitme gorevlerini
iistlenmektedir. Universitede arastirma faaliyetlerinin farkh boyutlarmi desteklemek
amaciyla cesitli proje tiirleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP), Lisansiistii Tez Projeleri, Ogrenci Katihmh Arastirma Projeleri,
Bilimsel Toplant1 Destek Projeleri, Patent ve Fikri Miilkiyet Destek Projeleri, Glidiimlii
Altyap1 Projeleri, Toplumsal Katk: Projeleri gibi farkh arastirma programlari aracihgiyla
arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu cesitlilik Universitede arastirma
ekosisteminin farkh diizeylerde gelistirilmesini saglamaktadir (OD4). Universitede
aragtirma siireclerinin planlanmasi ve yonetimine iligkin isleyis ayrica kurumsal siirec
yonetimi yaklasmmi cercevesinde hazirlanan Proje Yonetimi Siireci (OD3), Bilgi
Yonetimi Siireci (OD3) ve Bilgi Transferi Siireci (OD3) siire¢ kartlar ile tanimlanmigtir.
Bu siirec kartlarinda arastirma siireclerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar, siirec
girdileri ve ciktilar: ile izleme kriterleri acik bigcimde belirlenmistir. Kurumsal kalite
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yonetim sistemi kapsaminda yiiriitiilen cahsmalar dogrultusunda siireclerin isleyisi
diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerceklestirilen i¢ tetkikler sonucunda tespit edilen
hususlar icin diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanarak arastirma siireclerinin
etkinligi artirilmaktadir.

Aragtirma faaliyetlerinin yiiriitilmesinde BAP Koordinasyon Birimi merkezi rol
iistlenmektedir. Proje bagvurulari belirlenen takvim dogrultusunda alinmakta, alaninda
uzman hakemler tarafindan bilimsel Olciitler cercevesinde degerlendirilmektedir.
Desteklenen projelerin yiiriitiilmesi ve yonetimi BAP otomasyon sistemi iizerinden
takip edilmektedir. BAP kapsaminda desteklenen projelerin yiiriitiilmesi belirli
aralbiklarla izlenmektedir. Proje yiiriitiiciileri tarafindan sunulan ara raporlar ve proje
tamamlandiginda hazirlanan sonu¢ raporlari BAP Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve projelerin planlanan hedefler dogrultusunda yiiriitiiliip
yuriitiilmedigi takip edilmektedir. Bu siire¢ araciigiyla arastirma faaliyetlerinin
ilerleyisi diizenli olarak izlenmekte ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirici nlemler
alinmaktadir (OD4).

Arastirma siireclerinin uygulama boyutunda onemli rol iistlenen bir diger yapi
TTOdur. TTO, arastirma siireglerini fikir asamasmmdan c¢iktilarin ekonomik ve
toplumsal degere doniistiiriilmesine kadar biitiinciil bir yaklasimla desteklemektedir.
Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi fon cagrilarinin sistematik takibi, akademisyenlere
yonelik cagr1 duyurular: ve bilgilendirme faaliyetleri, proje yazim ve biit¢ce hazirlama
danismanligi, konsorsiyum ve ortak bulma destegi, proje sozlesme ve raporlama
siireclerinin takibi, fikri ve smai miilkiyet yonetimi, iiniversite—sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir (OD4).

Universite biinyesinde faaliyet gosteren arastirma merkezleri ve akademik birimler de
arastirma siireclerine aktif katki saglamaktadir. Arastirma merkezleri proje gelistirme,
bilimsel etkinlik diizenleme, saha cahismalar: yiiriitme ve paydas is birlikleri kurma
faaliyetleri aracihigiyla arastirma ekosisteminin gelisimine katkida bulunmaktadir
(OD4), (OD4). Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin biitiinciil bicimde
yiuriitiilmesi; planlama, yonetim, veri toplama ve raporlama siireglerinde yetki ve
sorumluluklarin etkin sekilde dagitilabilmesi amaciyla akademik birimler, arastirma
merkezleri ve  koordinatorliiklerde  dekan/miidiir/koordinator  yardimcilari
gorevlendirilmis ve yetkilendirilmistir [1_OD3].

Universite genelindeki arastirma 6rgiitlenmelerinin yam sira bazi akademik birimlerde
arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla birim diizeyinde yapilanmalar da
olusturulmustur. Ornegin Egitim Fakiiltesi biinyesinde kurulan Proje Gelistirme ve
Uluslararas: Isbirlikleri Koordinatorliigii, 6gretim elemanlarmn ulusal ve uluslararasi
proje cagrilarmna katihmim artirmayi, proje gelistirme kapasitesini giiclendirmeyi ve
uluslararas1 arastirma aglar1 ile is birliklerini gelistirmeyi amaclayan faaliyetler
yiiriitmektedir. Bu tiir birim bazh orgiitlenmeler arastirma siireclerinin fakiilte ve
boliim diizeyinde daha etkin sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir (OD4).

Yiiriitillen projeler ve bireysel arastirmalar sonucunda elde edilen c¢iktiin nitelikli
bilimsel yaymlara doniistiiriilmesi ve akademisyen ile arastirmacilarm bilimsel yaym
iretim siireclerinin desteklenmesi amaciyla cesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, Bilimsel Yayn Destek Koordinatorliigii tarafindan akademisyenler ile lisans
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ve lisansiistii 0grencilere yonelik bilimsel arastirma yontemleri, literatiir tarama
teknikleri, elektronik kaynak ve akademik veri tabani kullanimy, agik erigsim yaymecilik
modelleri ve akademik yayimn siireclerine iliskin egitim ve bilgilendirme etkinlikleri
diizenlenmekte; boylece Universitenin bilimsel yaym iiretim kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglanmaktadir (OD3). Arastirma sonuclarinin paylasilmasi ve
toplumun bilgilendirilmesi acismdan TOGU Bilim Iletisim Ofisi biiyiik bir rol
istlenmektedir. Bu kapsamda ilk olarak hayata gecirilen “Uzman Goziiyle” bashkh
program dizisinde, Universitenin alaminda yetkin akademisyenleri mikrofon basma
gecerek, evrensel ve yoresel bazda yapilan calismalarda toplum agismmdan onem arz
eden bilgi ve birikimler ofis aracihgiyla konu ile ilgili kisilere ulagtirilmaktadir (OD3).

Universitede arastirma performansinmn izlenmesi Akademik Veri Yonetim Sistemi
(UNIS) aracihigiyla gerceklestirilmektedir. Bu sistem iizerinden akademisyenlerin
yaylari, projeleri ve akademik faaliyetleri diizenli olarak kayit altma alimmakta ve
kurumsal arastirma performansi analiz edilmektedir. 2025 yih verilerine gore
Universite biinyesinde 624 SCI/SSCI/AHCI indeksli makale olmak iizere toplam 4078
akademik cikt1 iiretilmistir. Bu veriler Universitenin arastirma performansinda
siirdiiriilebilir bir artis egilimi oldugunu gostermektedir. Arastirma projeleri
incelendiginde ise 2025 yih itibariyla Universitede toplam 315 arastirma projesinin
yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bu projeler arasmnda TUBITAK, Avrupa Birligi ve BAP
destekli projeler onemli bir yer tutmaktadir (OD4). Arastirma siireclerinin
izlenmesinde ayrica proje ara raporlar1 ve sonug¢ raporlari, yilik faaliyet raporlari,
akademik tesvik verileri, proje c¢iktilar1 ve yaym performans1 gibi gostergeler
kullanilmaktadir (OD4).

Arastirma siireclerine iliskin performans gostergeleri diizenli olarak degerlendirilmekte
ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.
Universitede arastirma ciktilarmin artirilmasim tesvik etmek amaciyla BAP destekli
projelerden elde edilen bilimsel ciktilarin yayimlanmasi Onemsenmektedir. Bu
dogrultuda desteklenen projelerin sonuclarmin bilimsel yayimnlara doniistiiriilmesi
tesvik edilmekte ve arastirma ciktilarinin niteliginin artirilmasma yonelik diizenlemeler
yapimaktadir. BAP Komisyonu tarafindan her yil desteklenen projelerin akademik
ciktilar1 degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler dogrultusunda proje destek iist
limitleri ile arastirma oOncelikleri gozden gecirilerek giincellenmektedir (QOD4).
Akademik personelin arastirma faaliyetlerine katilmim artirmak amaciyla proje
gelistirme egitimleri, arastirma bilgilendirme toplantilar1 ve akademik tesvik
mekanizmalar1 aracihgiyla motivasyon ve yonlendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir
(OD4). Akademik birimlerde arastirma ciktilar1 bolim ve fakiilte kurullarinda
degerlendirilmekte, proje destek mekanizmalari, arastirma oncelikleri ve performans
gostergeleri bu degerlendirmeler dogrultusunda giincellenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar
e [1](3)C.1.1-Gorev_Dagilimlari.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar
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Universitenin 2024-2028 stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme
stratejisi; ulusal ve bolgesel sorunlara yonelik caligmalar yiiriitmeyi ve bilim ile
topluma ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli katkilar sunmay1 temel almaktadir. Bu
hedefler kapsaminda, arastirmacilarin kaliteli ve etkili calismalar gerceklestirebilmeleri
icin desteklenmesi, mali kaynaklarm cesitlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi siirecleri etkin bir sekilde yonetilmektedir. Universite ayrica arastirma
faaliyetlerinin etik ve akademik ilkelere uygun bicimde yiiriitiilmesini titizlikle
denetlemekte ve elde edilen bilimsel c¢iktilarin ekonomik ve toplumsal degere
doniismesini destekleyen faaliyetler gerceklestirmektedir.

Aragtirma siireclerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP), Teknoloji Transfer Ofisi, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarmin arastirma altyapilar1 arasinda giiclii bir koordinasyon ve is birligi
saglanmaktadir. S6z konusu birimlerin ihtiya¢ duydugu alet, ekipman ve nitelikli insan
kaynag1 diizenli olarak desteklenmekte, boylece kurumun arastirma kapasitesinin
stirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesi hedeflenmektedir. Kurumda yiiriitiilen arastirma
faaliyetlerinden elde edilen bilimsel ciktilarin toplumsal fayda ve ekonomik degere
dontistiiriilmesini tesvik eden kurumsal bir arastirma ve yenilikcilik kiiltiiri
olusturulmus ve etkin bir sekilde uygulanmaya baslanmistir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesinde kurum i¢i finansman mekanizmasi1 olarak Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu onemli bir rol iistlenmekte ve arastirma faaliyetlerinin
gelisimine giicli katkilar saglamaktadir.

Kurumun doner sermaye isletmelerinden elde edilen her tiirlii gelirin yiizde besinden
az olmamak iizere Universite Yonetim Kurulunun belirledigi oranlardaki tutarlar ile
proje gelirleri ve ortak arastirmalar igin ilgili kuruluslar tarafindan 6denen tutarlar
bilimsel arastirma projelerinin finansmanida kullanilmaktadir.

TOGU BAP birimi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve cesitliligini
artirmak amaciyla yeni proje tiirlerinin gelistirilmesini tesvik etmekte; arastirmacilarin
yenilik¢i ve disiplinler arasi calgmalar yiriitebilmesi icin gerekli destek
mekanizmalarim etkin bicimde hayata gecirmektedir. BAP birimi tarafindan 2025
Yilinda Ogrenci Kuliipleri Destek Programi Projesi (s. 14), Toplumsal Katki Projeleri (s.
15), Sanayi Isbirligi Projeleri (s. 16) ve Oncelikli Alan Arastirma Projelerine (s. 17) ilk
kez destek vermeye baslanmistir [1_0OD4]. 2025 yilinda 48 adet Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Destekleme Programi Projesi, 28 adet Giidiimli Proje, 67 adet Lisansiistii
Tezleri Destekleme Programi Projesi (Yiiksek Lisans, Doktora ve Uzmanlk), 11 adet
Egitim Ogretim, Arastirma Altyapisim Destekleme ve Gelistirme Programi Projesi, 11
adet Ogrenci Destekleme Programi Projesi, 13 adet Bilimsel Etkinlik Diizenleme
Destekleme Programi Projesi, 4 adet Miilkiyet Haklar1 ve Patent Destek Projesi, 8 adet
Tokat Icin Bir Projem Var Projesi ve 1 adet Sanayi Isbirligi Projesi desteklenmistir.
Desteklenen 191 adet projeye 2025 yihinda toplam 80.268.580,34 TL destek
saglanmistir ve desteklenen proje tiirleri arasinda desteklenme orani en yiiksek olan
proje tiirii Lisansiistii Tez ve Uzmanlik Tezleri Destekleme Programi Projeleridir.

Universite dis kaynak projeleri agirlikla TUBITAK, TUSEB, DOKAP, OKA Tokat Il
Ozel idaresi gibi kurum ve kuruluslardan saglanmaktadir. Bu kapsamda 2025 Y1l icin



devam eden 22 Adet TUBITAK (Toplam Biitce: 20.236.389,60 TL), 2 Adet TUSEB
projesi (Toplam Biitce: 399.892,66 TL), ve yil icerisinde desteklenen 11 adet Tokat Il
Ozel Idaresi projesi (Toplam Biitce: 1.000.000,00 TL) 1 adet DOKAP projesi (Toplam
Biitce: 3.395.000,00 TL) ve 1 adet OKA projesi (Toplam Biitce: 68.000,00 TL)
bulunmaktadir. Bu veriler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Koordinasyon
Biriminin 2025 Yih Birim faaliyet Raporu ile uyumludur [2_0OD4].

Universitede mali kaynaklarm yaninda yazii, basih ve elektronik veriler de
arastirmacilarm  kullammma  sunulmaktadir. Universitemizin  egitim-6gretim
ihtiyaclarim karsilamak amaciyla, 2025 yih itibariyle basih kaynak saymmiz toplam
163.766 elektronik kitap sayimiz 403.131 olarak kaydedilmistir [3_OD4]. Elektronik
kaynak icerikleri her ay diizenli olarak giincellenmekte ve yeni eklemeler
yapimaktadir. Bu dogrultuda, erisilebilir icerik saymmiz her gecen giin artmaktadir.
Kiitiiphane kaynaklarma yonelik bilgiler diizenli olarak TOGU kiitiiphane web
sayfasinda duyurulmaktadir (OD4). Elektronik kaynaklara kampiis smirlar: icerisinde
veri taban1 arama motoru sayfasindan ulagilmaktadir (OD4). Kampiis smirlar1 disinda
elektronik kaynaklara kampiis dis1 erisim sayfasmmdan ulasimaktadir (OD4). Acik
erisimli kaynaklarm yer aldig1 portala acik erisim sayfasindan ulagilmaktadir (OD4).

TOGU kendi 6z kaynaklarmmn yanmda temel bilimsel arastirmalar ve bélgesel
arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi icin kurum dig1 gelirlerini cesitlendirmek
amaciyla gerekli tedbirleri almaktadir. TOGU TTO 2025 yiinda kurum arastirma
personeli ve ogrencilerin gelisimine yonelik toplam 235 adet etkinlik (toplanti, kurs,
panel, seminer, workshop vb.) gerceklestirilmistir. Bu etkinliklerden 63 tanesi egitim
ve farkindalkla ilgili, 99 tanesi proje cesitleri ve proje hazirlama vb. konularda, 17
tanesi fikri smnai miilkiyet haklari, patent, marka tescil konulariyla ilgili, 45 tanesi
liniversite sanayi is birligi faaliyeti, 11 tanesi de girisimcilik ve sirketlesme konulari ile
alakahdir [4_OD4]. Kamu-Universite-Sanayi is birligi faaliyetleri kapsaminda Teknoloji
Transfer Ofisi Koordinatorliigii ve Tokat Teknopark, Il Sanayi ve Teknoloji Kurulu
(SANTEK) faaliyetlerine diizenli olarak katilmakta [5_OD4], sanayi kuruluslar1 ve
akademisyenler ziyaret edilerek goriismeler yapimakta ve ¢oziim odakh projeler
tizerinde degerlendirmelerde bulunulmaktadir [6_OD4].

2025 yih icerisinde fikri miilkiyet ¢iktilar1 kapsaminda toplam 15 adet patent/faydah
model basvurusu gerceklestirilmistir [7_0OD4]. Bu durum, arastirma ciktilarmmn
ticarilesme potansiyeline yonelik farkindaligm arttigmm gostermektedir. Bu
basvurulardan 4 adedi tescil edilmistir.

Tokat Teknopark biinyesinde bulunan sirketler dis kaynak kullanimi acisindan siireci
her gecen yil daha profesyonel yonetmekte ve is siireclerini bu yontemle daha verimli
hale getirmektedir. Ulusal fon kaynaklarma yénelik basvurular kapsammda TUBITAK
programlarina toplam 8 basvuru yapilmistir (2 adet TUBITAK 1512, 1 adet TUBITAK
1001, 4 adet TUBITAK 1501 ve 1 adet TUBITAK 1507). Bu projelerin toplam biitcesi
16.754.377,49 TL'dir. Ayrica Orta Karadeniz Kalkinma Ajansindan 50.000 TL
tutarinda 1 destek ahmmistir. Bununla birlikte KOSGEB kapsaminda 4 firma basvurusu
gerceklestirilmistir. Kurumsal is birligi ve teknoloji transferi faaliyetleri kapsaminda
2025 yilinda 2 protokol imzalanmistir [8_OD4]. Bunlardan biri Teknopark ile
Kazakistan’daki Margulan Universite arasmda uluslararasi is birligi protokolii, digeri ise


https://kutup.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://kutup.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=38834&m=veri_tabani_arama_motoru
https://kutup.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=38869&m=kampus_disi_erisim
https://earsiv.gop.edu.tr/home

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ile Teknopark arasinda Teknoloji Transfer Ofisi
faaliyetlerine yonelik is birligi protokoliidiir. Bu protokoller, {iniversite-sanayi is birligi
ve uluslararasilasma hedefleri agisindan stratejik onem tasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)C.1.2-BAP Yonergesi.pdf

[2](4)C.1.2-BAP_Birim_faaliyet raporu.pdf

[3]1(4)C.1.2-Kutuphane faaliyvet raporu.pdf
[4]1(4)C.1.2-TTO Birim Faalivet Raporu.pdf

[51(4)C.1.2-SANTEK T oplantisi.pdf

[61(4)C.1.2-Kamu Universite Sanayi Isbirligi.pdf
[71(4)C.1.2-Patent faydali model basvurusu.pdf
[81(4)C.1.2-Ulusal fon kaynaklarina yonelik basvurular.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, misyonu, vizyonu, stratejik plan hedefleri ve
arastirma-gelistirme politikalar1 dogrultusunda lisansiistii diizeyde egitim-ogretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora
programlar1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii bilinyesinde yiiriitiilmektedir. Doktora
programlarina 6grenci kabulii ve programlarin yiiriitiilmesi, TOGU Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi ile ilgili yonergeler cercevesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir (OD4).

2025 yil itibariyla TOGU Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde lisansiistii egitim
veren 71 Anabilim dali bulunmakta olup, bunlarm 43’iinde doktora programi aktif
olarak yiritiilmektedir. Enstitii biinyesinde toplam 3699 lisansiistii 6grenci egitim
gormekte olup, bunlarin 276’s1 doktora 6grencisidir ve 2025 yilinda verilen doktora
mezun sayisi 57 olarak tespit edilmistir. Ayrica iiniversitenin uluslararasilasma
politikas1 dogrultusunda 443 yabanci uyruklu oOgrenci lisansiistii programlarda
egitimine devam etmektedir [1_OD3].

Doktora ogrencilerinin arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan farkh proje destek
programlar1 yiiriitiilmektedir (OD4). Bunun yaninda doktora ve doktora sonrasi
arastirma faaliyetleri, TUBITAK, TUSEB ve diger ulusal/uluslararas1 fon kaynaklari
tarafindan desteklenen projeler araciigiyla da yiiriitiilebilmektedir [2_0OD4].

Yurtdisindan gelen arastirmaclara TUBITAK Bilim Insam1 Destek Programlari
Baskanligi (BIDEB) tarafindan desteklenecek sekilde post-doktora (doktora sonrasi)
imkani saglanmaktadir [3_OD4]. Ogretim elemanlarmmn doktora egitiminden sonra
ERASMUS+ ve TUBITAK burslar ile yurtdis1 egitimleri desteklenmekte olup, bilim
insanlarimizin uluslararas1 akademik is birliklerine katiimi tesvik edilmektedir
[4_0D3]. Doktora sonrasi arastirmacilarmn desteklenmesi amaciyla YOK EK-34
kapsammnda Universitemiz biinyesinde sozlesmeli arastirmacilar yer almaktadir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.2-BAP_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.2-BAP_Birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-Kutuphane_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-TTO_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-SANTEK_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.2-Kamu_Universite_Sanayi_%C4%B0sbirligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.2-Patent_faydali_model_basvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[8](4)C.1.2-Ulusal_fon_kaynaklarina_yonelik_basvurular.pdf
https://lisansustu.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://bap.gop.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=49

[5_0D4]. Doktorasmm1 tamamlayip doktor unvanim alan Universite personeli
bagvuruda bulunmasi halinde baslangic olarak Bilimsel Arastirma Projesi
yapabilmektedir. Universitemiz Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
yer alan Mezunlar Koordinatorliigii tarafindan kullanilan Mezun Bilgi Sistemi ile goniilli
olarak sisteme kayit olan mezunlarmmiz ve (2025 yih itibariyla) halen 6grenim
gormekte olan 6grencilerimizin kayitlar: tutulmaktadir. Bu sayede, mezunlarimiz ve
ogrencilerimizden olusan bir portféy olusturularak; hem Universitemizin, hem
sektoriin hem de Universitemizden mezun olup profesyonel kariyerinde giiclii bir
konuma ulasmis bireylerin bireylerin bu portféyden yararlanmasi amaclanmaktadir.
TOGU Mezunlar Koordinatorliigii tarafindan yilik olarak  yaymlanan faaliyet
raporunda mezunlarmmiza yonelik gerceklestirilen faaliyetler ilgili paydaslara
sunulmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)C.1.3-Enstitu Ogrenci_Bilgileri.pdf
[2](4)C.1.3-Kurum disi tez projeleri.pdf
[31(4)C.1.3-2218 doktora sonrasi arastirma.pdf
C.1.3-Frasmus personel hareketlilik programi.pdf
[51(4)C.1.3-Ek 34 doktora sonrasi arastirmaci.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz genelinde akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
artirmaya yonelik faaliyetler, temel egitimlerden spesifik atolye calismalarina kadar
genis bir yelpazede sistematik olarak yiiriitiilmekte ve desteklenmektedir. Akademik
personelimiz ve oOgrencilerimiz arasmnda proje kiiltiiriiniin yaygmlasmasi1 amaciyla
cesitli birimler tarafindan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirimektedir. ic
ve dis kaynak proje hazirhk ve mentorlik siirecleri BAP ve TTO birimleri araciligi
gerceklestirilmektedir. Yapilan cahsmalarin ulusal ve uluslararasi platformlarda
sergilenmesi ve cesitli yarismalara katimalar1i Teknofest ve Yarigsmalar
Koordinatorliigii tarafindan organize edilmektedir. Bu kapsamda kurumumuz 280
takmm ile 2025 Teknofest Istanbul yarismasmnda temsil edilerek akademik paydas
siralamasmda 18. Sirada yer almig olup (OD4), Akillh Ulasim Kategorisi'nde Tiirkiye
ikinciligi ve “En Iyi Ticarilestirme Potansiyeli” Mansiyon Odiilii kazanmistir (OD4).

Yapilan arastirmalarm bilim diinyasi ile paylasilmasi ve yaymlanmasi faaliyetleri Yaym
destek  Koordinatorliigii tarafindan organize edilmektedir. Koordinatorliik
akademisyenlerin bilimsel yaym siireclerini destekleyerek nitelikli, etkili ve
uluslararas goriiniirliigii yiiksek calismalar iiretmelerine katki saglamayi1 amaclar. Bu
kapsamda 2025 yih igerisinde yayin siirecleri ile ilgili egitim faaliyetleri ile bilimsel
arastirma yontemleri, literatiir tarama teknikleri, elektronik kaynak kullanim,
akademik veri tabanlarma erisim, acikk erisim yaymclhk gibi baghklarda
akademisyenler ile lisansiistii ve lisans 6grencileri bilgilendirilmistir (OD3). Yapilan bu


https://karmer.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42764&m=mezunlar_koordinatorlugu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.3-Enstitu_Ogrenci_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-Kurum_disi_tez_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.3-2218_doktora_sonrasi_arastirma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.3-Erasmus_personel_hareketlilik_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.3-Ek_34_doktora_sonrasi_arastirmaci.pdf
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https://tyk.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=43276
https://bilyaydes.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=46332&m=faaliyet_raporlari

etkinlikler ile paralel olarak iiniversitede yapilan nitelikli yayinlarda artislar
gozlenmistir (OD4).

Akademik personelin yetkinliklerini artirmak icin kurumsal bazda yapilan faaliyetlerin
disinda, cesitli birimlerin koordinasyonunda TUBITAK ve AB proje yazma, fikri
miilkiyet ve ticarilestirme ile arastirma etigi egitimleri gerceklestirilmektedir [1_OD4].
Yetkinlik gelisimini arttirmak amaciyla TOGUSEM tarafindan arastirmacilara yonelik
R ile Veri Analizi, Psikometri Uygulamalari, ileri diizey cihaz (GC-MS, LC-MS/MS)
egitimleri gibi cesitli egitim ve atolyeler diizenlenmektedir [2_OD4].

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezine ait acik ve kapah alanlarda bilimsel
arastirma  projeleri  yiriitiilmekte olup, bitkisel ve hayvansal iiretim
gerceklestirilmektedir. 2025 yiinda merkeze ait alanlarda 30 adet bilimsel proje
yuriitiilmiistiir [3_0OD3]. Ziraat Fakiiltesi tarafindan, akademik personelin ve
ogrencilerin arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla Teknoloji Transfer Ofisinin
destekleri ile ulusal ve uluslararasi projelerin tanitimina ve yiiriitiilmesine iligkin
egitimler gerceklestirilmektedir. Ayrica, fakiilte akademisyenleri sektore ait firmalar
ile Universitede toplantilar yapmakta ve goriis ahsverisinde bulunmaktadir [4_OD3].

2026 yih i¢cinde O0gretim yetkinliklerinin gelisimi icin kurulmus olan egiticilerin egitimi
yapilanmasit modeli arastirmacilarin egitimi i¢in de gelistirilecektir. Bu kapsamda
egiticilerin egitimi programlarma katilan ogretim elemanlarina arastirma egitimi de
verilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alnmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)C.2.1-Bilgilendirme Toplantilari.pdf
[2](4)C.2.1-TOGUSEM_ Egitimleri.pdf

[3](4)C.2.1-Tarimsal Arastirma.pdf
[4](4)C.2.1-Ziraat Fakultesi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, kurumlararas1 is birliklerini, multidisipliner cahsmalar1 ve sinerji
olusturacak ortak girisimleri destekleyen aktif mekanizmalara sahiptir. One cikan
faaliyetler sunlardir:

Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri: Universitemiz ulusal ve uluslararas: diizeyde bircok
kurum, kurulus ile ortak ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda 2025 yihinda ulusal
bazda, Ardahan Universitesi(OD4), Ticaret Bakanligi, Esnaf, Sanatkarlar ve
Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii (OD4), Tiirkiye Istatistik Kurumu (OD4) ve Orta
Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OD4) gibi bir¢ok paydasla ortak faaliyetler planlanmis ve
protokoller iiniversitemiz ana sayfasinda yer alan mevzuat bashg: altinda acik sekilde
paylasiimaktadir (OD4). Uluslararasi diizeyde Margulan Pavlador Pedagoji Universitesi
ile imzalanan anlasma ornek gosterilebilir (OD4). Yine Shanxi Agricultural University,


https://unis.gop.edu.tr/rapor/Yayin_tr/UniversiteAltTurSon5Yil
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.1-Bilgilendirme_Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.1-TOGUSEM_Egitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[3](4)C.2.1-Tarimsal_Arastirma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2025/ProofFiles/[4](4)C.2.1-Ziraat_Fakultesi.pdf
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Ukrainian State University of Science and Technologies, E6tvos Lorand University,
Azerbaijan State Agricultural University gibi liniversitelerle yeni anlasmalar imzalamis
olup siire¢c Derecelendirme ve  Protokoller Koordinatorliigii tarafindan
yonetilmektedir (OD4).

Uluslararas1 Hareketlilik ve Anlagsmalar: Erasmus+ Programi (KA131 ve KA171)
kapsamimda c¢ok sayida dis fonlu iiniversite is birligi yiriitiilmektedir [1_OD4].
Ornegin, Saghk Yo6netimi Boliimii ile Italya'daki Foggia Universitesi arasinda Erasmus+
kapsaminda ikili is birligi anlagmasi imzalanmistir [2_OD3].

Uluslararast Projeler ve Aglar: Universitemiz, COST Action arastirma aglarmda (or.
Hemsirelik Boliimii)) ve "Active Brain Games for Seniors" gibi Avrupa Birligi
projelerinde aktif rol almaktadir [3_OD4]. Ayrica, Erasmus+ KA154 "Tiirkiye'nin Bilim
Miras1" projesine ev sahipligi yapilmistir [4_OD4].

Uluslararast Arastirmacit Hareketliligi ve Etkilesim: Fen-Edebiyat Fakiiltesi
laboratuvarlarinda Japonya, Cezayir, Pakistan, Azerbaycan ve Irak gibi iilkelerden
gelen yabanci uyruklu arastirmaciar ile ortak saha ve arastirma faaliyetleri
siirdiiriilmektedir [5_0D4]. TOMER ve Yunus Emre Enstitiisii is birligiyle 13 farkh
iilkeden 19 oOgrencinin katildig1 uluslararast yaz okulu basarih bir sekilde
diizenlenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)C.2.2-Erasmus Anlasmalari.pdf
[2](3)C.2.2-Saglik_Yonetimi Bolumu.pdf

[3](4)C.2.2-Uluslararasi_Proje.pdf
[4]1(4)C.2.2-Muhendislik Proje.pdf
[5]1(4)C.2.2-Yabanci Arastirmacilar.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde yiiriitiillen arastirma faaliyetlerinin
yillar icindeki degisimini ortaya koymak amaciyla, kurum ici cesitli cahgmalar
gerceklestirilmekte; bunun yam sira bagmsiz degerlendirici kuruluslarin yaptig
degerlendirmeler de izlenerek 6z degerlendirme siireci yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda
Universite, 2024—2028 Stratejik Planr’'nda arastirma-gelistirme faaliyetlerine yo6nelik
amac¢ ve hedeflerini belirlemis [1_OD3] olup, bu hedeflere ulagsmaya yonelik
cahgmalarini siirdiirmektedir.

2024-2028 Stratejik Planindaki 2025 Ar-Ge Faaliyet Hedeflerinin Tamamlanma
Durumu [2_0D3].
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2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda arastirma gelistirme alanina yo6nelik belirlenen
hedefler; boliim, birim ve {iniversite diizeyinde diizenli olarak izlenmektedir.
Universitede arastirma performansimnm degerlendirilmesi siireci Kalite Koordinatorliigii
tarafindan yiiriitiilmekte ve takip edilmektedir. Bu kapsamda, arastirma
performansmin sistematik bigcimde degerlendirilmesini saglamak amaciyla Kalite
Koordinatorliigii tarafindan olusturulan bir AR-GE organizasyon semasi bulunmaktadir

[3_OD3l.

Arastirma siireclerinin etkin bigimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla performansm
sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi temel bir gereklilik olarak kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda; arastirma Kkalitesinin gelistirilmesi, akademik c¢iktilarin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve siirekli iyilestirme yaklasiminin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. 2024 yih itibariyla arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak Akademik Veri Yénetim Sistemi UNIS uygulamaya
almmistir (OD3). S6z konusu sistem; Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), ORCID
ve Web of Science (WoS) gibi ulusal ve uluslararasi veri tabanlariyla entegre cahsarak
akademik faaliyetlerin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasma imkéan
saglamaktadir. Universite arastirma performansi1 UNIS iizerinden elde edilen veriler
dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda;
Rektor, rektor yardmmcilary, genel sekreter ve rektor danmismanlarinin katihmiyla
fakilte (OD ve yiiksekokullarla (OD4) gerceklestirilen yilik degerlendirme
toplantilarinda, birimlerin hazirladiklar1 ve son iki yila ait arastirma performans
verilerinin bulundugu formlar (OD4) dikkate alhnarak kapsamh degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme performans: diizenli olarak izlenmekte ve
stratejik hedefler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu cercevede, Universitemizin
uluslararas1 goriiniirliigiiniin ve diinya {iiniversite siralamalarmdaki konumunun
giiclendirilmesi amaciyla etki degeri yiiksek dergilerde yaymmlanan bilimsel calismalar
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Universitemizde SCI, SSCI, AHCI taranan
dergilerde yaymmlanan yaym sayisi 2024 yilinda 496 iken, 2025 yiinda 629’e
yiikselerek %26,81 oraninda kayda deger bir artis saglanmistir. Ayrica iiniversitemizde
yiriitilen arastirma projeleri ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenmektedir. 2025 yili itibariyla AR-GE niteligindeki toplam 65 proje TUBITAK
tarafindan desteklenmistir. Bunun yam sira 18 proje Avrupa Birligi fonlarindan, 2 proje
Kalkmmma Bakanhg1 tarafindan ve 201 proje ise Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
kapsaminda destek almaya hak kazanmistir (OD3).

Universitemiz, TEKNOFEST (Havaciik, Uzay ve Teknoloji Festivali)in akademik
paydaslar1 arasinda yer almaktadir. Her yil festival kapsaminda diizenlenen
yarismalara ogrencileri ve akademik personeli ile aktif bigcimde katihm saglayan
Universitemiz, 2025 yihnda 280 takimla yarismalarda yer alarak en fazla takim ile
temsil edilen {tniversitelerden biri olma basarisim gostermistir. Bu kapsamda
Universitemiz, akademik paydas siralamasinda 18. sirada konumlanarak teknoloji ve
inovasyon odaklh calismalardaki giiclii performansim ortaya koymustur [4_OD3].

Universitemizde arastirma performansmin degerlendirilmesi siirecinde, UNIS
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verilerinin yam sira ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan her yil yayimlanan
iniversite siralama raporlar1 da oOnemli bir degerlendirme araci olarak
kullanilmaktadir. S6z konusu siralamalar, iiniversitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde
diger yiiksekogretim kurumlariyla karsilastirilmasina olanak saglamakta; iiniversitenin
akademik niteligini, arastirma kapasitesini ve rekabet giiclinii ortaya koyan onemli
gostergeler sunmaktadir. Bu siralama sistemleri; akademik kalite, arastirma c¢iktilari,
uluslararasi is birlikleri, 6grenci ve Ogretim elemam profili, endiistri ile iligkiler ve
toplumsal  katki  gibi  cesitli alanlarda  iiniversitelerin = performansmi
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda Derecelendirme ve Protokoller
Koordinatorliigii kurulmus olup s6z konusu koordinatorliik tarafindan diinyada yaygmn
olarak kabul goren iiniversite siralama kuruluslarmin (THE, QS, ARWU, CWTS,
CWUR, RUR, NTU, SCImago, URAP, Webometrics, U.S. News ve Clarivate Analytics-
GIPP) diinya, bolgesel ve alan bazh siralama metodolojileri incelenmektedir. Yapilan
analizler dogrultusunda iiniversitemizin bu siralamalardaki mevcut konumunu ortaya
koyan 2025 Yii Universite Siralama Raporu hazrlanarak bilgilendirmeler
yapilmaktadir [5_0D3].

Universitemiz, diinyanm saygmn yiiksekogretim degerlendirme kuruluslarmndan biri
olan Times Higher Education (THE) tarafindan aciklanan Diinya Universiteleri
Siralamasr’nda yer alarak kiiresel oOlgekte 1501+ bandinda konumlanmaktadir.
Uluslararasi taninirlik ve is birlikleri gostergesi kapsaminda iiniversitemiz 2020 yilinda
16,6 puana sahipken, 2025 yilinda bu puam yaklasik iki kat artirarak 33,6'ya
yiikseltmistir. Bunun yam swra Universitemiz, Tiirkiye genelindeki performans
gostergelerinde de dikkat cekici siralamalar elde etmistir. Uluslararasilagsma alaninda
Tiirkiye’de 20., arastirma kalitesinde 33. ve sanayi is birliklerinde 39. sirada yer alarak
akademik gelisimini istikrarh bir sekilde siirdiirmektedir [6_O0D3].

Universitemiz, diinyanm 6énde gelen yiiksekogretim derecelendirme kuruluslarindan
Times Higher Education (THE) tarafindan aciklanan Impact Rankings sonuglarmda
onemli bir basari elde etmistir. Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar1 (SDG) cercevesinde yapilan degerlendirmelerde Universitemiz, bu
y1 bes farkh siirdiiriilebilirlik alaninda kiiresel siralamada yer alarak dikkat cekici bir
performans sergilemistir. Gectigimiz yilarda yalnizca “SDG 2: Achga Son” baghg
altinda siralamaya giren Universitemiz, 2025 yilinda dort yeni siirdiiriilebilir kalkinma
amacinda daha degerlendirmeye ahnmis; boylece uluslararasi goriiniirligiinii ve
siirdiiriilebilirlik alanindaki kurumsal kapasitesini onemli dl¢lide giiclendirmistir. “SDG
2: Achiga Son” alaninda, 6nceki yillarda elde edilen basari siirdiiriilerek 955 iiniversite
arasinda 301—400 bandinda yer alinmistir. “SDG 6: Temiz Su ve Sanitasyon” alaninda
ilk kez siralamaya girilmis ve 1042 {iniversite arasinda 401-600 bandinda
konumlanmistir. “SDG 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji” kapsaminda yiiriitiilen cahsmalar
sonucunda 1181 iiniversite arasmda 801-1000 bandinda yer almmistir. “SDG 13: Iklim
Eylemi” alaninda; cevresel farkindahk, karbon salimmnin azaltilmasi ve iklim
degisikligiyle miicadeleye yonelik girisimler dogrultusunda 1089 {iiniversite arasinda
601-800 bandinda swralamaya girilmistir. “SDG 17: Amaclar Icin Ortaklklar”
bashgmda ise kurumsal is birlikleri ve kalkinma hedeflerine yonelik ortak projeler
sayesinde 2389 iiniversite arasmda 1501+ bandinda yer alinmistir. Elde edilen bu
sonuclar, Universitemizin siirdiiriilebilir kalkinma odakh stratejik yaklasimmin
uluslararas: diizeyde karsihk buldugunu ve kiiresel olcekte rekabet giictinii artirdigm



gostermektedir [7_OD3].

University Ranking by Academic Performance (URAP) verilerine goére Universitemiz,
2024 yih Tiirkiye siralamasinda 87. sirada yer alrken, 2025 yili siralamasinda 92.
sirada konumlanmis ve bes basamakhk bir gerileme yasamistir [8_OD3]. Yayimlanan
ulusal ve uluslararasi sralama sonuclar1 dogrultusunda Universitemizin mevcut
konumu ve gelisime acgik alanlarma iliskin degerlendirmeler hazirlanmakta; bu
analizler, kurumsal hedeflerin belirlenmesi ve stratejik planlarin gelistirilmesine katki
saglamak amaciyla Universite Ust Yonetimine sunulmaktadir. Belirlenen iyilestirme
alanlarma yonelik gerekli faaliyetler ise ilgili birimler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Universite genelinde yapilan tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar: birimler arasmda
da uygulanmaktadir. Ziraat Fakiiltesinde her yi1l 10 Ocak Tarim Bayrami kapsaminda
cesitli alanlarda odiillendirme etkinlikleri gerceklestirilmektedir. Bu ¢ercevede Tarmm
Egitiminin 180. Yih Etkinligi diizenlenmis olup torende farkh kategorilerde odiiller
takdim edilmistir. Etkinlik kapsaminda; “Tarim Egitim Hizmetinde Meslekte 40. Yilini
Dolduranlar”, “2025 Lisansiistii Egitime Katki”, Akademik Tesvik Komisyonu
tarafindan 2024 yih degerlendirmeleri sonucunda fakiiltemizde unvanlara gore en
yiikksek puam alan (ilk ii¢) akademisyenler, “2025 Proje Performansi1”, 2025-2026
egitim-ogretim yilinda son alt1 donem not ortalamalar1 dikkate alinarak siralamaya
giren (ilk ic¢) oOgrenci ile “2024 ve 2025 Yih Akreditasyon Siirecine Destek”
kategorilerinde odiillendirmeler yapilmistir [9_OD3].

Universitemizde arastirma performansini artirmaya yonelik arastirma siireci ve proje
bagvurular1 hakkinda etkinlikler diizenlenmektedir ve bu etkinlikler web sayfasmdan
paylasimaktadir [10_0OD3]. Ayrica Ogretim elemanlarimin arastirma performansini
izlemek amaciyla faaliyet raporu talep edilmektedir [11_OD3].

Genel olarak degerlendirildiginde, kurumumuzda arastirma performansinin yillik bazda
Stratejik Plan degerlendirmeleri ve Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS) araciligiyla
sistematik bicimde izlendigi; elde edilen sonuglarin analiz edilerek ihtiya¢ duyulan
onlemlerin hayata gecirilmeye cahsildig1 goriilmektedir. Her yil hazirlanan Kurum ic
Degerlendirme Raporu (KIDR)'nun arastirma-gelistirme baghg altinda, arastirma
performansia iligkin veriler kanitlariyla birlikte toplanmakta, izlenmekte ve gerekli
durumlarda iyilestirme calsmalar1 yiiriitiilmektedir (OD4). Arastirma performansi
verileri dogrultusunda akademik personele yonelik tesvik ve takdir mekanizmalar:
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarmimn yillik olarak performansi degerlendirmek icin UNIS etkin bir
sekilde kullanlmaktadir. UNIS iizerinden birimlere, arastirmacilara, unvanlara ve
etkinliklere gore analizler yapilabilmektedir (OD4). Bu analizlere dayah olarak, 2025
yihnda TOGU 2024 Doénemi Basar1 Odiilleri Téreni diizenlenmis; Akademik Veri
Yoénetim Sistemi (UNIS) Toplam Puan Odiilleri, Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar:
(FSMH) Odiilleri, Uluslararasi Proje Odiilleri, TUBITAK Proje Odiilleri, Ulusal ve
Uluslararas1 Capta Ustiin Basar1 Odiilleri, Lisansiistii Tez ve Ogrenci Ustiin Basar1
Odiilleri ile Idari Personel Basar1 Odiilleri olmak iizere yedi farkh kategoride
odiillendirme gerceklestirilmisgtir. Swralamaya giren arastirmacilara basarilarm
temsilen plaket takdim edilmistir [1_OD4]. Arastirmaci performansini daha kurumsal
bir yapida izlemek ve odiillendirmek iizere 2025 yilinda Tesvik ve Odiiller
Koordinatorligi kurulmustur (OD3).

Universitemizde 6gretim elemanlarmnim akademik atama ve yiikselme kriterleri acik ve
seffaf bicimde tamimlanmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri
giincellenmis olup, soz konusu diizenlemenin 31.03.2026 tarihi itibariyla yiriirlige
girmesi planlanmaktadir [2_OD4].

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kurumsal bazda basari ile biiyiimeye devam
ederken, bircok farkh alanda arastirmacilari tarafindan ortaya konulan basarilariyla da
dikkat cekmektedir. Universitemiz bilim insanlari, Stanford Universitesince hazirlanan
“Diinyanm En Etkili Bilim Insanlar1 Listesi’nde yer almistir. "Y1l Bazinda Etki" ve
"Kariyer Boyu Etki" olarak iki kategoride Elsevier veri tabaninda yaylanan listeye
Universitemizden 9 bilim insani girmistir. 2 bilim insani ise her iki listede yer alma
basaris1 gostermistir. Akademisyenlerimizin basarilar1 web sitesinde paylasilarak
arastirmacilarimiz takdir edilmistir (OD4).

Universitemizde ogretim elemani/arastirmaci performansin degerlendirmeye yo6nelik
takdir ve tesvik mekanizmalar1  mevcuttur.  Universitemiz  ogretim
elemani/arastirmacilarin basta TUBITAK projeleri (ARDEB, BIDEB, TEYDEP, 1001,
1002, 4008) olmak iizere dis kaynak projeleri, proje performansmin takdir edilmesi
icin liniversite web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda gerekli paylasimlar yapilarak
takdir ve tesvik mekanizmas: isletilmektedir [5_0OD4]. Ayrica Profesor, Docent ve
Doktor Ogretim Uyesi kadrolarma atanan ve/veya arastirma performansm
yiikseltmeye yonelik cahismalar gerceklestiren 6gretim elemanlarm tamitmak adma
duyurular, sosyal medya paylasimlar1 yapilmakta ve cesitli ziyaretler
diizenlenmektedir [3_O0D4].

Universitemizde Akademik Tesvik Odenegine 2022 yilinda 447 akademik personel,
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2023 yilinda toplam 492 akademik personel, 2024 yilinda 471 akademik personel ve
2025 yihinda ise toplam 583 akademik personel bagvurmustur [4_0D4].

Genel olarak degerlendirildiginde, {iniversitemiz ogretim elemanlarinin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar
tarafindan cesitli 6diillere layik goriildiigii; elde edilen basarilarin takdir ve tesvik
amaciyla iiniversitemizin resmi web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 aracihgiyla
kamuoyuyla paylasildig1 goriilmektedir. Bu uygulamalar, arastirmaci performansmin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve goriiniir kilinmas1 acisindan iiniversitemizin giiclii
yonleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi (TOGU), topluma hizmet ve toplumsal katki
faaliyetlerini kurumsal gelisimin 6nemli bir bileseni olarak gormekte ve bu siirecleri
tiniversite genelinde akademik ve idari birimlerin katihmiyla sistematik bir gekilde
yiiriitmektedir. Universitenin toplumsal katkiya yonelik faaliyet ve uygulamalari,
kurumsal hedefler ve stratejik planlama yaklasimi cercevesinde yiiriitiilmekte olup soz
konusu faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle biitiinlesik bir
anlayisla gerceklestiriimektedir. TOGU’niin 2024-2028 Doénemi Stratejik Plam
kapsaminda {iniversitenin misyonu dogrultusunda basariy1 destekleyen temel degerler;
orgiitsel baglihk, meslek etigi, hesap verebilirlik, milli degerler ve evrensellik, kalite
odakh siirekli gelisme, adalet, liyakat, cevrecilik, istihdam odaklilik ve uluslararasilasma
olarak belirlenmistir (s.16) (OD4). Bu degerler dogrultusunda toplumsal katk:
faaliyetlerinin kurumsal Kkiiltiir icerisinde siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Stratejik Planda yer alan dordiincii stratejik amag olan “Topluma katkiy1 artiracak
hizmet ve f{iriinleri gelistirmek” kapsaminda {iniversitenin toplumsal katk:
faaliyetlerine yon veren cesitli hedefler belirlenmistir. Bu hedefler arasinda; saghk
hizmeti sunumu ile saghk turizminin gelistirilmesi, tarimsal liretim yapan yetistiricilere
kaliteli liretim materyali, yenilikci yontemler ve teknik destek saglanmasi, egitsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler araciligiyla toplumsal yasama katk:
sunulmasi, cevrenin korunmasma yonelik biling ve kiiltiiriin yaygimnlastirilmasi,
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toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik
calismalarin siirdiiriilmesi gibi hedefler yer almaktadir (s.17) (OD4).

Bu stratejik cerceve dogrultusunda TOGUde gerceklestirilen toplumsal katk:
faaliyetleri cok boyutlu bir yaklasim cercevesinde yiiriitiilmektedir. 2025 yili icerisinde
Universite birimleri tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri; saglk
hizmetleri, sosyal sorumluluk faaliyetleri, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler, yasam boyu O0grenme ve egitim faaliyetleri, ekonomik ve ticari alanda
gerceklestirilen faaliyetler, bilgi ve teknoloji transferine yonelik faaliyetler, 6grenci
kuliip faaliyetleri ve iletisim hizmetleri olmak {izere farkh kategoriler altinda
degerlendirilmistir. Bu kapsamh faaliyet alanlari, {iniversitenin toplumsal katki
siireclerini yalnizca belirli etkinliklerle sinirh tutmayip saghk, egitim, kiiltiir, ekonomi,
teknoloji ve sosyal sorumluluk alanlarmm kapsayan biitlinciill bir yaklasmm ile
yirittiiglini gostermektedir. Boylece {iniversitenin akademik bilgi birikimi ve
kurumsal kapasitesi toplumun ihtiyaclarina yonelik siirdiiriilebilir katkilar iiretmek
tizere kullamlmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
siireclerinde {iniversitenin ilgili koordinatorliikleri, uygulama ve arastirma merkezleri,
akademik birimleri ve idari birimleri aktif rol tstlenmektedir. Bununla birlikte,
iiniversitemizde toplumsal katki faaliyetleri, kurumsal diizeyde planlanmasi,
koordinasyonu ve izlenmesi Toplumsal Katki ve Sosyal Inovasyon Koordinatorliigii
tarafindan ytiriitiilmektedir (OD4). S6z konusu koordinatorliik, iniversitenin toplumsal
katk: faaliyetlerini daha biitiinciil, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir yaklasimla ele
alabilmek amaciyla yapilandirilmigtir.

Bu kapsamda daha once Sosyal Sorumluluk, Goniillilik ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii adiyla faaliyet gosteren birimin adi, yiiriitiilen sosyal sorumluluk,
goniilliiliik ve toplumsal katk: faaliyetlerinin kapsamimin genisletilerek daha biitiinciil
ve yenilikci bir yapiya kavusturulmasi amaciyla 25.06.2025 tarihli Universite Yonetim
Kurulu'nun 24 No’lu oturumunda alman 1 No’lu karar ile “Toplumsal Katki ve Sosyal
Inovasyon Koordinatérliigii” olarak degistirilmistir [1_OD4]. Koordinatérliigiin isim
degisikligi ve gorev alanlarinin yeniden yapilandirilmasi dogrultusunda hazirlanan yeni
yonerge ise 16.07.2025 tarihli Senato'nun 12 No'lu oturumunda alinan 01 No'lu karar
ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir [2_OD4].

Yonerge ve yapilan kurumsal diizenlemeler dogrultusunda, yiiksekogretim
kurumlarmin toplumsal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu cercevesinde
“Yiiksekogretimde Toplumsal Katki” kavrammin tanimi yeniden ele alinmis ve
kurumsal diizeyde tanmmmlanmigtir (OD4). Bu tanmmin {iniversite genelinde
benimsenmesi, paydaslar tarafindan anlagilmasi ve kamuoyunun erisimine agik olmasi
amaciyla koordinatorligiin resmi web sayfasinda yayimlanmistir. Boylece toplumsal
katk: faaliyetlerinin kurumsal bir cergeveye kavusturulmasi ve iiniversite genelinde
ortak bir anlayism olusturulmasi hedeflenmistir.

Bunun yam sira koordinatorliigiin yeniden yapilandirimasi silirecinde “sosyal
inovasyon” kavrami da koordinatorliigiin gorev alamina dahil edilmistir. Sosyal
inovasyonun, toplumsal sorunlara yenilikci ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesi
agisindan yiiksekogretim kurumlari icin onemli bir yaklasim oldugu degerlendirilerek,
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bu kavramm iiniversite biinyesinde yaygmlastirilmas:1 ve farkindahgmmn artirilmasi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda sosyal inovasyon kavramimin tanimi da koordinatorkigiin
web sayfasinda yer almakta olup, kavramm akademik cevreler, 6grenciler ve dis
paydaslar tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesine katki saglanmaktadir (OD4).

Universitemizde toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal bir cercevede yiiriitiilmesi
amaciyla Toplumsal Katki ve Sosyal Inovasyon Koordinatorliigii biinyesinde stratejik
yonetim unsurlar1 olusturulmustur. Bu kapsamda koordinatorliige ait misyon (OD4),
vizyon (OD4), amac (OD4), kapsam (OD4), temel degerler (OD4), hedefler (OD4) ve
toplumsal katki politikas1 (OD4) belirlenmis olup, soz konusu unsurlar
koordinatorliigiin faaliyetlerinin stratejik bir yonetisim anlayisiyla yiiriitiilmesine
rehberlik etmektedir. Belirlenen bu kurumsal ¢erceve, toplumsal katk: faaliyetlerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde yol gosterici bir rol
istlenmektedir.

Koordinatorliik bilinyesinde toplumsal katki siireclerinin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla organizasyon semasi (OD4) ve is akis siirecleri (OD4)
olusturulmustur. Bu yap1 sayesinde toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi,
koordinasyonu ve degerlendirilmesi siirecleri acik bir gorev dagilimi ve sorumluluk
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Toplumsal katki siireclerinde katiimecir ve ¢ok paydash bir yonetisim anlayisinin
giiclendirilmesi amaciyla koordinatorliik blinyesinde Danisma Kurulu olusturulmustur.
Danigma Kurulu'nun kurulus amaci ve calisma esaslar1 Toplumsal Katki ve Sosyal
Inovasyon Koordinatérliigii Yonergesinin 9. maddesinde ayrmtih olarak
diizenlenmistir [3_0OD4]. Buna gore Danisma Kurulu, koordinatérliik biinyesinde
yiiriitiilen faaliyetlerin daha etkili, katiimce1 ve siirdiiriilebilir bir sekilde planlanmas,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi amaciyla olusturulmus olup, liniversite i¢i ve dis1
paydaslarin temsil edildigi ortak akla dayali karar siireclerini destekleyen bir yapi
olarak tasarlanmistir. Danisma Kurulu'nun temel amaci; tiniversitenin toplumsal katki
alanindaki stratejik hedeflerine ulasmasi desteklemek ve cok paydash, kapsayici bir
yonetisim modelinin olusturulmasmna katki saglamaktir. Kurul iiyeleri iiniversite
yoOnetimi, akademik birimler, idari birimler, 6grenciler ve dis paydas temsilcilerinden
olusan ¢ok paydash bir yapidadir. Kurulda Rektor, Rektor Yardimeisi ve Koordinatoriin
yan sira farkh akademik birimlerden ogretim elemanlari, idari birim temsilcileri,
toplumsal katki faaliyetleri yiiriiten ogrenci kuliiplerinden temsilciler ve kamu
kurumlary, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari veya 6zel sektor temsilcilerinden
olusan dis paydaslar yer almaktadir. Bu yap1 sayesinde toplumsal katki siireclerinin
planlanmasi ve degerlendirilmesi asamalarmda genis paydas katihmi saglanmaktadir.
Bu yonetisim yapis1 sayesinde iiniversitemizde toplumsal katki faaliyetleri stratejik
planlama, katilimci yonetim ve paydas is birligi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte;
koordinasyon, izleme ve degerlendirme siirecleri kurumsal bir yap1 icerisinde
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde toplumsal katk faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yaygmlastiriimas,
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve tiim akademik ve idari birimler ile 6grencilerin bu
siirece aktif katiimmn artirilmas1 amaciyla Toplumsal Katk: ve Sosyal Inovasyon
Koordinatorliigli Yonergesinin 10. maddesi kapsaminda “Genel Kurul” yapisi
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olusturulmustur. Genel Kurul, iiniversitede yiiriitiilen toplumsal katk: faaliyetlerinin
yalnizca belirli bir koordinatérliik tarafindan yiiriitiilen faaliyetler olarak kalmamasini
saglamak; akademik birimler, idari birimler ve o6grenciler arasinda giiglii bir katilm ve
is birligi zemini olusturmak amaciyla tasarlanmis kapsayic1t bir yonetisim
mekanizmasidir. Bu dogrultuda Genel Kurul; tiniversitenin tiim akademik birimlerini
kapsayacak sekilde fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve meslek yiiksekokullarindan
gorevlendirilen akademik birim temsilcileri, idari birim temsilcileri (OD4) ve toplumsal
katki faaliyetleri yiiriiten 6grenci kuliiplerinin temsilcilerinden olugsmaktadir. Bu yap1
sayesinde toplumsal katk: faaliyetlerinin planlanmas1 ve uygulanmasi siireglerinde
iiniversite genelinde genis katim saglanmakta ve disiplinler arasi is birligi tesvik
edilmektedir. Bu yap1 sayesinde iiniversitemizde toplumsal katk: faaliyetleri yalnizca
koordinatorliik diizeyinde yiiriitiilen faaliyetler olmaktan cikarilarak tiim akademik ve
idari birimleri kapsayan kurumsal bir sorumluluk alami haline getirilmis; paydas
katihimi, disiplinler arasi is birligi ve 6grenci katihmi giiclendirilmistir (OD4).

Universitemizde toplumsal katk:i faaliyetlerinin etkin, planh ve hizh bir sekilde
yiiriitiillebilmesi amaciyla Toplumsal Katki ve Sosyal Inovasyon Koordinatorliigii
Yonergesinin 12. maddesi kapsaminda “Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur.
Koordinasyon Kurulu, koordinatorligiin giinliik isleyisinden sorumlu olan ve toplumsal
katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde karar alma ve
uygulama mekanizmalarma rehberlik eden temel yonetim yapisidir. Koordinasyon
Kurulu; toplumsal katki alanindan sorumlu Rektor Yardmmcisy, Koordinator,
Koordinatér Yardimeilary, Iletisim ve Tasarmm Sorumlusu ile Toplumsal Katk: Projeleri
Sorumlusundan olusmaktadir (OD4). Gerektiginde kurul toplantilarina Damsma
Kurulu tiyeleri, calisma grubu baskanlari, ilgili akademik ve idari personel ile 6grenciler
de davet edilebilmektedir. Bu yap1 sayesinde toplumsal katki faaliyetlerinin
yiriitiilmesinde esnek, katiimeci ve hizh karar alabilen bir yonetim modeli
olusturulmustur. Koordinasyon Kurulu, faaliyet yogunluguna bagh olarak ayda en az
bir kez toplanmakta ve alinan kararlar kayit altina almmaktadir.

Bu yap1 sayesinde iiniversitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik yonlendirme
(Damisma Kurulu), kurumsal koordinasyon (Koordinatorliik) ve operasyonel yonetim
(Koordinasyon Kurulu) diizeylerinde biitiinciil bir yonetisim modeli igerisinde
yuriitiilmesi saglanmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki siireclerinin planlanmasi ve gelistirilmesinde paydas
goriislerinin alinmasina 6nem verilmekte; kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri, akademisyenler ve 6grencilerin katilimiyla
cesitli istisare ve ortak akil platformlar1 olusturulmaktadir. Bu kapsamda paydas
katilmini giiclendirmek ve toplumsal ihtiyaglarm belirlenmesine katki saglamak
amaciyla Toplumsal Katki ve Sosyal Inovasyon Calistayl diizenlenmistir (OD4).
Universitemiz Toplumsal Katki ve Sosyal Inovasyon Koordinatorliigii tarafindan,
Anadolunun ilk Tiirk-islam iiniversitesi olarak kabul edilen tarihi Yagibasan
Medresesinde “Birlikte Diisiin, Birlikte Degistir” temasiyla gerceklestirilen calistay,
iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin paydas katiimi ile sekillendirilmesi
amaciyla  diizenlenmistir. Universitemizde ve Tokat ilinde bu kapsamda
gerceklestirilen ilk genis katihmh c¢alhstay olma ozelligi tasiyan etkinlikte, toplumun
farkh kesimlerini temsil eden paydaslar bir araya gelmistir. Cahstay kapsaminda sabah
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ve Ogleden sonra oturumlarinda toplam 16 tematik masa olusturulmus olup saglk,
egitim, cevre ve iklim, sosyal inovasyon, giizel sanatlar, ziraat, turizm, tanitim, kirsal
kalkinma, gida giivenligi, aile ve ¢ocuk, bagimhlikla miicadele gibi toplumsal 6neme
sahip ¢ok sayida konu ele ahnmistir. Etkinlige 35 farkh kurumdan 95 paydas temsilcisi
katilim saglamis; ayrica iiniversitenin cesitli fakiilteleri ve ilce yerleskelerinden 72
akademisyen calistayda yer almistir. Calistay, kamu kurumlariy, sivil toplum
kuruluslari, meslek odalari, 6zel sektor temsilcileri, akademisyenler ve ogrencileri ayni
platformda bulusturarak toplumsal sorunlarin c¢ok paydash bir yaklagimla
degerlendirilmesine ve bu sorunlara yonelik yenilik¢i ve uygulanabilir ¢oziim
onerilerinin gelistirilmesine olanak saglamistir. Boylece iiniversitenin akademik bilgi
birikimi ile toplumun ihtiya¢c ve beklentileri arasinda giiclii bir etkilesim zemini
olusturulmustur. Cahstaydan elde edilen ciktilarm analiz edilerek iiniversitenin
toplumsal katk: faaliyetlerinin planlanmasinda kullanilmasi ve basta Tokat ili olmak
iizere bolgesel kalkinmaya yonelik kurumsal is birliklerinin giliclendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu siireg, iiniversitenin akademik bilgi liretimini toplumsal faydaya
doniistiirme vizyonunun onemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri proje temelli bir yaklasimla planlanmakta
ve ylriitiilmektedir. Akademik ve idari birimler tarafindan gelistirilen toplumsal katki
faaliyetleri, Toplumsal Katki ve Sosyal Inovasyon Koordinatorliigii tarafindan
olusturulan kurumsal siirecler aracihgiyla koordine edilmektedir. Bu kapsamda
akademik ve idari birimler, toplumsal katki kapsamindaki proje oOnerilerini
koordinatorliigiin web sayfasmda yer alan “Proje Onerisi Formu” aracihgiyla kendi
birimleri iizerinden koordinatorliige iletmektedir (OD4). Proje bagvurularmin belirli bir
standart cercevesinde hazirlanmasim saglamak amaciyla, proje onerisi formunun nasil
hazirlanmasi ve doldurulmasi gerektigine iliskin aciklamalar “Proje Onerisi Hazirlama
Kilavuzu” basghg altinda koordinatorliigiin web sayfasinda yaymmlanmistir (OD4).
Boylece proje gelistirme siireclerinde akademik ve idari birimler icin yol gosterici bir
rehber olusturularak toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik bir sekilde planlanmasi
tesvik edilmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin proje temelli yiiriitiilmesi sayesinde, iiniversite
biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
siirecleri daha etkin bir sekilde izlenebilmektedir. Bu yaklasim, aynmi zamanda
tiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde goriiniirliigiiniin
artirlmasma ve faaliyetlerin siirdiiriilebilir bir yap1 igerisinde yiiriitiilmesine katki
saglamaktadir.

Bunun yam sira iiniversitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
toplumsal katki odakh ¢cahsmalarm desteklenmesi amaciyla “Toplumsal Katk: Projeleri”
bashg: altinda 6zel bir destek kalemi olusturulmustur (OD4). Bu kapsamda yapilan
proje basvurulary, Toplumsal Katk: ve Sosyal Inovasyon Koordinatorliigii ile is birligi
icerisinde yiiriitiilmektedir. S6z konusu siireg, ilgili yonergede tanimlanmis olup
toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde desteklenmesini saglamaktadir. Bu
mekanizma sayesinde tiniversitede yiiriitiilen toplumsal katk: faaliyetleri merkezi bir
koordinasyon yapisi altinda izlenebilmekte, proje basvurular, yiiriitiilen faaliyetler ve
elde edilen ciktilar koordinatorlilk tarafindan takip edilerek kurumsal hafizanin
olusturulmasima katki saglanmaktadir.
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Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yaygmlastiriimasi
amaciyla akademik birimlerin toplumsal katki alaninda proje temelli ve 6grenci
katihmin iceren faaliyetler gelistirmesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda fakiilte,
enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarmmdan her yil yiiriitmeyi planladiklar
toplumsal katk: projeleri ve etkinliklerine iligkin bilgiler talep edilmekte; soz konusu
faaliyetler koordinatorliik tarafindan izlenmektedir (OD4). Toplumsal katk:
faaliyetlerinin 6grencilerin aktif katihmini icerecek sekilde tasarlanmasi 6nemsenmekte
olup, bircok proje ve etkinligin 6grenci sorumlulugunda ve o6grenci katilimi ile
yuriitiilmesi tesvik edilmektedir. Bu yaklasim, ogrencilerin sosyal sorumluluk bilinci
kazanmasma ve Universitenin toplumsal katki misyonunun &grenci merkezli bir
anlayisla giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, toplumsal katki siireclerini stratejik plan uygulama
stireci cercevesinde periyodik olarak izlemekte, degerlendirmekte ve iyilestirme odakh
onlemler almaktadir. Universitenin 2024-2028 Donemi Stratejik Plani kapsaminda
toplumsal katki alanina yonelik belirlenen hedeflerin gerceklesme diizeyi diizenli olarak
izleme toplantilarmda degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan 2024-2028 Doénemi Stratejik Plami Izleme Toplantisi
Raporunda, 2025 yih itibariyla toplumsal katki basghgi altinda belirlenen stratejik
hedeflerin %90’m iizerinde gerceklestigi ifade edilmistir (OD4), (OD4). Bu sonug,
iiniversitenin toplumsal katki alaninda ylriittiigii faaliyetlerin kurumsal hedeflerle
uyumlu sekilde ilerledigini ve belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda 6nemli
bir basar1 diizeyine ulasildigm gostermektedir. Bu cercevede iiniversitemizde
toplumsal katki faaliyetleri yalnizca proje ve etkinlik diizeyinde yiiriitiilen faaliyetler
olarak degil; stratejik plan, performans izleme ve siirekli iyilestirme yaklasimi ile
biitiinlesmis bir kurumsal siirec olarak ele ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [11(4)D.1.1-Koordinatorluk isim Degisikligi Yonetim Kurulu Karari.pdf
¢ [2](4)D.1.1-Koordinatorluk Yonerge Degisikligi Senato Karari.pdf
e [3](4)D.1.1-

Toplumsal Katki ve Sosyal Inovasyon Koordinatorlugu Yonerge.pdf

2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin ana kaynaklarm sag lik hizmetleri icjn
ilgili birimlerin déner sermayeleri, kuliip cahsmalar1 icjn Sag hk, Ku ltu r ve Spor
Daire Baskanhigmin ilgili biitce kalemi, 6gretim elemanlarinin toplumsal katk: projeleri
icin BAP bu tcesinden “Toplumsal Katk: Projeleri” ile “Tokat Icin Bir Projem Var” proje
kalemi ve ilgili olabilecek dig er kalemler, U niversitenin genel bu tcesi ve ilgili kurum ve
kurulus]arla yapilan ispirlikleri ile saglanan fonlar ve sponsorluklar olusfurmaktadir.
Bunlara ek toplumsal katki projeleri icin dis, kaynak miktarim arttirmak iizere de
girisimlerde bulunulmaktadir. Universite biinyesinde yiiriitiilen arastirma projeleri
incelendiginde projelerin 6nemli bir boliimiiniin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
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kapsaminda gerceklestirildigi goriilmektedir. BAP tarafindan “Tokat Icin Bir Projem
Var “ baghgi altinda 2025 yilinda 9 proje desteklenmektedir. Dogrudan toplumsal katk:
odakh olan bu projelerin sayisiin 2026 yilinda artmasi beklenmektedir. Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Destekleme Programi Projeleri bashgi altinda yer alan 25
proje de toplumsal katk: odakhdir. Aym zamanda giidiimlii projeler bashginda yer alan
17 projenin ¢iktilar1 da toplumsal katkiy1 oncelemektedir. BAP projelerinin biiyiik bir
kismi1 halen devam etmekte olup bu durum tiniversitenin aktif arastirma kapasitesinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Bunun yanmda 13 proje TUBITAK destekli proje
toplumsal katkiy1 oncelemektedir. Bu durum tiniversitenin hem kurumsal arastirma
fonlarini etkin sekilde kullandigim1 hem de ulusal arastirma destek programlarindan
yararlanma kapasitesinin gelismekte oldugunu gostermektedir.

TOGU 'nu n fiziki ve teknik altyapismn, uzman insan kaynag mm ve mali
kaynaklarmin genel olarak yeterli ve nitelikli oldugu degerlendirilmektedir.
TOGU "nu n bo lgede toplumsal katki acjsmdan 6ne ¢jkan birimleri arasinda Sag hk
Arasfirma ve Uygulama Merkezi (OD4) ve Dis, Hekimlig i Uygulama ve Arasfirma
Merkezi (OD4) yer almakta olup, bu merkezler yerel ve bolgesel diizeyde toplum
sag hg ma o nemli katkilar sunmaktadir. Bunun yam sira, Rehberlik ve Psikolojik
Damsmanlik Uygulama ve Arasfirma Merkezi (PDRMER), yalmzca TOGU o g rencive
personeline deg il, Tokat halkina da bireyle psikolojik damsma, grupla psikolojik
danisma, cjft ve aile danmismanligl, cocuk ve ergen danismanhgi, psiko egitim faaliyetleri
ve Kkisjsel gelisim seminerleri gibi hizmetler saglamaktadir (OD4).

Su rekli Eg itim Arasfirma ve Uygulama Merkezi (TOGU SEM) toplumun deg isen
bilgi ve egitim ihtiyaclarini karsjlamak amaciyla, iiniversitenin uzmanhk alanlarindan
yararlanarak talebe uygun bir sekilde tekrarlanan sertifika programlari, kurslar ve
seminerler gibi kisa ve uzun su reli eg itim programlar1 du zenlemektedir. Bu programlar,
bolgesel ve ulusal ekonomik gelismelere katki saglamak, mesleki bilgi ve becerileri
artirmak, yeni meslek edinmeyi desteklemek ve kisjsel gelisjm ihtiyac]arim karsjlamak

u zere tasarlanmaktadir. Buna ek olarak, kamu ve o zel sekto r kurulusjarmin calisanlari
ve iiyeleri icin talebe dayali egitimler sunulmaktadir (OD4). Ayrica Palyatif Bakim
Uygulama ve Arasfirma Merkezi, hasta ve hasta yakmlarimn moral ve
motivasyonlarim yiikseltmek amaciyla cesjtli faaliyetler gerceklestirmektedir (OD4).
Tarmsal Uygulama ve Arasfirma Merkezi (GUTAM) tesislerinde de toplumsal katk:
amach etkinlikler yapimaktadir (OD4).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
sunulan saghk hizmetleri incelendiginde, 2024 ve 2025 yillar1 arasinda saghk hizmeti
kapasitesinde baz1 alanlarda artis, baz1 alanlarda ise smirh degisimler oldugu
goriilmektedir. 2024 yih verilerine gore merkezde 570.476 poliklinik hizmeti, 42.660
yatan hasta tedavisi ve 31.895 cerrahi operasyon gerceklestirilmistir (OD4). 2025 yili
verileri incelendiginde ise 604.178 poliklinik hizmeti, 38.085 yatan hasta tedavisi,
35.739 ameliyat ve ayrica 112.128 acil servis hizmeti sunuldugu goriilmektedir (OD4).
Poliklinik hizmetleri acisindan degerlendirildiginde, 2025 yilinda verilen hizmet
sayisimin 604.178’e yiikseldigi ve 2024 yilma kiyasla 33.702 hasta artis1 (%5,9)
gercgeklestigi goriilmektedir. Bu durum ayaktan saghk hizmetlerine olan talebin
arttigini ve hastanenin hizmet kapasitesinin genisledigini gostermektedir. Cerrahi
hizmetler incelendiginde ise 2025 yilinda gerceklestirilen ameliyat sayisinin 35.739’a
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ulastig1 ve 2024 yilina gore 3.844 ameliyatlik bir artis (%12) oldugu goriilmektedir. Bu
artis, hastanenin cerrahi miidahale kapasitesinin giiclendigini ve ameliyathane
kullanimmin arttigim gostermektedir. Yatan hasta hizmetleri degerlendirildiginde ise
2025 yihinda 38.085 hastaya yatakh tedavi hizmeti verildigi goriilmektedir. Bu say1
2024 ylma kiyasla 4.575 hasta daha diisiik olup yaklasik %10,7 oraninda bir azalma
oldugunu gostermektedir. Bu durum ayaktan tedavi hizmetlerinin gelismesi ve baz
tedavilerin poliklinik diizeyinde gerceklestirilebilmesi ile iligkili olabilir.

Dis, Hekimlig i Uygulama ve Arasfirma Merkezinin ise 2025 yiinda hem tam hem de
tedavi siireclerinde yiiksek bir hizmet kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir.
Merkezde toplam 389.974 hastaya hizmet verilmis ve 386.179 tetkik
gerceklestirilmistir (OD4). 2024 y1l verilerine gore merkezde 168.987 hastaya hizmet
verilmis ve bu kapsamda 104.361 tedavi islemi gerceklestirilmistir (OD4). 2025 yih
verileri incelendiginde ise merkezde 389.974 hastaya hizmet sunuldugu ve 386.179
tetkik gerceklestirildigi goriilmektedir (OD4). Bu veriler karsiastirildiginda, 2025
yihinda hizmet verilen hasta sayismin 220.987 kisi artarak yaklasik %131 oraninda
yiikseldigi dikkat cekmektedir. Bu artig, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin hizmet kapasitesinin onemli ol¢iide genisledigini ve bolgesel agiz ve dis
saghgi hizmetlerine erisimin arttigim gostermektedir. Tani ve tedavi siirecleri acisindan
degerlendirildiginde, 2024 yihinda gerceklestirilen 104.361 tedavi islemine karsilik,
2025 yihnda 386.179 tetkik islemi gerceklestirilmigtir. Tam siireglerinde
gerceklestirilen tetkik sayisindaki bu artis, merkezde yiiriitiilen tanisal hizmetlerin
kapsammin genisledigini ve daha ileri tam1 yontemlerinin kullanimaya baslandigm
gostermektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(TOGUSEM) tarafindan yiiriitiilen egitim faaliyetleri incelendiginde farkh alanlarda cok
saylda egitim programinm gerceklestirildigi goriilmektedir. incelenen dénemde toplam
102 egitim programi diizenlenmis olup bu egitimler kapsaminda 3.419 katiimciya
egitim verilmigtir. Egitim faaliyetlerinin toplam siiresi 218 saat olarak gerceklesmistir.
Egitimlerin gerceklestirilme bigcimleri incelendiginde programlarin hem yiiz yiize hem
de cevrimici egitim yontemleri ile yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bu kapsamda 69 egitim
yiiz yiize olarak gerceklestirilmis, bu egitimlerde toplam 1.451 katilimciya ulasilmis ve
216 saat egitim verilmistir. Cevrimici egitimler kapsaminda ise 33 egitim programi
diizenlenmis, bu egitimler aracihigiyla 1.968 katihmciya ulagilmigtir. Veriler
degerlendirildiginde yiiz yiize egitimlerin toplam egitim siiresinin biiyiik boliimiinii
olusturdugu, cevrimigci egitimlerin ise daha genis katilimci kitlelerine ulasiimasma katki
sagladig1 goriilmektedir. Bu durum TOGUSEM’in hem geleneksel yiiz yiize egitim
faaliyetlerini siirdiirdiigiinii hem de dijital egitim olanaklarm kullanarak toplumun
farkh kesimlerine erisimi artirdigini gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde
TOGUSEM tarafindan yiiriitiilen egitim faaliyetleri, yasam boyu 6grenme anlayisi
dogrultusunda toplumun farkh kesimlerine yonelik bilgi ve beceri gelisimini
desteklemekte ve iiniversitenin toplumsal katki misyonuna ¢nemli katkilar
saglamaktadir (OD4). TOGU Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan ylriitillen egitim faaliyetleri egitim tiirlerine gore incelendiginde
programlarin agirlikh olarak mesleki gelisim odakli oldugu goriilmektedir. Incelenen
donemde gerceklestirilen toplam 102 egitim programinin %64,7’si mesleki egitimlerden
olusmaktadir. Bu egitimler bireylerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye yo6nelik
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programlar1 kapsamaktadir. Egitimlerin  %19,6’stm1  ihtiyac odakh egitimler
olusturmakta olup bu programlar toplumun gilincel bilgi ihtiyaclarina yo6nelik
diizenlenen egitimleri kapsamaktadir. Toplumsal katki amaciyla gerceklestirilen
egitimler ise %15,7 oraninda olup toplumun farkh kesimlerinde farkindalk olusturmay1
ve sosyal gelisimi desteklemeyi amaclayan programlardan olusmaktadir (OD4). Genel
olarak degerlendirildiginde TOGUSEM tarafindan gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin
biiyiik olciide mesleki gelisim ve insan kaynag yetistirme odakl oldugu, bunun yaninda
toplumun ihtiyaclarma ve toplumsal farkindahk alanlarmma yonelik egitimlerin de
diizenli olarak gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu durum iiniversitenin yasam boyu
ogrenme yaklasimi dogrultusunda hem bireysel hem de toplumsal gelisime katki
sagladigini gostermektedir.

TOGU “de bilgi ve teknoloji transferi su reclerini giiclendirmek amaciyla, toplumun
ihtiyaclarina uygun egitim 6gretim faaliyetleri gerceklestirilmekte, yerel yonetimlerle is,
birligi icinde projeler hazirlanmakta ve bu projelerin uygulanmasiyla yerel kalkinmaya
katk: sag lanmaktadir. U niversite bu nyesinde faaliyet go steren TOGU SEM ve
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi birimler, akademik personelin mesleki gelisimlerini
destekleyen imkanlar sunmakta ve dgrencilerin 6grenme becerilerinin gelistirilmesini
hedefleyen cesjtli faaliyetler yu ru tmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan yiiriitiilen toplumsal katk:i faaliyetleri,
iiniversitenin arastirma, girisimcilik ve inovasyon ekosistemini destekleyen cesitli
finansal ve kurumsal kaynaklar aracihgiyla gerceklestiriimektedir. Bu faaliyetler
kapsaminda iiniversite i¢ci kaynaklarin yam sira ulusal destek programlari, kamu
kurumlari, kalkinma ajanslar1 ve sanayi kuruluslari ile yiiriitiilen ig birlikleri 6nemli bir
rol oynamaktadir. 2025 yil faaliyetleri incelendiginde TTO tarafindan gerceklestirilen
etkinliklerin agirhkh olarak tamitim ve bilgilendirme faaliyetleri (%42), egitim
faaliyetleri (%24) (OD4) is birligi ve koordinasyon toplantilar1 (%18) ile ziyaret ve
organizasyon katiimlar1 (%16) seklinde cesitlendigi goriilmektedir (OD4). Bu
etkinlikler aracihigiyla iiniversite biinyesinde arastirma ve girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, akademisyenlerin ve Ogrencilerin proje gelistirme kapasitelerinin
artirdlmas1 ve {niversite-sanayi is birlig§i mekanizmalarinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Faaliyetler kapsaminda o6zellikle TUBITAK destek programlar
(ARDEB, BiGG, 2209 vb.), KOSGEB destekleri, kalkinma ajanslar1 destek programlar:
ve girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri 6ne
cikmaktadir (OD4). Bu kapsamda diizenlenen egitimler ve tanitim etkinlikleri
aracihgiyla akademisyenlere, 6grencilere ve girisimcilere proje gelistirme siirecleri,
destek mekanizmalari, fikri ve smai miilkiyet haklari, girisimcilik ve sirketlesme
siirecleri hakkmda kapsaml bilgiler aktarilmaktadir. Ornegin Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda, akademisyenlerin ve
arastirmacilarm uluslararasi arastirma ve inovasyon programlarina katihimini artirmak
amaciyla Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi 2025 yih cagrilarina yonelik
bilgilendirme ve proje gelistirme etkinlikleri diizenlenmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen bilgi giinleri ve proje pazar1 etkinlikleri aracihigiyla arastirmacilara
Avrupa Birligi arastirma programlary, proje gelistirme siiregleri, konsorsiyum
olusturma mekanizmalari ve uluslararasi arastirma aglarma katihm firsatlar1 hakkinda
kapsaml bilgiler sunulmustur (OD4). Bunun yam sira, TTO tarafindan diizenlenen
veya katilim saglanan fuarlar, kariyer etkinlikleri ve uluslararasi is birligi toplantilar1
aracihgiyla liniversitenin arastirma ve inovasyon kapasitesinin ulusal ve uluslararasi
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diizeyde goriiniirliigiiniin artirilmas1 hedeflenmektedir (OD4). Ozellikle TEKNOFEST,
Orta Karadeniz Kariyer Fuar1 (OKAF), uluslararasi akademik ziyaretler ve
tiniversiteler arasi is birligi toplantilar1 gibi etkinlikler bu kapsamda onemli katkilar
saglamaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiriitilen faaliyetlerin finansmanm ve
siirdiiriilebilirligi; iiniversite kaynaklary, ulusal Ar-Ge destek programlari, kalkmma
ajanslar1 destekleri ve {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda gelistirilen projeler
araciigiyla saglanmaktadir. Bu faaliyetler iiniversitenin arastirma kapasitesini
giiclendirmekte, girisimcilik ekosistemini desteklemekte ve toplumsal katki
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde ytiriitiilmesine katki saglamaktadir.

TOGU 'de, girisimcilik, yenilikcj sjrketlerle ilgili faaliyetler, fikri miilkiyet, patent,
marka calismalari, bedelli veya goniillii damismanlik, iirlin ve hizmet satis), tesis
yOnetimi, spor tesisi kullanimi, kira geliri ve laboratuvar hizmetleri gibi ekonomik ve
ticari alanlarda degerlendirilebilecek cesijtli faaliyetler yiiriitiilmiistiir. 2025 yihnda,
Tokat Meslek Yu ksekokulu Ascilik Programi bu nyesinde, gu nlu k 10.000 kapasiteli
roll ekmek iiretim ve egitim tesisinde iiretim denemeleri bas]atilmistir (OD4).

Tarmmsal Uygulama ve Araspirma Merkezinde, endu stri bitkileri, tibbi aromatik
bitkiler, fide, fidan, sebze, meyve, siis bitkileri, yumurta, tavuk, balk, bal, bildircin,
recel ve pul biber gibi bircok iiriin iiretilmis,ve ticarilestirilmistir (OD4). TOGU  Hijyen
Lab. markas altinda, u niversite laboratuvarlarinda u retilen temizlik ve hijyen u ru nleri
TOGU' Du kkan’da satisa sunulmustur (OD4). Bununla birlikte, Sag 1k, Ku Ttu r ve
Spor Daire Baskanligi biinyesinde yer alan misafirhane ve yari olimpik havuz tesisleri,
kamu personeli ve sivil vatandaslara Kkaliteli ve profesyonel bir hizmet
sunmaktadir (OD4).

TOGU “de faaliyet go steren o g renci kulu pleri, sosyal sorumluluk projeleri, ku Ttu rel
etkinlikler ve akademik gelisjmi destekleyici faaliyetlerle topluma katk: saglamaktadir.
Bu kapsamda du zenlenen etkinliklerin sosyal sorumluluk ve farkmdahk, ku ltu rel ve
sanatsal faaliyetler, akademik ve mesleki gelisim ve bagimlilikla miicadele temalarinda
yogunlasfigr goriilmektedir (OD4). Bu etkinlikler aracihgiyla oOgrencilerin yalmzca
akademik gelisimleri degil aym zamanda toplumsal sorunlara duyarhhklar, kiiltiirel
farkindahklar1 ve goniilliiliik faaliyetlerine katilimlari da tesvik edilmektedir.

Ayrica diizenlenen akademik ve kariyer etkinlikleri 6grencilerin mesleki gelisimlerini
desteklerken, cevre ve stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ise toplumsal bilin¢ olusturulmasima
katki saglamaktadir. Bu baglamda dordiinciisii diizenlenen 4. Geleneksel PDR Festivali,
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 6grencilerini bir araya getirerek hem mesleki
gelisimi desteklemeyi hem de tiniversite 6grencileri arasinda paylasim ve etkilesimi
artirmay1 amaclamigtir (OD4). Aym zamanda kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle tiyatro
gosterileri (ODg), film gosterimleri (OD4) ile oOgrencilerin kiiltiirel gelisimini
desteklemekte ve kampiis yasaminin sosyal yoniinii gliclendirmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen etkinlikler,
iiniversitenin toplumsal katki, kiiltiirel gelisim ve sosyal sorumluluk hedeflerine 6nemli
olclide katki saglayan bir faaliyet alani olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde toplumsal katki performansinm izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri, TOGU Kalite Politikas1 ve 2024—2028 Stratejik Plam
kapsaminda belirlenen topluma hizmet amag¢ ve hedefleri dogrultusunda sistematik,
veri temelli ve siirekli iyilestirme odakh bir anlayisla yiiriitiillmektedir (s. 17) (OD4). Bu
kapsamda toplumsal katk: siireclerine iliskin performans gostergeleri diizenli olarak
takip edilmekte; veriler alt1 ayhk periyotlarla ilgili birimlerden toplanarak Stratejik
Plan Izleme (OD4) ve Degerlendirme (OD4) toplantilarinda analiz edilmekte ve elde
edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme caligmalar1 planlanmaktadir. Ayrica
toplumsal katk: hedeflerinin gerceklesme diizeyi Idare Faaliyet Raporlar1 aracihgiyla
degerlendirilerek paydaslarla paylasimaktadir (s. 43) (OD4). Bu yaklasim, toplumsal
katki siireclerinin planlama—uygulama—izleme—iyilestirme dongiisii igerisinde biitiinciil
bicimde ele ahndigm gostermektedir.

Kurumsal izleme mekanizmalarmi destekleyen bir diger uygulama ise Toplumsal Katki
ve Sosyal Inovasyon Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlaridir.
Bu raporlar aracihgiyla tiniversite genelinde yiiriitiillen toplumsal katki faaliyetleri
birim bazh olarak analiz edilmekte ve performansin yaygmhk diizeyi diizenli bicimde
izlenmektedir (OD4).

izleme ve degerlendirme siireclerinin kurumsal kapasitesini giiclendirmek amaciyla
Toplumsal Katk: Alt Komisyonu tarafindan gerceklestirilen periyodik degerlendirme
toplantilar1 cercevesinde (OD4), 2025 yih itibariyla tematik uzmanhk temelli bir
degerlendirme modeli uygulanmaya baglanmistir. Bu kapsamda 13 0gretim iiyesinin
katihmiyla akademik ve idari birimlerden gelen faaliyet raporlar1 biitiincil bir
yaklasimla incelenmistir [1_0OD4]. Incelenen faaliyetler sosyal sorumluluk, sosyal-
kiiltiirel-sanatsal ve sportif etkinlikler, yasam boyu 6grenme faaliyetleri, ekonomik ve
ticari faaliyetler, bilgi ve teknoloji transferi faaliyetleri, 6grenci kuliip etkinlikleri,
iletisim kanallar lizerinden iletilen talep ve geri bildirimler ile saghk hizmetleri olmak
tizere tematik baghklar altinda siniflandirilarak analiz edilmistir. Boylece toplumsal
katki performansi yalnizca niceliksel veriler iizerinden degil; faaliyetlerin hedef kitleye
erisim diizeyi, toplumsal etki potansiyeli, siirdiiriilebilirlik boyutu ve kurumsal katk:
degeri dikkate alinarak ¢ok boyutlu bicimde degerlendirilmeye baglanmistir.

Bu sistematik izleme yaklasmimimin giktilar: faaliyet sayilarindaki artis egiliminde de
goriilmektedir. Universite genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin yillar itibariyla
diizenli bir artig gosterdigi dikkat cekmektedir. 2021 yilinda 31 birim tarafindan
gerceklestirilen 308 etkinlik sayisi, 2022 yilinda 38 birim tarafindan 682’ye, 2023
yihinda ise 44 birim tarafindan 727’ye yilikselmistir. 2024 yilinda 46 akademik birim
tarafindan gerceklestirilen 954 faaliyet ve 6grenci kuliipleri tarafindan yiriitiilen 192
etkinlik ile toplam faaliyet sayis1 1.146’ya ulasmistir [2_0D4]. 2025 yilina gelindiginde
ise 51 akademik ve idari birim tarafindan yiiriitiilen 1050 faaliyet ve 0grenci kuliipleri
tarafindan gerceklestirilen 418 etkinlik ile toplam toplumsal katki faaliyeti sayis1 1.468
olarak gerceklesmistir. Bu artis, toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde
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yaygmlastigini, birim katihmmin gliclendigini ve ogrencilerin goniilliilik temelli
stireclere daha aktif sekilde dahil oldugunu gostermektedir.

Yillara Gore Toplumsal Katki Faaliyet Sayilar:

Yil Birim Sayis1 Birim Faaliyet Kuliip EtkinlikT oplam
2021 31 308 - 308
2022 38 682 - 682
2023 44 727 - 727
2024 46 954 192 1.146
2025 51 1050 418 1.468

Faaliyet sayilari incelendiginde toplumsal katki faaliyetlerinin yalmzca niceliksel olarak
artmadig; ayni zamanda birim katilimi ve 6grenci goniilliiliigliniin kurumsal diizeyde
yaygmlastig1 goriilmektedir.

Faaliyetlerin tematik dagihimi incelendiginde ise ¢alismalarm 6nemli bir boliimiiniin
sosyal ve Kkiiltiirel etkilesim odakh alanlarda yogunlastigi goriilmektedir. Buna gore
faaliyetlerin yaklasik %431 sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif faaliyetlerden, %32’si
sosyal sorumluluk faaliyetlerinden, %14’ bilgi ve teknoloji transferi faaliyetlerinden,
%7’si ogrenci kullip etkinliklerinden, %3’ yasam boyu 6grenme faaliyetlerinden ve
%1’1 ekonomik ve ticari faaliyetlerden olusmaktadir. Bu dagihm, iiniversitenin
toplumsal katki yaklasiminda toplumsal farkindahk olusturma ve sosyal etkilesimi
giiclendirme odakh calismalarm giiclii bir yer tuttugunu ortaya koyarken; bilgi ve
teknoloji transferi faaliyetlerindeki artis egilimi ise iiniversitenin yenilik¢ilik ve
ekonomik deger iiretme kapasitesinin gelismekte oldugunu gostermektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesinde paydas geri bildirimleri de 6nemli bir
veri kaynag olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda rapor doneminde e-posta
yoluyla iiniversiteye iletilen toplam 5276 talebin 2082’sinin sonuclandirildigi; sosyal
medya kanallar1 aracihgiyla iletilen 267 talep ve geri bildirimin ise kay1t altina alinarak
ilgili birimlere yonlendirildigi tespit edilmistir [3_OD4]. Bu veriler iiniversitenin
paydaslarla etkilesim diizeyinin yiiksek oldugunu ve c¢ok kanallh iletisim
mekanizmalarinin toplumsal katki siire¢lerinin izlenmesinde etkin bigimde kullanildigim
gostermektedir.

Paydas geri bildirimleri ile birlikte yiiriitiilen tematik analizler, tiniversitenin toplumsal
katki faaliyetlerinin icerik ve etki boyutuna iliskin 6nemli bulgular ortaya koymaktadir.
Analiz sonuclar1 yasam boyu ogrenme faaliyetlerinin toplumun farkh kesimlerine
erisimi artirdigmi; sosyal sorumluluk ve kiiltiirel etkinliklerin iiniversitenin yerel
kalkinma misyonunu destekledigini; bilgi ve teknoloji transferi faaliyetlerinde artis
egiliminin siirdiigiinii ve 6grenci kuliiplerinin toplumsal farkindalik temelli etkinliklerde
daha aktif rol almaya bagladigim gostermektedir. Bu ¢ercevede iiniversite bilinyesinde
yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin cesitlendigi, kurumsal etki alaninin genisledigi
ve toplumsal katki yaklasimmin biitiinciil bir gelisim siireci icinde gliclendigi
degerlendirilmektedir.

Tematik analiz bulgularinin 6nemli bir yansmmasi 6grenci kuliip faaliyetlerinde
goriilmektedir. Ogrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen etkinlikler, goniilliiliik



temelli toplumsal katki kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yaygimlastigim gostermektedir.
Saglik farkindahg, sosyal sorumluluk, kapsayicilik ve kiiltiirel etkilesimi giiclendirmeye
yonelik cahismalar kuliip faaliyetlerinde one ¢ikan temalar arasinda yer almakta; teknik
geziler, sektorel etkinlikler ve sportif organizasyonlar aracihgiyla ogrencilerin
uygulamali 6grenme deneyimleri desteklenmektedir [4_OD4]. Bu kapsamda Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gosteren Sosyal Kiiltiirel Sportif Etkinlik Kuliibii ile
Engelsiz Universite Koordinatorliigii is birliginde “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii”
kapsaminda diizenlenen farkindahk programi, 6grenci kuliiplerinin kapsayiciik ve
toplumsal duyarhhk odakh cahsmalarma somut bir ornek olusturmaktadir (OD4).
Genel olarak degerlendirildiginde kuliip faaliyetleri ogrencilerin toplumsal katki
siireclerine aktif katihmini artirmakta ve tiniversitede sosyal dayanisma kiiltiiriiniin
gelisimine katki sunmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin bir diger onemli boyutunu yasam boyu 6grenme
faaliyetleri olusturmaktadir. Bu kapsamda yiiriitillen saghk egitimleri, djijital
okuryazarhk ve yapay zeka temelli programlar, tarimsal uygulamalar ve geleneksel el
sanatlarma yonelik atolyeler toplumun farkh kesimlerinin bilgi ve beceri diizeylerinin
artirlmasma katki saglamaktadir [5_OD]. Siirekli Egitim Arastrma ve Uygulama
Merkezi verileri incelendiginde incelenen dénemde toplam 102 egitim programi
diizenlendigi, 3.419 katiimciya ulasildigi ve toplam 218 saat egitim verildigi
gorilmektedir [6_OD]. Egitimlerin hem yiiz yilize hem de c¢evrimi¢i ortamda
yiuriitiilmesi iiniversitenin toplumsal katki kapasitesini cesitlendirilmis 6grenme
modelleriyle destekledigini gostermektedir (OD4).

Ekonomik ve ticari toplumsal katki faaliyetleri degerlendirildiginde ise iiniversitenin
bilgi iiretim kapasitesini uygulama ve ticarilestirme siirecleriyle biitlinlestirdigi
goriilmektedir. Girisimcilik (OD4), danigmanhk ve tiretim temelli calismalar araciligiyla
kamu, ozel sektor ve yerel paydaslarla is birligi gelistirilmekte; laboratuvar hizmetleri,
patent (OD4) ve faydalh model ¢alismalar: ile doner sermaye uygulamalar1 bolgesel
kalkinmaya katki sunmaktadir [7_OD4].

Ekonomik ve ticari toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda tiniversite biinyesinde
iiretim, ticarilestirme ve uygulamal egitim siireclerinin biitiinlestigi 6rnekler dikkat
cekmektedir. Tokat Meslek Yiiksekokulu Asciik Programi biinyesindeki roll ekmek
iretim ve egitim tesisi(OD4), Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde
yiiriitiilen iiriin cesitlendirme calismalar1 (OD4) ve TOGU Hijyen Lab (OD4) markasi
altinda gelistirilen iiriinlerin satisa sunulmasi, iiniversitenin ekonomik deger tiretme
kapasitesinin gelistigini gostermektedir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda toplum saghgini korunmasi, egitimde firsat
esitliginin desteklenmesi ve dezavantajh gruplarm giiclendirilmesine yonelik ¢ok yonlii
calismalar  yiriitiilmektedir (OD4). Bu kapsamda gerceklestirilen “Dezavantajh
Gruplara Yonelik Agiz ve Dis Saghgi Tarama ve Farkindalik Projesi”, disiplinler arasi is
birligi ve olciilebilir ¢ikt1 liretme kapasitesi agisindan etki odakh toplumsal katki
uygulamalarma 6nemli bir 6rnek olusturmaktadir [8_OD].

Bilgi ve teknoloji transferi faaliyetleri ise akademik bilginin uygulamaya aktarilmasi ve
yenilik¢ilik ekosisteminin gii¢clendirilmesi acisindan 6ne ¢ikmaktadir. Teknoloji Transfer
Ofisi verileri incelendiginde faaliyetlerin tamitim ve bilgilendirme, egitim, is birligi


https://almusmyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=45562
https://togusem.gop.edu.tr/course/list?pc=%5B%5D
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=27028
https://ecampusapi.gop.edu.tr/app-files/Str/339b7db1-8830-49f6-880b-ef8b1ac54504.jpeg
https://tmyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=47199
https://gutam.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11382/urunler_438/dosya_icerik/1472262/urunler_20240729115841.pdf?d=tr-TR&mk=37127&m=urunler
https://fened.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=27217
https://ecampusapi.gop.edu.tr/app-files/Str/82ae040b-0a3a-4166-9f8a-e6426f734e51.pdf

toplantilar1 ve organizasyon katihmlar: ¢ercevesinde cesitlendigi goriilmektedir (OD4).
Bu durum iiniversitenin girisimcilik ve inovasyon temelli toplumsal katk: yaklagimim
sistematik bigcimde gelistirdigini gostermektedir.

Toplumsal katki kapsaminda saghk hizmetleri alaninda yiiriitillen faaliyetler de
iiniversitenin bolgesel hizmet sunum kapasitesini ortaya koymaktadir. Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde hasta ve islem sayilarinda yasanan artig, hizmet
erisilebilirliginin giiclendigini gosterirken (OD4); Saghk Arastirma ve Uygulama
Merkezi verileri saghk hizmetlerinin siirdiiriilebilir bigimde sunulmaya devam ettigini
ortaya koymaktadir. Poliklinik ve yatan hasta sayilarindaki azalma, ortalama yatis
siiresinin kisalmas1 ve bazi hizmet alanlarinda degiskenlik goriilmesi saghk
hizmetlerinin etkinlik ve verimlilik boyutunun izlenmesi gerektigine isaret etmektedir.
Bununla birlikte acil servis hizmetlerinin yiiksek diizeyde siirdiiriilmesi {iniversitenin
bolgesel saghk sisteminde destekleyici roliinii korudugunu gostermektedir (OD4).

Universitede toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi yalmzca hizmet
sunumuna dayah uygulamalarla smirh kalmamakta; proje temelli arastirma ve
uygulama kapasitesi ile de desteklenmektedir. Bu cercevede iiniversite biinyesinde
yuriitiilen projelerin onemli bir bolimiiniin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
kapsaminda gerceklestirildigi, toplam 172 BAP destekli projenin yaklasik 75,7 milyon
TL biitceye ulastign goriilmektedir [9_OD4]. Bu durum toplumsal katki iiretme
kapasitesinin giiclii finansal ve akademik temeller {iizerine insa edildigine isaret
etmektedir.

Benzer sekilde 13 adet TUBITAK destekli projenin yaklasik 21,8 milyon TL biitce ile
yiriitiilmesi, tniversitenin ulusal diizeyde rekabet¢i arastirma fonlarmna erisim
saglayabildigini ve arastirma ciktilarmin toplumsal fayda iiretme siireclerine entegre
edildigini ortaya koymaktadir. Proje temelli bu finansal ve akademik yapi, toplumsal
katk: faaliyetlerinin yalnizca kisa siireli sosyal sorumluluk -etkinlikleriyle smirh
kalmadigm; bilimsel arastirma, yenilik¢ilik ve bolgesel kalkinma ekseninde
stirdiiriilebilir bir model dogrultusunda gelistirildigini gostermektedir. Bu durum
stratejik plan hedefleri ile uygulama ciktilar1 arasmda giicli bir iliski kuruldugunu ve
toplumsal katki yonetiminde kurumsal olgunluk diizeyinin gelismekte oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ornek Uygulamalar ve Toplumsal Etki Yaklasim

Proje temelli kapasitenin sahaya yansimasi, farkh hedef gruplara yonelik gelistirilen
tematik uygulama ve programlarda somut bicimde goriilmektedir. Tokat
Gaziosmanpasa Universitesinde toplumsal katk: faaliyetleri yalnizca etkinlik odakh
degil; toplumsal ihtiyaclara duyarh, kapsayici, siirdiiriilebilir ve olciilebilir etki
iretmeyi hedefleyen biitiinciil modeller cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda yash bireylerin aktif yasam, sosyal katihm ve yasam boyu Ogrenme
stireclerine dahil edilmesini amaclayan “Tazelenme Universitesi” uygulamasi, 65 yas ve
tizeri yaklasik 50 katilimcinin diizenli katim ile yiriitiillmekte; saghkh yaslanma,
kusaklar arasi etkilesim ve sosyal uyum siireclerini destekleyen onemli bir toplumsal
katki modeli olusturmaktadir (OD4).
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Kiiltiirel] mirasin korunmasi1 ve dezavantajhi bireylerin sosyal iiretim siireclerine
katilimini hedefleyen “Kizik Kilimi Projesi” ise 0zel gereksinimli bireyler ile iiniversite
ogrencilerini ortak iiretim deneyimi etrafinda bulusturarak kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal biitiinlesmeye katki saglamistir. Proje aracihigiyla geleneksel el sanatlarmin
aktarmm desteklenirken, birlikte tiretime dayali sosyal 6§renme ortamlarinin giiclendigi
gozlemlenmistir (OD4).

Ozel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik gelistirilen “Bekleme Degil Birlikte
Gelisme Alam1” projesi kapsaminda yiiriitiilen giizellik ve bakim atolyesi ise katihmci
annelerin iyi olus halini desteklemeye ve sosyal dayanisma aglarm giiclendirmeye
yonelik 6nemli bir uygulama ornegi sunmaktadir. Universite Ogrencilerinin aktif
katkilariyla gerceklestirilen bu faaliyet, toplumsal katki stireclerinde 6grenci katihiminin
uygulamah 6grenme deneyimleri ile biitiinlestigini gostermektedir (OD4).

Kirsal kalkmma ve dijital kapsayicihk odakl yiiriitiilen “Kirsalda Kalkmma Icin
Anahtar: Dijital Finansal Okuryazarhk Yetkinliklerinin Artirilmas1” projesi ise
toplumsal katki faaliyetlerinin veri temelli ve Olciilebilir etki yaklasmmi ile
yuriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Tokat iline bagh kirsal yerlesimlerde
gerceklestirilen egitimler aracihigiyla genis bir katihmer kitlesine ulasilmis; on test ve
son test uygulamalari sonucunda finansal okuryazarhk diizeylerinde anlamh gelisimler
tespit edilmistir. Projenin bilimsel ¢ikt1 iiretme ve ulusal diizeyde goriintirliik kazanma
potansiyeli, liniversitenin arastirma ve toplumsal katki siireclerini biitiinlesik bir model
cercevesinde ele aldigim gostermektedir (OD4).

Bu ornek uygulamalar, {iniversitenin toplumsal katki yaklasmiminin yalnizca faaliyet
sayisini artirmaya yonelik olmadigini; toplumsal ihtiyaclara duyarl, farkh hedef
gruplar1 kapsayan, siirdiiriilebilir ve etki odakhh kurumsal modeller gelistirmeye
yoneldigini gostermektedir. Bu yoniiyle tiniversitenin toplumsal katk: performansinin
yerel kalkinma, sosyal kapsayicilik, kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ve yasam boyu 6grenme
eksenlerinde giiclendigi degerlendirilmektedir.

Genel olarak toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
stireclerin kurumsallasma egilimi gosterdigi, faaliyetlerin tematik uzmanlk temelli
analiz modeli ile sistematik bigcimde ele alindigi ve toplumsal katki yaklagiminin
niceliksel biliylimenin oOtesinde niteliksel etki iliretmeye yoneldigi goriilmektedir.
Stratejik plan hedefleri, performans izleme mekanizmalar1 ve tematik degerlendirme
uygulamalarmin biitiinlesik bicimde yiiriitiilmesi, tiniversitede toplumsal katk:
yonetimine iligkin kurumsal 6grenme kapasitesinin gelistigini ve siirdiiriilebilir
toplumsal etki {iretimine yonelik oOnemli bir kurumsal zemin olustugunu
gostermektedir.

Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin uzun donemli toplumsal etki boyutunun
Olciilmesine yonelik gostergelerin gelistirilmesi, tematik analiz sonuclarinin kurumsal
politika gelistirme ve stratejik karar siireclerine daha sistematik bicimde entegre
edilmesi ve faaliyetlerin goriiniirliiglinii artiracak yaygmlagtirma mekanizmalarmin
giiclendirilmesi oniimiizdeki donemin gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Giiclii Yonler
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Toplumsal katki faaliyetlerinin iiniversite genelinde yaygmlasmis olmasi ve
akademik-idari birim katihmimin yillar itibariyla artis gostermesi

Toplumsal katki performansmin tematik uzmanhk temelli analiz modeli ile
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistematik bir yaklasimin gelistirilmis
olmasi

Ogrenci kuliiplerinin goniilliiliik temelli toplumsal katk: faaliyetlerinde aktif rol
almasi ve 0grenci katiiminin belirgin bigcimde giliclenmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkimma
Amaclari ile iligkilendirilerek yiiriitiilmesi

Yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve ozel sektor ile gelistirilen is birlikleri
aracihgiyla tiniversitenin bolgesel kalkinma siireclerine katki sunmasi

Cok kanall iletisim mekanizmalari sayesinde paydas geri bildirimlerinin diizenli
olarak izlenmesi ve karar siireclerine yansitilmasi

Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal katki faaliyetlerinin uzun donemli toplumsal etki ve siirdiiriilebilir
fayda boyutlarmnin o6lciilmesine yonelik gostergelerin smirh olmasi

Birimler arasi koordinasyon ve disiplinler arasi ortak toplumsal katki projelerinin
artirlmasma yonelik ihtiyac

Tematik analiz ciktilarmin kurumsal politika gelistirme ve stratejik karar
siireclerine entegrasyonunun giiclendirilmesi gerekliligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirligini ve dis paydas farkindahgim
artiracak iletigsim ve yaygmlastirma cahismalarmnin gelistirilmesi

Planlanan Iyilestirmeler

Toplumsal katki faaliyetlerinin etki temelli izlenmesini destekleyecek performans
gostergelerinin gelistirilmesi ve kurumsal veri izleme altyapismin giliclendirilmesi
Tematik uzmanhk temelli degerlendirme modelinin kurumsal rehber ve standart
raporlama formatina doniistiiriilmesi

Akademik ve idari birimler arasinda disiplinler arasi toplumsal katki projelerini
tesvik edecek koordinasyon mekanizmalarimin olusturulmasi

Dis paydas katihmini artirmaya yonelik yeni is birligi platformlar: ve ortak proje
cagrilarinim gelistirilmesi

Toplumsal katk faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla dijital iletisim,
etki raporlar1 ve iyi uygulama paylasim siireclerinin yaygmlastirilmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

TOGU 2025 yihnda KAP kapsammda YOKAK tarafindan akredite edilmis, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemini kurmus ve bunu belgelendirmeyi basarmistir. 34 yilhk bir
gecmise sahip olan Universite bunlara ek olarak Spor Dostu Kampiis ve Beslenme
Dostu Kampiis ilan edilmis, Sifir Atik Belgesi almistir. 16 yilhk Stratejik Planlama
deneyimine sahip Universite Damsma Kurullarm da aktif olarak isletmektedir.
Universite tiim bu siireclerde kalite kiiltiiriinii énemli dlciide icsellestirmistir. Artik
TOGU’de siirekli iyilestirme, PUKO déngiisii, veri temelli karar verme gibi kalite
kavramlar1 daha bilinir ve uygulanir hale gelmis giderek tabana yayilmaya baglamistir.
Ust y6netimin yogun destegiyle giiclii bicimde ilerleyen siirecin akamete ugramamasi
bu destegin siirdiiriilmesine baghdir.

Universitenin program tasarimi ve onayi siirecleri, i¢ ve dis paydaslarin etkin katilm
ve sistematik izleme mekanizmalariyla yiiksek bir olgunluk diizeyi sergilemektedir.
Miifredatlarda uygulanan programin ders dagihm dengesi, akreditasyon olciitleri ve 6z
degerlendirme raporlar1 araciigiyla her yil titizlikle dogrulanarak egitim Kkalitesi
korunmaktadir. Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu, KEYPS ve birim bazh
anketler gibi veriye dayah araclarla izlenerek egitim hedeflerinin gerceklesme diizeyi
somut verilerle giivence altina almmaktadir. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarm
stireclerinde, ogrencilerin bagmmsiz calisma saatlerinin korunmasi ve geri bildirimler
dogrultusunda AKTS yiiklerinin revize edilmesi, 6grenci merkezli yaklagimm uygulama
basarisim kanitlamaktadir. Programlarmn izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda 25
programimn akredite edilmis olmasi ve 29 programin daha siirecte bulunmasi, kalite
giivencesi sisteminin uluslararas: standartlarda isletildigini gostermektedir. Giiclii bir
egitim ve Ogretim siireclerinin yoOnetimi anlayisi, OBS entegrasyonu ve
standartlastirilmis siire¢ kartlar1 sayesinde tiim akademik siirecler seffaflik icinde
yiiriitiilmekte ve siirekli iyilestirme imkan1 sunmaktadir.

Egitimde kullanilan yenilikci 6gretim yontem ve teknikleri 6grencilerin aktif 6grenme
siirecine katimini tesvik eden yapilandirmaci bir model sunmaktadir. Olcme ve
degerlendirme siireclerinde ise kosulan coklu yontemlerin disipline 0zgii kullanima,
ogrencilerin kazandiklar yeterliliklerin objektif ve seffaf bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktadir. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi1 ve kredilendirilmesi
siireclerinin mevzuata uygun ve tamimh yiiriitiilmesi kurumsal giivenilirligi artirirken,
informal 6grenmelerin taninmasma yonelik cahsmalar 6grencilerin sosyal becerilerini
de destekleyen iiniversitenin cagdas bir egitim vizyonuna sahip oldugunu
gostermektedir. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma siireclerinin Ders Dis1
ve Sosyal Ogrenme Transkripti ve KARMER/TOGUSEM egitimleriyle desteklenmesi,
mezunlarin hem akademik hem de sosyal agidan yetkin bireyler olarak yetismesine
katki sunmaktadir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi modernize edilmis 6grenme
ortam ve kaynaklari, ISO 9001 kalite belgesiyle tescillenen yonetim anlayisi ve dijital
doniistim yatirimlariyla 6grencilere zengin bir egitim ekosistemi sunmaktadir.
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Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetleri, cok katmanh damsmanhk yapis1 ve
PDRMER destegiyle akademik basarmin yam sira 6grencilerin psikososyal refahin1 da
onemseyen biitlinciil bir yaklasim sergilemektedir. Yerleskelerdeki tesis ve altyapilar,
teknolojik dersliklerden ileri diizey arastirma laboratuvarlarina kadar sunulan genis bir
yelpazede ogrencilerin egitim ve sosyal yasam ihtiyaclarm basariyla karsilamaktadir.
Dezavantajli gruplar icin uygulanan "uyarlama mektubu" ve fiziksel erisilebilirlik
standartlary, tiiniversitenin firsat esitligi konusundaki kurumsal hassasiyetini ve
kapsayic1 politikasin1  somutlastirmaktadir. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin
UNIDES gibi programlarla tesvik edilmesi ve cok sayida etkinlikle canlandiriimasi,
ogrencilerin kampiis aidiyetini ve kisisel gelisimlerini destekleyen dinamik bir
iiniversite atmosferi yaratmaktadir. Akademik personelin atama, yilikseltme ve
gorevlendirme kriterlerinin liyakat ve bilimsel iiretkenlik odaginda seffaf bir sekilde
yonetilmesi, kurumun insan kaynag kalitesini siirekli yukar1 tasimaktadir. Ogretim
yetkinlikleri ve gelisimine yonelik sunulan sistematik egiticilerin egitimi programlar,
ogretim kadrosunun mesleki ve pedagojik yeterliliklerini glincel tutarak
desteklemektedir. Son olarak, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme
mekanizmalarmin UNIS verilerine dayali nesnel kriterlerle ve &diil torenleriyle
isletilmesi, iiniversite icindeki basar1 Kkiiltiiriini ve motivasyonu siirdiiriilebilir
kilmaktadir.

Universitemiz 2025 yiinda, arastirma siireclerinin yénetiminde kurumsal olgunluk
diizeyini artirarak Ar-Ge faaliyetlerini stratejik bir yonetim donglisiine entegre
etmistir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS)nin devreye almmasi, performans
takibini seffaf ve veri temelli bir yapiya kavusturmus; bu sayede ilk kez diizenlenen
“TOGU Basar1 Odiilleri” ile nitelikli akademik iiretim kurumsal diizeyde taltif
edilmistir. Arastirma kalitesindeki yiikselis, SCI/SSCI/AHCI indeksli makale sayismin
bir onceki yila oranla %26,81 artarak 629’a ulagsmasiyla somutlagsmistir. Uluslararasi
arenada ise Times Higher Education (THE) Impact Rankings siralamasma bes farkh
siirdiiriilebilirlik alaninda giris yapimasi, kurumun kiiresel goriiniirliigiinii pekistiren
stratejik bir basaridir. 2024-2028 Stratejik Plani hedefleriyle uyumlu olarak yiiriitiilen
bu siireclerde; Ar-Ge organizasyonunun netlesmesi ve arastirma odakh yeni
koordinatorliiklerin kurulmasi1 kurumsal hizi artirmistir. Gelecek donemde, birimler
arasmdaki performans dagihminin dengelenmesi ve arastirmaci motivasyonunu
destekleyen tesvik mekanizmalarinin siirdiiriilebilir kilinmasi temel gelisim odag:
olarak belirlenmistir.

TOGU’de toplumsal katk: faaliyetleri, stratejik plan, kurumsal yonetisim yapilar1 ve
izleme-degerlendirme mekanizmalari ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmiis ve siireclerin
daha sistematik bir yapiya kavusturulmasma yonelik 6nemli gelismeler kaydedilmistir.
TOGU’niin toplumsal katki siirecleri; saghk hizmetleri, sosyal sorumluluk faaliyetleri,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler, yasam boyu o0grenme ve egitim
faaliyetleri, ekonomik ve ticari faaliyetler, bilgi ve teknoloji transferi, 6grenci kuliip
faaliyetleri ve iletisim hizmetleri gibi genis bir yelpazede onemli bir ivme kazanmais; bu
alanlarda sunulan hizmetlerin cesitliligi, erisilebilirligi ve kurumsal koordinasyonu
giiclendirilmistir. Saghk hizmetleri alaninda sunulan hizmetlerin kapsami genisletilmis
ve bolgesel hizmet sunum kapasitesi artirilmig; sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
dezavantaji gruplara yonelik kapsayici ve farkindahk odakh uygulamalar
yaygmlastirlmistir. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ile 6grenci kuliip



faaliyetleri tiniversite-toplum etkilesimini giiclendiren 6nemli bir arag¢ haline getirilmis
ve ogrenci katihmi artirllmistir. Yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetleri kapsaminda
farkh hedef kitlelere yonelik programlarin cesitliligi artirlmig, egitimlerin erisim
kanallar1 genisletilerek toplumsal fayda iliretme kapasitesi gelistirilmistir. Ekonomik ve
ticari faaliyetlerde iiretim, uygulama ve ticarilestirme siirecleri desteklenmis; bilgi ve
teknoloji transferi faaliyetlerinde ise {tniversite-sanayi is birligi, girisimcilik ve
inovasyon odakh cahsmalar gliclendirilmistir. Ayrica iletisim kanallarinin etkin
kullanmmi ile paydas etkilesimi artirilmis ve geri bildirimlerin karar siireclerine
yansitilmasi saglanmistir. Bu cercevede toplumsal katki faaliyetleri planlama, izleme ve
degerlendirme siirecleriyle birlikte ele almmis ve kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir bir
yoOnetim anlayisi gelistirilmistir.
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