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OZET

Bu rapor, Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin (TOGU) 2023 yilinda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-
Ogretim, aragtirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda yiiriittiigii faaliyetler ve verdigi hizmetleri
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) belirledigi  6lgiitler ¢ercevesinde degerlendirmek iizere
hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda Kalite Komisyonu, sayilan alanlarin her biri i¢in olugturulan kalite alt
komisyonlari, birim kalite temsilcileri, boliim kalite temsilcileri ve Kalite Koordinatorliigi esgiidiim halinde
calismistir. 19 Ocak 2024 tarihinde Kalite Komisyonu toplantisi ile baglatilan rapor yazim siireci, 27.03.2024
tarih ve 03.01 sayih karar ile raporun Senato tarafindan onaylanmasi ile tamamlanmistir.

Liderlik, yonetigim ve kalite bashg1 kapsaminda 2023 yilinda 6ne ¢ikan ¢alismalardan en 6nemlisi Kurumsal
Akreditasyon Programina basvuru karari alinmig olmasidir. Bu karar g:er(;evesmde rapor yazim siirecinde
Senato tarafindan onaylanan “Niyet Mektubu” YOKAK’a gonderilmisti. Universite genelinde kalite
calismalarim sistematik bicimde siirdiirmek adina atilan bir bagska 6nemli adim ISO 9001 Kalite Ydnetim
Sistemi kurmak ve belgelendirmek tizere yiiriitiilen faaliyetler olmustur. Stirecin 2024 y1h iginde tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Kalite Kuliibiiniin faaliyetlerine baslamasi, akademik birimlerden Birim Kalite Elgileri ve
Bolim Kalite Elgileri belirlenmesi gibi ¢alismalar 6grencilerin kalite siireclerine katilmalari adina 6nemli
adimlar olarak 6ne ¢ikmustir.

Rapor kapsaminda yapilan degerlendirmelere goére, egitim-6gretim alaminda programlarin tasarimu,
degerlendirmesi ve giincellenmesi ¢calismalar yiiriirlilkte olan “Program Kilavuzlari” sayesinde etkin ve verimli
bir bigimde devam etmektedir. Universitede yer alan tiim birimlere ait dersler i¢in TYYC ile uyumlu ders bilgi
paketleri olusturulmus ve program c¢iktilar1 ile ders kazamimlarimin iligkisi kayit altina ahnmistir. Ayrica
“Program Oz Degerlendirme Calismalar1” ile aktif olarak mezun veren her birim kendi siireclerine iliskin
degerlendirmelerini yapmakta bu degerlendirmeler yilik olarak birimlerin internet sayfalarinda yayinlanarak
goriiniir hale getirilmekte, giiclii ve gelismeye acgik yonler yil bazinda degerlendirilebilmektedir. 2023 yilinda,
6grenci merkezli etkinliklerin yalnizca ders i¢i faaliyetlerle simrl kalmamasi1 amaciyla 6grencilerin ders dist
ogrenmelerini de tantyacak olan “Ders Dis1 ve Sosyal Ogrenme Transkripti” ile ilgili ¢alismalar yapilnustir.
Bu transkript, 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca katildiklart 6grenci topluluklari, tiniversite ile isbirligi
protokolii olan kamu kurum ve kurulus ile sivil toplum kuruluslar1 tarafindan organize edilen bilimsel, sosyal,
kiiltirel, topluma doniik tim faaliyetleri ile dahil olduklar1 sosyal girigimeilik projeleri sonucu elde ettikleri
kazanimlarin taminmasini ve sistemli olarak kayit altina alinmasini amaglamaktadir. 2023 yilinda akreditasyon
caligmalart 6nemli 6lgiide ivme kazanmug, Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Programu ve Egitim Fakiiltesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik programi akredite olmustur. T1p Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde Gida Mithendisligi Boliimii, Egitim Fakiiltesinde [kogretim Matematik
Ogretmenligi ve Sinif Ogretmenligi Programlari, Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii, Tokat Meslek
Yiiksekokulunda Elektronik Teknolojisi Programu gibi farkli birim ve fakiiltelerde akreditasyon bagvurular
yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir.

Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetlerini hem destekleyen hem de yonlendiren nemli yapilanmalardan

biri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii olmustur. Birimin verilerine gore, 2022 yilindan
devam eden ve 2023 yilinda desteklenmesine karar verilmis toplam 193 adet bilimsel arastirma projesinden

(Biitge: 16.131.075,99 TL), 2023 y1li i¢erisinde 74 adet proje tamamlanmistir (Biitce: 4.106.144,25 TL). 2023
yilinda 18 adet arastirma ve gelistirme projesi, 5 adet bilimsel etkinlik diizenleme destek projesi, 9 adet egitim

Ogretim arastirma altyapisini destekleme projesi, 67 adet lisansiistli tez projesi ve 2 adet miilkiyet haklar1 ve

patent destek projesi olarak kabul edilmistir. Bunlara ilave olarak, 2022 yihndan devam eden ve 2023 yilinda

desteklenmesine karar verilmis toplam 21 adet TUBITAK Projesi bulunmakta olup (Biitge: 8.473.918,68 TL),
2023 yih igerisinde 8 adet proje tamamlanmistir. (Biitge: 993.558,68 TL). Tarimsal Uygulama ve Aragtirma
Merkezi 2023 yilinda, iikke ve bdlge tarimina yonelik ¢aligsmalara, temel arastirmalara ve lisans ve lisansiistii

Ogrencilerin tez ¢aligsmalarina destek vermek amaciyla faaliyetlerine devam etmistir. Merkez biinyesinde

yiiriitiitmek tizere, Tokat Valiligi 11 Ozel idare Biitgesinden 2023 yilinda toplam 13 adet proje desteklenmistir
(Toplam Biitge: 500.000,00 TL). Universitede 45 adet doktora programinda 354 Ogrenci 6grenim
gormektedir. Akademisyenlerin arastirma ve yayin performanslarina iligkin hedefler 6nemli 6lgiide

gerceklesmis olmakla birlikte bu alanda daha saghkh bir izleme ve degerlendirme sistemine gereksinim oldugu

ifade edilebilir.

TOGU toplumsal katki faaliyet ve uygulamalari, kurum hedefleri ve stratejisi dikkate alinarak; yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. TOGU, toplumsal katki
stireclerini stratejik plan uygulama siireci baglaminda periyodik olarak izlemekte ve iyilestirmeye yonelik
Onlemler almaktadir. 2023 yilinda birimler tarafindan gerceklesen toplumsal katki faaliyetleri; “saghk
hizmetleri’, “sosyal sorumluluk alamindaki faaliyetler”, “sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler”,
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“yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetleri’, “ekonomik ve ticari alanda ger¢eklestirilen faaliyetler”, “bilgi ve

teknoloji transferi alaminda gergeklestirilen faaliyetler”, “iletisim servisi” ve “Ogrenci kullip faaliyetleri”

kategorilerinde degerlendirmeye ahnmistir. Bu kategorilerde 2023 yihna ait veriler 2022 yih verileriyle

karsilastirildiginda; etkinlik gerceklestiren birimlerin sayisinda ve “yasam boyu Ogrenme ve egitim”

kategorisinde ger¢eklestirilen etkinlik sayisinda artis oldugu gézlenmistir. “Yasam boyu 6grenme ve egitim

faaliyetleri” kategorisi disindaki diger kategorilerde 6 Subat 2023 depremine bagh olarak etkinlik sayisinda
azalma olmustur. Ozellikle bilgi ve teknoloji transferi ile ekonomik ve ticari alanda gerceklestirilen faaliyetlerin
tyilestirilmeye agik oldugu goriilmiistiir. 2023 yihnda, bir dnceki yila gore internet sayfalarinin daha aktif
kullanildig1, planlanan etkinliklerin kayit altina alinma oraninin arttig1 ve 6grenci kuliiplerinin daha aktif oldugu
goriilmiistir. TOGU’niin bolgede toplumsal katki agisindan 6ne ¢ikan birimleri, Saghk Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi olup, bu merkezler yerelde ve bolgesel
diizeyde toplum sagligina onemli katkilar sunmaktadir. Ayrica, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

Uygulama ve Arastirma Merkezi TOGU 6grenci ve personelinin yam sira Tokat halkina bireyle psikolojik
damisma, grupla psikolojik damisma, aile ve ¢ocuk-ergen damismanhgi, psiko-egitim faaliyetleri ve kisisel
gelisim seminerleri gibi hizmetler vermektedir. 2023 yihnda Ziraat Fakiiltesi ile Tarimsal Arastirma ve

Uygulama Merkezi bolge ¢ift¢isine, Egitim Fakiiltesi bolgedeki egitim kurum ve ¢alisanlarina 6nemli hizmetler
sunmustur. Egitim Fakiiltesinin ¢alismalar1 koy okullarimt daha ¢ok 6nceleyecek bigcimde genisletilmistir.

Benzer bicimde her bir birim kendi faaliyet alam ile ilgili toplum kesimine hizmet gotiirme noktasinda arayis

icinde olmus ve ¢esitli faaliyetler ger¢eklestirmistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

1. Tletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Baskani: Prof. Dr. Fatih YILMAZ- Rektor
Adres: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektorligii
Tasheiftlik Yerleskesi Tokat/Ttirkiye

Telefon: 0356 252 16 16

e-posta: fatih.yilmaz@gop.edu.tr, gaziosmanpasa.universitesi@hs03.kep.tr
2. Tarihsel Gelisim

Adini Plevne Kahramam Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati
Hakkindaki 41 sayilh Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayih Kanun ile 78
ve 190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Hakkinda 03.07.1992 tarih ve 3837
sayill Kanunun 24’iincii maddesi geregince kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarihinde yiiriirliige giren 7141 sayih

“Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” uyarinca ismi “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi” olarak degistirilmistir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tokat-Turhal karayolu iizerinde, Tokat il merkezine 9 km. uzaklktaki
Tashe¢iftlik yerleskesi, sehir merkezindeki AL Sevki Erek yerleskesi ve 8 ilgesindeki yerleskelerinde hizmet
vermektedir. Yiiksek lisans ve doktora egitimi veren 1 lisansiistii egitim enstitiisil, lisans egitimi veren 17
fakiilte, 1 devlet konservatuvari, 2 yiiksekokul, 6n lisans egitimi veren 13 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.
Bunlara ek olarak 21 uygulama ve arastirma merkezi, rektorliige bagh 6 boliim ile egitim-6gretim, aragtirma ve
topluma hizmet faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemiz, Tokat Tashgiftlik yerleskesi, Ali Sevki Erek saghk yerleskesi ile ilcelerinde bulunan
yerleskelerde egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetini siirdiiren 17 Fakiilte, 1 Enstitii, 2
Yiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 13 Meslek Yiiksekokulu, 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nden
olusmaktadir. Universitemizde toplam &grenci sayis1 30.113’tiir. Universitemizde 31/12/2023 tarihi itibariyle
1342 idari, 1521 akademik, 145 s6zlesmeli ve 673 is¢i olmak tizere toplam 3681 personel gorev yapmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin misyonu, “evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygih,
tilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak ¢ok yonlii, girisimci ve yenilik¢i bireyler
yetistirmek; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢oziimler liretecek bilimsel ¢calismalar yapmak ve
edinilen bu bilgi birikimini basta Ulkemiz olmak iizere tiim insanh@in hizmetine sunmak” olarak belirlenmistir.
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Vizyonumuz ise, “yerel kalkinma basta olmak tizere, Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina ve tiim insanligin
refahina katki sunan, 6z kaynaklarim siirekli gelistiren, ulusal ve uluslararas1 taninirhgr olan ve tercih edilen
yeni nesil bir tiniversite olmak™ olarak belirlenmistir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinde temel aldigi ve icraatlarimin gerceklestirilmesindeki ilkeleri belirleyen
degerlerimiz sunlardir:

1-Orgiitsel baghlik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ¢alisanlarin is ortamindan duyduklari memnuniyeti
arttirici ¢ahigmalar yapar.

2-Meslek etigi: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi calisanlarin egitim, arastirma faaliyetleri ve idari siireclerde
evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini saglar.

3-Hesap verebilirlik: Universitenin yiiriittiigii tiim faaliyetler seffaf ve ilgili bilesenlerin denetimine ag1k bigcimde
gergeklestirilir.

4- Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim faaliyetlerinde milli degerlerle evrensel
degerleri birlikte dikkate alir ve uygulamalarina yansitir.

5-Kalite odakl siirekli gelisme: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim siireclere kalite odakh yaklasarak
stirekli gelismeyi ilke edinir.

6-Adalet: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim siire¢lerde adaleti esas ahr.

7-Liyakat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yapilan gorevlendirme, atama ve yiikseltmelerde oncelikle
nitelikli i yapma yeterligi dikkate alinir.

8-Cevrecilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim faaliyetlerinde ¢evreyi koruyucu tedbirler ahr.

9-Istihdam odaklilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde isgiicii
piyasasinin ihtiyaglarim karsilayacak insani ve mesleki donanima sahip bireyler yetistirmeyi benimser.

10-Uluslararasilasma: ~ Tokat Gaziosmanpasa Universitesi faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal diizeyin
otesine tasiyarak uluslararas1 diizeyde de ¢alismalar yapan ve tercih edilen bir Universite olmay1 hedefler.

Universitemizin hedefleri 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaclarinuz ¢ergevesinde
belirlenmis olup her bir stratejik amaca iligkin hedeflerimiz asagidaki gibidir:

Stratejik Amag 1: Egitim-6 gretimin niteligini 6 grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistirmek.

Hedef 1.1 Ogrencilerin uluslararas: standartlara uygun, ¢ok yonlii ve evrensel ilkeler gercevesinde yetismelerini
saglayacak egitim programlar1 ve 6grenme ortamlar olusturulacaktir.

Hedef 1.2 Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel ve uygulamal 6grenme ortamlart gelistirilecektir.
Hedef 1.3 Ogretim elemanlarimin egitici niteliklerini destekleyici calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.4 Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini destekleyecek ¢alismalar
yapilacaktir.

Stratejik Amag 2: Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar tegvik
etmek ve elde edilen sonuglarin yayginlagsmasini saglamak.

Hedef 2.1 Bilimsel arastirma alt yapis1 giiglendirilecektir.

Hedef 2.2 Ogretim iiyesi basina diisen makale, kitap/kitap boliimii, faydah model, patent, endiistriyel tasarim
ve atif sayis1 artirilacaktir.

Hedef 2.3 Universitede Ar-Ge kiiltiirii yayginlastirilarak proje sayis1 artirilacaktir.
Hedef 2.4 Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1 artirilacaktir.
Hedef 2.5 Doktora programlar giiglendirilecektir.

Stratejik Amag 3: Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek itiniversitemizde girisimeilik ve yenilikgiligi hakim



kiiltiir haline getirmek.

Hedef 3.1 Girisimcilik ve yenilikcilik kiiltiiriiniin - gelistiriimesi, yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler
artirtlacaktir.

Hedef 3.2 Ogrenci ve akademisyen firma sayisimin arttirilmast icin faaliyetler diizenlenecektir.
Hedef 3.3 Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 3.4 Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilikgi projeler tesvik edilerek
desteklenecektir.

Stratejik Amag 4: Topluma katkiyr artiracak hizmet ve triinleri gelistirmek.
Hedef 4.1 Saghk hizmeti sunumu ve saghk turizmi gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Tarimsal iiretim yapan yetistiricilere kaliteli iretim materyali ve yenilik¢i yontemler ile teknik hizmet
destegi verilecektir.

Hedef 4.3 Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yasama katkida bulunulacaktir.
Hedef 4.4 Cevrenin korunmasi biling ve kiiltiirli yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.5 Toplumsal ihtiyaglar goz Oniinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik
calismalar stirdiiriilecektir.

Stratejik Amag 5: Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek.
Hedef 5.1 Giivenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyap1 giiclendirilecektir.
Hedef 5.2 insan kaynaklar1 kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdanu saglanarak gelistirilecektir.

Hedef 5.3 Altyap1 ve fiziksel alanlar giiclendirilecektir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

TOGU, bir Devlet iiniversitesi olarak ilgili mevzuat cercevesinde Stratejik Yonetim Modelini kurumsal ve
stirdiiriilebilir bir yonetim modeli olarak benimsemis ve uygulamaktadir. Universitenin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans &lgiitlerini igeren stratejik plani tiim
ilgililerin bilgi edinebilmesi adina Universite internet sayfasinda yayimlanmaktadir (4)(A.1.1.1). Stratejik
Planda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla, hedeflerin gerceklesme durumlar stirekli takip
edilmekte ve sonuglar analiz edilerek gerekli tedbirler alinmaktadir. Stratejik Planlardaki hedeflere ulagma
durumu ve ilgili degerlendirmeler Birim Faaliyet Raporlari {izerinden ilgililerin erigimine agilmaktadir(4)
(A.1.1.2). TOGU’niin yonetim uygulamalarina rehberlik eden temel degerleri arasinda adalet, liyakat, meslek
etigi ve cahisanlarin Universiteye baghliginin arttiriimasi yer almaktadir. Bu degerlerle Universite insan odakh
bir yonetisim modeli benimsedigini ortaya koymaktadir (4)(A.1.1.3).

TOGU’niin 6rgiitlenmesi ve yonetimi 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu gergevesinde bigimlenmektedir.
Universitenin yonetim organlart Rektor (4)(A.1.1.4), Universite Senatosu(4)(A.1.1.5) ve Universite Y &netim
Kuruludur (4)(A.1.1.6). Organizasyon semasi olusturulmus ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (4)(A.1.1.7).
Rektor yardimcilart (4)(A.1.1.8) ve danigsmanlarin (4)(A.1.1.9) gorev alanlar1 net bigcimde belirlenmis ve ilan
edilmistir. Universitede i¢ kontrol siirecleri kapsaminda gorev tammlar1 ve is akis siirecleri belirlenmis ve ilan
edilmistir (4)(A.1.1.10). 2024 yili iginde ISO 9001: Kalite Y6netim Sistemine gegilerek tiim siireclerin daha
leri diizeyde standartlastiritlmas1 ve bir dis uzman grubu tarafindan tetkik ve tescil edilmesi

planlanmaktadir 3)(A.1.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
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tyilestirilmektedir.
2. Liderlik

TOGU’de Rektor kalite siireclerini 9nemsemekte ve yiiksekogretimdeki hizh doniisiimii dikkate alacak ¢evik
bir kalite liderligi sergilemektedir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi’ne gecilmesi, YOKAK’1n Kurumsal
Akreditasyon Programina bagvurulmasi, program akreditasyonu ¢alismalarina hiz verilmesi, YOK iin Tiirkiye
Yeterlikler Cergevesi kapsaminda mikro yeterliklerin olugturulmas: gibi bircok ¢ahsmada Rektor ya bizzat
baslatic1 ya da en iist diizeyde destekleyici bir liderlik ortaya koymustur. TOGU katilime1 ve demokratik bir
liderlik yaklagimini benimsemektedir. Rektor, diger iist yoneticiler ile birimlerin yoneticilerine ulasmak kolay,

iletisim kanallar1 aciktir. 2023 yith Memnuniyet Anketi Uygulamalari Sonu¢ Raporu’na gore (s. 6, 13) hem
akademik hem de idari personelin en ¢ok memnun oldugu konulardan biri yoneticilere ulagsmanin kolay

olmasidir (4)(A.1.2.1). Senato ve Yonetim Kurulu basta olmak tizere kurul ve komisyonlar diizenli olarak
toplanmakta, katihmcilar gorislerini dile getirmek ve kararlarin alinmasina katki vermek iizere tesvik

edilmektedir. Universite Rektorii kalite galismalarim en {ist diizeyde sahiplenmekte, Kalite Komisyonu
toplantilarina bizzat baskanhk etmektedir (4)(A.1.2.2). YOKAK 1n kurumsal i¢ degerlendirme siireglerine
uygun bicimde olusturulan kalite alt komisyonlarina sorumluluk alanlarina gore ilgili rektor yardimcilar

baskanhk etmektedir (4)(A.1.2.3). Kalite alt komisyonlar1 2023 yilindan itibaren yilda en az iki defa
toplanmakta ve KIDR yazim siirecinde tespit edilen gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi igin neler
yapilabilecegini tartigmakta ve kararlar alip uygulamay1 izlemektedir (4)(A.1.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

TOGU’de ¢agin gereklerine uygun kurumsal doniisiimii saglamak tizere ise kosulan en onemli araglardan biri
Stratejik Plandir. Hazirliklarina 2022 yilinda baglanan ve 2023 yihnda hazirlanan TOGU 2024-2028 Stratejik
Plani’nda diinyadaki ve Tiirkiye’deki yiiksekdgretim alaninin analizi yapilarak TOGU’de bu alana nas1l uyum
saglanacag ayrintih olarak ele ahnmis ve agiklanmistir. Ayni plan kapsaminda mevcut Kalkinma Plani ve
paydas gortsleri de dikkate ahnms ve gelecek bes yila iligkin hedefler bu dogrultuda olusturulmustur (4)

(A.13.1).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitede kalite ¢alismalarina iliskin siirecleri sistematik bicimde ortaya koymak, bu ¢ahsmalara iliskin
takvimi ve siire¢ sorumlularim kayit altina almak i¢in Kalite Yonetimi El Kitab1 olusturulmustur. Kalite
Yonetimi El Kitab1 uygulamada alinan doniitler dogrultusunda giincellenmis ve 05.01.2023 tarihli Senato
onayiyla yiriirliige giren ikinci siiriimiiyle uygulanmaya devam etmektedir. Kalite Yonetimi El Kitabi,
Universitede yiiriitiilen kalite ¢ahsmalarinin neler oldugu, bu ¢ahsmalara iliskin genel uygulama bigimi,
uygulama takvimi, kalite ¢aligmalarimin birbiri ile nasil iligkilendirildigi gibi konular1 genel hatlariyla ortaya
koyan, kayit altina alan ve boylece kalite galismalarinin sistemlesmesini saglayacak bir rehber niteliginde
hazirlanmistir. Kalite Yonetimi El kitabinda asagidaki bashklarda ayrintih bilgiler sunulmakta, hangi islerin,
kimler tarafindan hangi zaman dilimlerinde yapilacagina iliskin takvim ve siire¢ tanimlanmaktadir (4)(A.1.4.1):

Kalite yonetiminin orgiitsel yapisi

Kalite politikas1

Stratejik plan kapsaminda kalite ¢aligmalar

Program kilavuzu ¢aligmalart

Program 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi ¢alismalart
Program akreditasyonu ¢alismalari

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme ¢ahsmalar

Anket ¢alismalari

Takvim ve siire¢

Universitede kalite ¢ahismalarinin en iist diizeyde planlandigi ve kalite politikalarim belirleyen yap1 Kalite
Komisyonudur (4)(A.1.4.2). Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlarini belirlemektedir(4) (A.1.4.3). Kalite


https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/anket_313/html_icerik/files/Memnuniyet Anketi Uygulamalar%C4%B1 Sonuc%CC%A7 Raporu - 2023.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=17048, https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=21344
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37168&m=kalite_alt_komisyon_uyeleri
https://kalite.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=18503, https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=42944&m=alt_komisyon_kararlari
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/Stratejik_Plan_Subat_2024.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41664&m=kalite_yonetimi_el_kitabi
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37167&m=kalite_komisyon_uyeleri
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37168&m=kalite_alt_komisyon_uyeleri

Komisyonu (4)(A.1.4.4) ve Kalite Alt Komisyonlar1 (4)(A.1.4.5) yaptiklar toplantilarda Universitede sunulan
hizmetlerin ve gergeklestirilen akademik faaliyetlerin niteliginin nasil arttirilabilecegini tartismakta ve kararlar
almaktadir. Alinan kararlarin takibini yapmakla yetkili icrac1 birim ise Kalite Koordinatorligiidiir (A.1.4.6).

Kalite yonetiminde veri toplama, isleme ve saklamanin biitiinlesik bir sistem tizerinden gerceklestirilebilmesi
amaciyla E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi kullaniimaktadir(4)(A.1.4.7). Her y1l KIDR yazim déneminde
sistemin Birim Kalite Temsilcileri tarafindan nasil kullamilacagina iliskin video c¢ekilerek kullanicilara
bilgilendirme yapilmaktadir (4)(A.1.4.8). Bunun yaninda Kalite Koordinatorliigiiniin de katithmiyla, akademik
veri modiilii, performans modiilii, web analiz modiilii, YOKSIS analiz modiilii gibi islevlere sahip ve kalite
caligmalart kapsaminda takip edilecek verilerin daha sistematik bigimde izlenebilecegi bir biitiinlesik veri
yonetim sisteminin Universiteye kazandirilmasi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Universitede egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet ve liderligin niteligini arttirmak iizere paydas goriislerini
siirece katan ana mekanizma anket uygulamalaridir. TOGU’de her y1l Kalite Yénetimi El Kitabinda belirtilen
tarihlerde Genel Memnuniyet Anketleri uygulanmaktadir. Ogrenci, personel ve dis paydaslarin goriislerinin
alindig1 anketler ayrintil bir sonug raporu ile Universite ana sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir (4)
(A.1.4.9). Rapor, Rektoriin bagkanhginda toplanan Kalite Komisyonunda tartisilmakta ve yapilan
degerlendirmeler  sonucunda iyilestirmeler  planlanmaktadir (4)(A.1.4.10). Ahlnan Kkararlar Kalite
Koordinatorliigli tarafindan birimlerle iletisime gecilerek hayata geciriimekte, bu kapsamda birimlerden
tyilestirme planlarin1 yapmalar istenmektedir (A.1.4.11).

Kamtlar

e (HA.1.4.6 KIDR_izleme cahsmalari_2023.pdf
e (4)A.1.4.11.Memnuniyet anketi iyilestirme calismasi_2023.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite, 2024-2028 Stratejik Planinda hesap verebilirligi temel degerlerinden biri olarak benimsemistir. Bu
deger baglaninda Universitenin yiiriittiigii tiim faaliyetleri seffaf ve ilgili bilesenlerin denetimine ag1k bigimde
gerceklestirilecegini kabul ve ilan etmistir (4)(A.1.5.1). 2023 yilinda Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorligii,
Kurumsal fletisim Koordinatorligii'ne doniistiiriilerek daha kapsayici ve yenilikgi ¢ahsmalar yapmaya
baslamistir (4)(A.1.5.2). Koordinatorlik Universitede yapilan tim faaliyetleri ii¢ ayda bir yayimlanan
TOGUHaber e-biilteniyle kamuoyuna duyurulmaktadir(4)(A.1.5.3). Universitenin tamtiminda kullanilan
katalog, brosiir gibi tanittm amag¢h materyaller tanitim sayfasindan paylagiimaktadir (4)(A.1.5.4).

Universite yonetimi ulusal ve yerel basinla iliskileri 5nemsemekte ve yerel basin mensuplariyla ¢esitli vesilelerle
bir araya gelmektedir (4)(A.1.5.5). Ulusal ve yerel basinda ¢ikan Universite ile ilgili haberler titizlikle
izlenmektedir (3)(A.1.5.6).

Universitede yapilan tim faaliyetler Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu ¢ercevesinde resmi web sayfasi
tizerinden (4)(A.1.5.7) giincel, dogru ve acik bir sekilde kamuoyuna duyurulmakta ve kurumun kamuoyunda
dogru temsili i¢in iletisim kanallar1 etkin bir sekilde kullanilmaktadir. TOGU, resmi web sayfasinin yaninda
sosyal medyayr da hem i¢c hem de dis paydaslarim bilgilendirmek i¢in etkin bigimde kullanmaktadir. Bu
kapsamda “toguresmi” adiyla sosyal medya hesaplarindan etkin bi¢imde bilgilendirme yapilmaktadir:

Facebook Takipgi Sayisi: 40000 (4)(A.1.5.8)
Instagram Takip¢i Sayisi: 36800 (4)(A.1.5.9)

X Takipei Sayist: 11600 (4)(A.1.5.10)
Youtube Abone Sayisi: 2910 (4)(A.1.5.11)

Onceki yillarin KiDR’leri incelendiginde sosyal medya hesaplarindaki takipgi sayilarinin diizenli bir artis
i¢cinde oldugu goriilebilmektedir (4)(A.1.5.12).

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

TOGU 2022 yihnda hazirliklarina bagladigi 2024-2028 Stratejik Plani’ni 2023 yilinda tiim paydaslarin
katthmiyla hazirlamig ve ana sayfasindan kamuoyu ile paylagsmistir (4)(A.2.1.1). 2024-2028 Stratejik
Plani’nda Universitenin misyonu “Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, Ulkenin
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https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37169&m=kalite_komisyon_kararlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.6.K%C4%B0DR_izleme_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_2023.pdf
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https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=20742
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http://www.gop.edu.tr
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sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak ¢ok yonlii, girisimei ve yenilik¢i bireyler yetistirmek;
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢oziimler iiretecek bilimsel ¢calismalar yapmak ve edinilen bu
bilgi birikkimini basta Ulkemiz olmak {izere tiim insanhgin hizmetine sunmak” olarak ifade edilmistir.
TOGU’niin vizyon ifadesi ise “Yerel kalkinma basta olmak iizere, Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina ve
tiim insanhgin refahina katki sunan, 6z kaynaklarim siirekli gelistiren, ulusal ve uluslararasi taminirligt olan ve
tercih edilen yeni nesil bir iiniversite olmak” bigiminde ortaya konulmustur. TOGU’niin temel degerleri ise su
bicimde ifade edilmistir (4)(A.2.1.2):

1-Orgiitsel baghlik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ¢ahsanlarin is ortamindan duyduklari memnuniyeti
arttiric1 ¢ahgmalar yapar.

2-Meslek etigi: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi cahiganlarin egitim, arastirma faaliyetleri ve idari siireclerde
evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini saglar.

3-Hesap verebilirlik: Universitenin yiiriittiigii tiim faaliyetler seffaf ve ilgili bilesenlerin denetimine ag1k bicimde
gerceklestirilir.,

4-Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim faaliyetlerinde milli degerlerle evrensel
degerleri birlikte dikkate alir ve uygulamalarina yansitir.

5-Kalite odakli siirekli gelisme: Gaziosmanpasa Universitesi tiim siireclere kalite odakli yaklasarak siirekli
gelismeyi ilke edinir.

6- Adalet: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim siire¢lerde adaleti esas ahr.

7- Liyakat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yapilan gorevlendirme, atama ve yiikseltmelerde oncelikle
nitelikli i yapma yeterligi dikkate alinir.

8- Cevrecilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tiim faaliyetlerinde ¢evreyi koruyucu tedbirler ahr.

9- istihdam odakhlik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde isgiicii
piyasasinin ihtiyaglarimi karsilayacak insani ve mesleki donanima sahip bireyler yetistirmeyi benimser.

10- Uluslararasilasma: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal diizeyin
otesine tasiyarak uluslararasi diizeyde de calismalar yapan ve tercih edilen bir Universite olmay1 hedefler.

TOGU’de Universitenin ana faaliyet alanlarinda kalite giivencesini nasil saglayacagina iliskin politikalar
belirlenmis ve ilan edilmistir. Kalite politikamiz; Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleriyle
uyumlu, tiim paydaslarin ve birimlerin etkin ve verimli olarak katiliminin saglandig, stirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir,
belgelendirilebilir ve stirekli iyilestirme yaklagimina dayali egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma
hizmet faaliyetlerinin siire¢ odakh yiirtitiildigii kurumsal kalite kiiltiiriinii olusturmak ve yasatmaktir. Genel
Kalite Politikamiza uygun olarak etkinlik alanlarimiza 6zgii politikalarimiz sunlardir (4)(A.2.1.3):

Egitim-O gretim

+ Ogrenciyi merkeze alan bir anlayisla 6grencilerin &grenmelerini kolaylastiracak zengin dgrenme ortamlarim
hazirlayarak ¢ok yonlii yetismelerini ve disiplinler aras1 egitim almalarini saglamak

» Akademik personelin egitim-6gretim becerilerini artirmak

» Egitim-6gretim faaliyetlerinde Ogrenci, akademik personel ve bunlarla dolaylh etkilesimde olan idari
personelin memnuniyetini artirmak

* Zamanin ruhuna uygun, 6zgiiven sahibi, rekabet¢i ve girisimci yonii giiclii bireyler yetistirmek i¢in egitim
birimlerinde yiiriitiilecek 6zglin ¢ahsmalar1 6zendirmek ve desteklemek

* Egitim-6gretimde i¢ ve dig paydaslarla iletisim ve etkilesim ortamlarini (¢ahstay, protokol v.b.) gelistirmek,
bu konuda yapilacak ¢aligsmalar tesvik etmek

* Egitim-6gretimde kaliteyi siirekli artirmak i¢in uygulama, staj, teknik gezi, proje gibi ¢alismalar arttirmak

» Egitim-6gretimin 6grencinin kendi 6grenmesine katkida bulunacak bicimde yapilandirmaci bir yaklagimla
stirdiiriilmesini saglamak


https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30451&m=misyon_vizyon
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» Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin egitim dgretimleri igin gerekli kosullar1 saglamak ve iyilestirmek
Arastirma-Geligtirme

» Ulusal ve bolgesel sorunlarin ¢éziimiine ve iilkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge calismalart
yapmak

* Ar-Ge ile ilgili kaynak ve alt yap1 olanaklarim zenginlestirerek etkili ve verimli kullanimlarini saglamak
* Bilgiye ulasma yollarim artirmak ve kullanimini yayginlagtirmak

* Ar-Ge ¢aligmalarinin biitiin agamalarinda bilimsel etik degerlere uygun etkinliklerde bulunmak

* Ar-Ge etkinligini artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi igbirliklerini arttirmak

* Ar-Ge ¢ahsmalarinin sonuglarini ekonomik deger ve toplumsal faydaya dontistiirmek

» Universitemizde {iretilen Ar-Ge ¢1ktilarin1 yayginlastirmak

* Ar-Ge i¢in gerekli olan nitelikli insan kaynaklarini yetistirmek

Topluma Hizmet

* Toplumsal sorunlara yonelik akademik ilginin artirilmasina ve toplumsal farkindahk olusturmaya yonelik
caligmalar yapmak

* Topluma yonelik yasam boyu egitim faaliyetlerini gliglendirmek

* Dogaya saygih, stirdiiriilebilir yasam alanlar1 olusturmak, bunun i¢in gerekli yonetisim modelini hayata
gecirmek, dogal ve kiiltiirel varhklarin korunmasi, engelli veya engelsiz tiim bireyler i¢in glivenli ve erisilebilir
yasam ortamini saglanmak

* Toplumun ihtiya¢ duydugu konularda arastirma ve bilgilendirme yapmak

* Topluma y6nelik akademik birimlerin uzmanhk alanlariyla iligkili etkinlikler diizenlemek

Yonetim

* Nitelikli akademik ve idari personel istihdamina y6nelik ¢ahgmalar yapmak

» Akademik ve idari birimlerde isleyisin etkin diizeyde siirdiiriilmesini saglayacak ¢alismalar yapmak
* T{im faaliyetlerimize iliskin 6zdegerlendirme kiiltiirti ve uygulamalarim yerlestirmek

» Ttim is stireglerini iyilestirmek ve siire¢ yonetimini kurumsallagtirmak

» I¢ ve dis paydas memnuniyetini artirmak ve siirdiirmek

» Akademik ve idari personelin bireysel ve mesleki gelisimine destek olmak

+ Universitemiz tarafindan sunulan egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin gesitliligini artirmak ve
yayginlastirmak

« Is sagh ve giivenligi kapsaminda giivenilir ¢alisma ortamlar1 saglamak

Bunlara ek olarak Universitemizde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikas1 belirlenmis ve ilan edilmistir
(A.2.1.4). Yine Universitenin uluslararasilagma politikasini yansitan Uluslararasilasma Strateji Belgesi de baz1
faaliyet alanlarina iliskin kayit altina alinmis politikalarina 6rnek gosterilebilir (A.2.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamitlar
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2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz 2023 yih sonunda 2019-2023 Stratejik Plan dénemini tamamlamus, 2024 yilindan itibaren 2024-
2028 Stratejik Plam’ni kullanmaya baslamistir. Ilk stratejik planini 2009-2013 doneminde uygulayan
Universitemiz artik stratejik yonetim ve buna paralel stratejik planlama kiiltiiriine daha hakimdir. 2024-2028
Stratejik Plani’nin hazirhklan 2022 yilinda baglamis, plamin biiyikk kismu 2023 yihnda yazilmistir. Plan
hazirlanirken bir onceki planin ayrintih degerlendirmesi yapilmis ve ulasilamayan hedefler yeni planda
hedeflere ulasamama nedenleri degerlendirilerek yeni hedeflere doniistiiriilmiistiir. Universite Y 6netimi, Kalite
Koordinatoriiniin plan yaziminin organizasyonunda gorev almasimi saglayarak Stratejik Plan ile kalite
stireclerinin esgiidiimlii bigimde yiriitiilmesi yoniindeki iradesini ortaya koymustur. 2024-2028 Stratejik Plani
ilgili tiim taraflarin goriisleri alinarak genis katithmli bi¢imde hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir (4)
(B.2.2.1).

2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglar ve bu amaglar gerceklestirmek iizere konulan
hedefler asagidaki gibidir:

1. Egitim-6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistirmek
o Ogrencilerin uluslararas: standartlara uygun, ¢ok yonlii ve evrensel ilkeler ¢ercevesinde yetismelerini
saglayacak egitim programlar1 ve 6 grenme ortamlari olusturulacaktir.
o Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, giincel, uygulamal 6grenme ortamlarinin olugturulmasi ve
gelistirilmesi desteklenecektir.
o Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerini destekleyici calismalar yapilacaktir.
o Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini destekleyecek ¢ahsmalar
yapilacaktir.
2. Bilim ve teknolojinin gelisimine, Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar1 tesvik etmek ve elde
edilen sonuglarin yayginlagsmasini saglamak
o Bilimsel aragtirma alt yap1s1 giliclendirilecektir.
o Ogretim iiyesi basina diisen makale, kitap/kitap boliimii, faydah model, patent, endiistriyel tasarim
ve atif sayis1 artirilacaktir.
o Universitede AR-GE Kkiiltiirii yayginlastirilarak proje sayisi artirilacaktir.
o Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1 artirilacaktir.
o Doktora programlar gii¢lendirilecektir.
3. Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek tiniversitemizde girisimeilik ve yenilikgiligi hakim kiiltiir haline
getirmek
o Girisimeilik ve yenilikgilk kiiltiirlintin  gelistirilmesi, yayginlagtirilmasina yonelik faaliyetler
artirilacaktir.
o Ogrenci ve akademisyen firma sayisinin arttirilmasi i¢in faaliyetler diizenlenecektir.
o Teknoloji Gelistirme Bélgesinin etkinligi artirilacaktir.
o Universite sanayi isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler ve yenilikgi projeler tesvik edilerek
desteklenecektir.
4. Topluma katkiy1 artiracak hizmet ve tiriinleri gelistirmek
o Cagin gerektirdigi modern donamima sahip giiclii alt yapist ile saghkta kalite politikalart
cercevesinde saghk hizmeti sunumu ve saghk turizmi gelistirilecektir.
Tarimsal tiretim yapan yetistiricilere kaliteli tiretim materyali ve yenilik¢i yontemler ile teknik hizmet
destegi verilecektir.
Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal yagsama katkida bulunulacaktir.
Cevrenin korunmasi biling ve kiiltiirti yayginlastirilacaktir.
Toplumsal ihtiyaglar g6z Oniinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik
calismalar stirdiiriilecektir.
5. Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek
o Giivenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyap1 gii¢lendirilecektir.
o Insan kaynaklar1 kapasitesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdanu saglanarak gelistirilecektir.
o Altyap1 ve fiziksel alanlar gii¢lendirilecektir.

o

o

o

o

Stratejik Planda belirlenen hedefler Strateji Gelistirme Daire bagkanligi tarafindan diizenli olarak izlenmekte,
Idare Faaliyet Raporlarinda hedeflere ulasma durumu ve hedefe iliskin degerlendirmeler ile ele ahnmaktadir(4)
(B.2.2.2). TOGU’de Stratejik Plamin izlenmesi kapsaminda bir mekanizma daha olusturulmustur. Kalite
Koordinatorliigii idare Faaliyet Raporunu inceleme ve belirli oranda ya da hi¢ gerceklesmeyen hedeflerle ilgili
olarak o hedeften sorumlu birimlerle iletisime gegmek tlizere bir gorev yiikklenmistir. Boylelikle hem Stratejik
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Planin gergeklesme durumu daha etkili bigimde kontrol edilebilecek hem de Stratejik Yonetim ve Kalite
Calismalan entegre edilmis olacaktir. Bu mekanizmaya iligkin takvim ve siire¢ Kalite Yonetimi El Kitabi’nda
da yer almaktadir. Belirlenen bu siire¢ heniiz uygulamaya konulamamig, 2024-2028 Stratejik Plani’nin ik
sonuglartyla birlikte isletilmesi planlanmaktadir (3)(B.2.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi 2019-2023 Stratejik Plami'ndaki 5 ana amacin altinda yer alan 20 hedef
ve bu hedeflere bagh olarak yapilandirilan 55 performans gostergesi (A.2.3.1) ve program biitgce ile

tiniversiteler i¢in belirlenen 4 program altinda yer alan 55 performans gostergesi (A.2.3.2) iizerinden

uygulanmaktadir. "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik",
"Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu" ve “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirtilen
esaslar kapsaminda degerlendiriimekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (4)(A.2.3.3).

Stratejk Planmin  y1lhk uygulama sonuglar1 idare faaliyet raporunda ve performans programinda
yayimlanmaktadir. Universitemiz performans gostergeleri takibini daha diizgiin yapabilmek icin E-Kampiis
yazihmini kullanmaktadir. Harcama birimleri performans géstergeleri sonuglarini ticer ayhk donemler halinde
sisteme girmektedir. Performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalarn Strateji
Gelistrme Daire Bagkanhg tarafindan yayimlanan yilhk performans programlari, idare faaliyet raporlar ve
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar ile izlenmekte ve gosterge sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir (A.2.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

o (4)A.2.3.1.2019-2023_stratejik plani.pdf
e (4)A.2.3.2.2023 performans programi.pdf
o (4)A.2.3.4.2023 idare faaliyet raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin faaliyetlerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve rapor haline
getirmek icin kullanilan sistemlerin bir ¢ogu “TOGU Dijital Giris Kapis1” (A.3.1.1) projesine entegre
edilmistir. Kullandigimiz entegre sistemlerin;

* Bilgi Yonetim Sistemi kullanicilarinin tek web adresinden (A.3.1.2) tek sifre ile tiim bilgi yonetim sistemine
erisim saglayabilmesi saglanmus,

+ TOGU Dijital Giris Kapis1 E-Devlet ile entegre edilmis ve kullanicilara E-Devlet sifresi ile de sisteme erisim
saglama olanagi taninmis ve

« TOGU Dijital Giris Kapis1 kimlik denetimi icin ¢ok faktorlii kimlik dogrulama mobil uygulamasi olan
“TOGU Giivenli Kod” (A.3.1.3) gelistirilerek bilgi yonetim sistemi giivenlik seviyesi artiriimistir.

Universitemizde kullan1lmakta olan Bilgi Y6netim Sistemi modiilleri sunlardir:
» E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi (A.3.1.4)

* Elektronik Belge Yonetim Sistemi (A.3.1.5)

+ Ogrenci Bilgi Sistemi (A.3.1.6)

» Akademik Tesvik Otomasyonu (A.3.1.7)


https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41664&m=kalite_yonetimi_el_kitabi
https://strateji.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41407&m=raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.1.2019-2023_stratejik_plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.2.2023_performans_program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.4.2023_idare_faaliyet_raporu.pdf

* Uzaktan Egitim Portali (A.3.1.8)
* Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Otomasyon Sistemi (A.3.1.9)
* Kiitiiphane Katalog Tarama Sistemi (4)(A.3.1.10)

+ Universite Bilgi Sistemi (A.3.1.11)

» Tletisim Servisi (4)(A.3.1.12)
* Personel Otomasyonu (A.1.3.13)

* Mezun Ogrenci Bilgi Sistemi (3)(A.3.1.14)
+ Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru Sistemi (4)(A.3.1.14)
+ TOGU Bulut (A.3.1.15)

Bu sistemler biiyiik oranda entegre ¢alismakta olup entegrasyon seviyesini artirma ¢aligmalar1 planh olarak
devam etmektedir (A.3.1.16) (A.3.1.17).

Paydaslarimizin 6neri ve taleplerini iletebildikleri Iletisim Servisine 2023 y1h igerisinde 1363 mesaj gonderilmis
ve ilgili birimlerce degerlendirmesi yapilarak sonuglandirilmistir (A.3.1.18). Kullanmakta oldugumuz Bilgi
Toplama Modiilii ile personelimizin idari isler ve etkinliklerde gorevlendirme talepleri toplanarak
degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica sosyal imkanlar1 artirmak amaciyla planlanan projeler i¢in de ilgili
sistem araciligi ile personel goriisleri toplanarak degerlendirilmektedir (A.3.1.19).

Personelimize kaliteli, kabul edilebilir stirede ve giivenli bir sekilde bilgi teknolojileri destek hizmeti vermek
amaciyla kurulan Bilgi Teknolojileri Yardim Masasinda 2023 wyil igerisinde 661 cagri alinmis ve
sonuglandirilmistir.

Bilgi islem hizmetleri ve bilgi giivenligi stirecleri kapsaminda ahnmis olan “ISO/IEC 27001: 2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi” (A.3.1.20) 2023 yihnda da denetimlerden basar ile gecmistir. Ayrica 2023 yih
icerisinde Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisinin yayinlanus oldugu “Bilgi ve lletisim Giivenligi
Rehberi"ne uyum siireci ile ilgili denetim faaliyeti gergeklestirilmis olup denetim sonucuna istinaden bilgi
giivenligi seviyesini artirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Universite yonetmeliklere ve mevzuata uygun olarak bilgi yonetim politikasini (A.3.1.21) her gecen giin
gelistirmekte ve uygulamaya devam etmektedir. Universitede 2023 y1li igerisinde bilgi giivenligi kapsaminda,
Bilgi Giivenligi Kurulu YGG (Yeniden Gozden Gegirme) toplantilari diizenlemis (A.3.1.22) ve personele
yonelik ¢evrimigi egitim verilerek farkindalik ¢alismalarina devam edilmistir.

Universitemizde kisisel verilerin korunmas1 amaci ile 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu
(KVKK) cercevesinde, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kisisel Verileri Koruma Koordinatorhigii
kurulmus (4)(A.3.1.23), Universitenin KVKK politikas1 belirlenerek burada ilan edilmistir (A.3.1.24). Bilgi
Islem Daire Baskanhg: da kendi siiregleri ile ilgili aydinlatma metinleri hazirlamistir (A.3.1.25).

Universitede Stratejik Plan Performans Gostergelerine iliskin veriler, kalite siire¢lerinde kullanilan veriler ve i¢
kontrol islemleri E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi aracilifiyla toplanmakta ve izlenmektedir (A.3.1.26).
Ayrica Universitede yapilan tiim sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve benzeri etkinlikleri kay1t altina alnmasi
ve toplu olarak izlenip analiz edilebilmesi i¢in bir Etkinlikler Koordinatorliigii kurulmus ve bu verileri toplamak
tizere bir yazilim gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Universitenin Bilgi Y6netimini daha nitelikli hale getirmek tizere yapmas1 gereken ¢alismalardan birinin 6gretim
elemanlarinin akademik tiretimlerini izleyecek, analiz edecek ve raporlastiracak bir akademik veri ydnetim
sistemi temin etmek oldugu degerlendirilmektedir. Bu konudaki ¢ahsmalar baglatilmis olup siirecin 2024 yih
icinde tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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(4)A.3.1.3.TOGU guvenh kod pdf

(4)A.3.1.6.Ogrenci bilgi_sistemi.pdf

(4)A.3.1.7.Akademik tesvik otomasyonu.pdf
(4A.3.1.8.Uzaktan egitim portah.pdf
(4)A.3.1.9.BAP_otomasyonu.pdf
(4)A.3.1.11.Universite_bilgi_sistemi.pdf
(4)A.3.1.13.Personel otomasyonu.pdf
(4)A.3.1.15.TOGU_bulut.pdf
(4)A.3.1.16.Entegrasyon_tablosu.pdf
(4)A.3.1.17.Performans_gostergesi.pdf
(4A.3.1.18. Ilet1§1m serv1s1pdf

(4)A.3.1.20.1S027001 belge51pdf
4)A.3.1.21.Bilgi_giivenligi politika belgesi.pdf
(4)A.3.1.22.YGG_toplant1_tutanagi.pdf
(4)A.3.1.24. KVKK politikasi.pdf
(4)A.3.1.25.KVKK aydinlatma metni.pdf
(4)A.3.1.26.E-Kampiis.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi Personel Daire Baskanlig: tarafindan ilgili mevzuat cercevesinde Universitemizin
yetismis, nitelikli insan kaynaklarina sahip olmasi amacina uygun diisecek sekilde, 2019-2023 Stratejik planina
uyumlu olarak yerine getirilmektedir.

Stratejik Planda amag, kurumsal kapasitenin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, hedef ise nitelikli akademik
ve idari personelin istihdaminin saglanarak gelisimine destek verilmesi olarak belirlenmistir (3)(A.3.2.1).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde 2023 y1l sonu itibariyle 10’u yabanci uyruklu toplam 1521 akademik
personel, 1342 idari personel, 145 sozlesmeli personel, 673 is¢i olmak {izere toplam 3681 personel gorev
yapmaktadir. 64 aragtirma gorevlisi 2547 sayith Kanunun 35. maddesi uyarinca baska tmiversitelerde
lisansiistii egitimlerine devam etmektedir.

Akademik personelin ise alim siireci, birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda (6ncelikle yeni agilacak boliim ve
programlar icin asgari sartlar1 saglayarak) ilgili mevzuat cergevesinde gerceklestirilmektedir. TOGU’de 6gretim
tiyeligine atanma kriterleri liyakati ve yetkinligi esas alacak bigimde belirlenmistir (3)(A.3.2.2).

2547 sayih Kanunun 34. ve 2914 sayih Personel Kanununun 16. maddeleri geregince, ilgililerin Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslarda belirtilen sartlar1 tasimas1 ve Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanhginca uygun goriilmesi halinde yabanci uyruklu soézlesmeli personel statiisinde gorev
yapmalar1 saglanmaktadir.

Akademik personelin 165’1 profesor, 196’s1 dogent, 399°u doktor 6gretim iiyesi, 340’1 dgretim gorevlisi ve
421’1 arastirma gorevlisi kadrosunda bulunmaktadir. Ayrica Saglik Bakanligi adina Tipta Uzmanlhk Egitimi
alan 149, yabanc1 uyruklu tipta uzmanhk egitimi alan 8 tabip bulunmaktadir.

1 Ocak 2023-31 Arahk 2023 tarihleri arasinda 1 profesor, 2 dogent, 19 doktor 6gretim tiyesi, 7 6gretim
gorevlisi, 39 arastirma gorevlisi olmak {izere agiktan ya da naklen atama suretiyle toplam 68 akademik
personel (Dis Hekimliginde Uzmanhk Sinavi sonucu yapilan atamalar dahil) {iniversite akademik kadrosuna
katilmistir. Yine 2023 yili i¢inde 26 profesor, 38 dogent ve 37 doktor 6gretim {iyesi olmak tizere toplamda
101 akademik kadroya unvan degisikligi suretiyle atama yapilmstir.

Ayni tarihler arasinda 8 profesor, 9 dogent, 18 doktor 6gretim {iyesi, 7 6gretim gorevlisi, 47 arastirma
gorevlisi olmak tizere toplam 89 akademik personelin yas haddinden veya istege bagh emeklilik, nakil, vefat,
istifa, TUS/DUS egitimlerini tamamlamalari, yatay ge¢is veya benzeri sebeplerle ayrilma islemleri
tamamlanmistir.

Universitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan, 6ncelikli alan ve 6zellikli
alanlar kapsaminda ilave atama izni verilen kadrolar da dahil olmak {izere, 6gretim liyesi ve 6gretim elemani
temini i¢in 2023 yilinda toplamda 6 ilan yayimlanmistir (A.3.2.3.).
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Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Y énetmeligi’nin ilgili maddeleri geregince TOGU Dis Hekimligi F akiiltesi
aragtirma gorevlisi kadrolarina 2023 yihnda yerlesen adaylara iligkin iglemler Personel Daire Baskanliginca
yiiriitiilmekte olup, duyurular web sayfasinda yayimlanmistir.

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 10 idari personelin agiktan, 15 idari personelin ise naklen atama

islemleri tamamlanmistir (3)(A.3.2.4). 6 Ocak 2023 tarihli ve 32085 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 7433

sayth Devlet Memurlar1 Kanunu ve Bazi Kanunlar ile 663 sayih Kanun Hitkminde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 657 sayih Kanunun 4/b kapsaminda gérev yapan 419 personelin

bagvurulan {izerine ayni kanunun 4/a maddesi kapsamina gegisleri yapilmistir (3)(A.3.2.5). 1 Ocak 2023-31

Aralik 2023 tarihleri arasinda 657 sayth Kanunun 4/a maddesi kapsamina gérev yapanl3 idari personel emekli

olmus, 7 personel istifa etmis, 1 personel miistafi sayilmis ve 17 personel naklen atama yolu ile kurumdan

ilisik kesmuistir.

657 Sayih Kanun’un 4/b maddesi kapsaminda 136 s6zlesmeli personel goreve baglamistir. Ayn1 donemde
657 sayith Kanunun 4/d kapsaminda gérev yapan 10 personel emekli olmus, 9 personel istifa etmis ve 3
personelin ise is akdi fesh edilmistir. 657 sayih Kanunun 4-b maddesi uyarinca gorev yapan 1 personel istifa
etmistir.

Hizmet ici egitim ile Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plami, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Hizmet ig¢i
Egitim Yonergesi ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Yetkinlik Bazh Performans Degerlendirme

Yonergesine uygun olacak sekilde personelimizin giiniin kosullarina uygun olarak yetismeleri, gorevin

gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip olmalari, verimliliklerinin arttirilmas: ve daha ileriki gorevlere

hazirlanmalar1 amaglanmaktadir. Universitede idari personele yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri birimlerin

talepleri dikkate alinarak Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yonergesine gore hazirlanmakta

ve diizenlenmektedir (3)(A.3.2.6).

2023 yihnda toplam 17 konu bashginda yiiz yiize veya uzaktan egitim yoluyla hizmet i¢i egitim diizenlenmistir
(A.3.2.7.). 34 oturum ve 137,5 ders saatinde toplam 2363 personelimize hizmet i¢i egitim verilmistir.
Egitimlerden sonra katithmcilara geri bildirim amaciyla anket uygulanmakta ve egiticilerden egitim program
sonug raporu alinmaktadir (A.3.2.8.).

Aday Memur Temel Egitimi kapsaminda 21 aday memura Cumhurbagkanhg Uzaktan Egitim Kapisi
Uzerinden 10 giin siiresince 13 ders icerigini kapsayan aday memur temel egitimi verilerek sinav
gerceklestirimistir (4)(A.3.2.9)(A.3.2.10).

Akademik ve idari personelin Universiteden memnuniyetini izlemek, degerlendirmek ve arttirmak tizere yillik
olarak memnuniyet anketleri yapilmaktadir (4)(A.3.2.11). Uygulanan anketlerin sonug¢ raporlar
hazirlanmakta (4)(A.3.2.12), Rekt6ére sunulmakta ve Kalite Komisyonu’nda tartismaya agilarak iyilestirmeler
planlanmaktadir (4)(A.3.2.13). Planlanan iyilestirmelerin hayata gecirilmesi Kalite Koordinat6rliigi tarafindan
takip edilmektedir (A.3.2.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Finansal yonetim

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar tamimh stireglere uygun bigimde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamdaki is ve islemleri goérev tammina uygun bicimde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg yiiriitmektedir (4)(A.3.3.1). Mali kaynaklarin yonetimi, 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ve buna dayanilarak hazirlanan mevzuat ve yonetmelikler dogrultusunda ger¢eklestiriimektedir. 5018
saylth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda kamu mali yonetimini; kamu kaynaklarimn tanimlanms
standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve
stirecler olarak tanimlamaktadir. Kamu kaynagimin kullanilmasinda genel olarak mali saydamhk, hesap verme
sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esaslh biitceleme esas alinmaktadir.
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Universitemiz biitgesi hazirlamrken gegmis yilda yapilan harcamalar incelenerek 6denek teklifleri oncelik
sirasina gore hazirlanmaktadir. Biitce hazirhk siireclerinde harcama birimlerine yazi yazilarak 6denek talepleri
istenmekte, bu talepler dikkate alinarak tiniversitemizin 3 yillik biit¢e teklifleri olusturulmaktadir.

Idare biit¢esi Stratejik Plan ile Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar ¢ercevesinde, biitge gelir ve gider
teklifleri gerekceli hazirlanarak ve tist yoOnetici tarafindan imzalanmis olarak Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanligina gonderilmektedir. Yatinm teklifleri ise Yatinm Genelgesi ve eki Yatinm Programu

Hazirlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanmakta ayni siire igerisinde Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce
Baskanligina iletiimektedir.

Merkezi yonetim biitge kanununun yliriirliige girmesiyle birlikte idarece tahsis edilen 6denekler tist yoneticinin
onayl ile ayrintth finansman programu hazirlanarak Cumhurbagkanlhigi Strateji ve Biitge Bagkanligina
gonderilmektedir. Bakanhk tarafindan vize edilen ayrintith finansman programi dahilinde idare biitgesi
birimlere dagitilarak serbest birakilan 6denek dogrultusunda harcama birimlerinin kullanimi saglanmaktadir.

Mali yi1l igerisinde ortaya cikan odenek ihtiyaglari, ilgili y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve biitce
islemlerine iliskin diizenlemeler ¢ercevesinde biitce uygulama talimatlarina uygun olarak gerekli hallerde
yonetim kurulu ve iist yoneticinin onayina sunulmakta ve islem gergeklestirilmektedir. Universitemize 2023 Y1l

Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 1.294.740.000,00-TL biitge 6denegi verilmistir. Y1l i¢inde toplam
749.957.519,00 TL o6denek eklemesi yapilmis ve yilsonu 6denek toplami 2.044.697.519,00- TL olarak
gerceklesmistir. Baglangic 6denegine gore %57,92 artis saglanmistir. Yilsonu ddenegin 1.899.131.611,00-

TL’si harcanmistir. Universitemizin 2023 yilinda doner sermaye geliri 387.522.411,11-TL ve doner sermaye

gideri 438.285.129.57-TL olmustur. 2023 Y1h Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 57.584.000 TL 6z gelir,
1.237.156.000 TL hazine yardimi olmak {izere toplamda 1.294.740.000 TL gelir 6ngorilmiistiir. Yilsonu
itibariyle gelir gergeklesmesi planlanan gelire oranla % 48,62 artarak 1.924.342.970 TL olarak ger¢eklesmistir.

2022 yili gelir gergeklesmesiyle karsilastirildiginda 2023 yihinda %127,99 artis meydana gelmistir. Gelirler
icinde en biiyiik pay1 1.829.395.250,00-TL ile alinan bagis ve yardimlar olusturmaktadir. Universitemiz mali
bilgilerine iliskin ayrintili agiklamalar Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Idare Faaliyet
Raporunda yer almaktadir (A.3.3.2), (A.3.3.3).

Kamtlar

e (4)A.3.3.2.2023 kurumsal mali duum.pdf
e (4)A.3.3.3.2023 idare faaliyet raporu.pdf

4. Siirec yonetimi

TOGU’de tiim birimlerin misyon ve vizyonlar1, organizasyon semalar1, gorev tanimlar1 ve is akis siirecleri ic

kontrol siiregleri kapsaninda belirlenmis ve birim sayfalarinda ilan edilmistir (4)(A.3.4.1). i¢ kontrol siirecleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii biinyesinde takip
edilmektedir (4)(A.3.4.2). I¢ kontrol uygulamalarina iliskin sistem ve uygulamay1 ayrintilariyla agiklayan bir

rehber olusturulmustur (4)(A.3.4.3). Yillik eylem planlar1 hazirlanmakta ve altisar ayhk gerceklesme sonuglar

izlenmektedir (4)(A.3.4.4). Tiim harcama birimleri Birim Faaliyet Raporlar1(4)(A.3.4.5), Universite ise idare
Faaliyet Raporu hazirlamakta ve kamuoyu ile paylasmaktadir (4)(A.3.4.6). TOGU siire¢ yonetimini
uluslararas1 standartlara kavusturmak ve bir adim oteye tasimak icin ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi
uygulamasina ge¢mek {izere cahismalarina basglamistir. 2023 yazinda kalite siireclerinde Birim Kalite

Temsilcisi olarak gérev alan 80 personel iki ayrt egitim déneminde ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi
egitimlerinden gecmistir (4)(A.3.4.7). Egitimler sonrasinda Kalite Koordinatorliigii tim birimlerle toplantilar
gerceklestirerek dokiimantasyon siirecini baslatmistir (4)(A.3.4.8). Halihazirda dokiimantasyon siireci bitmek

iizere olup 2024 yih iginde ISO 9001: Kalite Yoénetim Sistemi belgesinin Universitemize kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihmu
1. i¢ ve dis paydas katihmm

TOGU’niin i¢ ve dis paydaslar1 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenmis olup ayrintih bicimde
analiz edilmistir. Analiz sonucunda paydaslarin onceliklendirilmesi, paydaslarin TOGU’ye katkis1 ve
paydaslarin degerlendirilmesi yapilarak 2024-2028 Stratejik Planinda ifade edilmis ve kamuoyu ile
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paylasilmistir (4)(A.4.1.1). Paydas katkisinin, katihmcihigr saglamanin en 6nemli aract oldugunun bilinciyle
2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde de goriismeler, toplantilar, anketler aracihgiyla hem i¢ hem de dis
paydaslarin goriisleri ainmustir. Boylece TOGU’niin yonetim anlayist, is iliskileri, egitim, arastirma, topluma
hizmet alanlarina yonelik yetkinligine iliskin goriisleri, TOGU tarafindan sunulan hizmetlere yonelik
memnuniyetleri, daha iyi hizmetler verebilmek adina Onerileri ahnarak Stratejik Plana ve kalite giivence
sistemine katki vermeleri saglanmistir. Ayrica TOGU’niin kalite giivence sistemini artirmak adina kalite alt
komisyonlar1 tarafindan ahnan kararlar dogrultusunda Kalite Koordinatorliigii tarafindan ilgili komisyon
tiyelerine diizenli olarak kalite farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi ve kalite kiiltlirtiniin gelisiminin takip
edilmesi kararlagtirilmistir (A.4.1.2). Yine paydaslarla isbirligini giiclendirmek adina 2023 yili igerisinde
TOGU ile kurumlar arasinda ¢esitli protokoller imzalannsti. KARMER araciligiyla Migros Ticaret A.S. il
“Isbirligi Protokolii” (4)(A.4.1.3), Tiirk Havacihk ve Uzay Sanayii A.S. ile “Isbirligi Protokolii{4)(A.4.1.4),
INTERNSHIP OK: Orta Karadeniz Staj Konsorsiyumu ERASMUS+ Projesi Protokolii (A.4.1.5)
imzalanmistir. Ayrica Anadolu Universiteler Birligi tarafindan diizenlenen ve 2023 yilinda TOGU’niin ev
sahipliginde gerceklesen 1I. AR-GE Proje Pazar1 ve Universite Tanitim Giinleri etkinligi ger¢eklestirilmisti(4)
(A.4.1.6). TOGU’de i¢c ve dis paydaslarin kalite siireglerine katthmimin onemli mekanizmalarindan biri de
memnuniyet anketleridir. Bu kapsamda her yil 6grenci, akademik personel ve idari personele memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir. 2023 yilinda Kalite Koordinatorlugii tarafindan Ogrenci, akademisyen, idari
personel ve dis paydaslarimin katithmiyla TOGU tarafindan sunulan hizmet ve olanaklardan memnuniyetlerini
belirlemek amaciyla 1014 6grenci, 314 akademik personel, 178 idari personel ve 41 dis paydasa memnuniyet
anketi uygulanmis ve sonuglar ilgili komisyonlarda degerlendirilerek TOGU web sayfasinda paylasiimistir (4)
(A.4.1.7). 2023 yihnda anket sonuglarina dayah stiire¢ iyilestirmeleri i¢in de adimlar atilmigtir. Bu kapsamda
bir 6nceki yil uygulanan genel memnuniyet anketinin sonuglarina gore yapilacak iyilestirmelere yonelik ilgili
birimlerden iyilestirme planlart olusturmalart istenmistir (A.4.1.8).

Kamtlar

e (HA.4.1.2KIDR_izleme cahsmalari 2023.pdf
e (4)A.4.1.5.Erasmus_protokol.pdf
o (HA.4.1.8 lyilestirme calismasi_2023.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

TOGU iletisim servisi, dgrenci, personel basta olmak iizere tiim i¢ ve di1s paydaslarin sikayet, oneri, tesekkiir
ve her tiirlii isteklerini iletebilecekleri bir kanal olarak hizmet vermektedir (4)(A.4.2.1). Bu kanalla gelen iletiler
ilgili birimlere yonlendirilmekte ve ilgili birim tarafindan doniis saglanmaktadir. Bu siirecin saghkl ylriitiilmesi
Rektorlikkge 6nemsenmekte ve kapatilmayan iletilerle ilgili birimlere gerekli bildirimler génderilmektedir. Bu
kanahn disinda kurumsal e-posta, CIMER ve TOGU sosyal medya hesaplar1 (@toguresmi) aracihgiyla da ic
ve dis paydaslardan ¢esitli talep ve geri bildirimleri alinmaktadir. 2023 yilinda tiim kanallar aracilhigiyla 28
farkli birim tarafindan toplam 3746 adet gelen mesaja yanit veriimistir. 2022 yilinda 21 birimden tarafindan
toplam 2843 mesaja yamt verildigi dikkate ahindiginda 2023 yihnda iletisim kanallarindan yanit verilen mesaj
sayisinin %31,7 arttigr goriilmektedir. Bu durum, o6zellikle dijital iletisim kanallar1 tarafindan i¢ ve dis
paydaslarin talep ve goriislerini bir 6nceki yila gére daha yogun bigimde ilettigini gdstermektedir. Bunun
disinda her donemin sonunda egitim-Ogretim siirecinin kalitesini degerlendirmek ve Ogrencilerden geri
bildirimler almak amaciyla Kalite Koordinatorliigii tarafindan “Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi”
uygulanmaktadir (A.4.2.2). Anket kapsaminda 6gretim elemanin ilgili dersteki niteligi degerlendiriimektedir.
Degerlendirme sonuglarinin paylasilmasinin ardindan 6gretim elemanlar1 tarafindan 6gretim elemant
degerlendirme anket sonuglar1 incelenerek 3,39 ve altt puan ahnan anket maddelerine iliskin 6gretim siireci
tyllestirme planim hazirlayarak bagh bulunduklar1 akademik birimlere sunmakta ve ilgili akademik birim
yoneticileri ise 6gretim siireci iyilestirme planlarim inceleyerek iyilestirme siire¢lerini takip etmektedir (A.4.2.3).

Kamtlar

e (HA4.2.2. Ogretlm elemani degerlendn’me anketl Ddf

3. Mezun iliskileri yonetimi

TOGU Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (KARMER) faaliyet alam icerisinde kamu kurumlar1 ve
ozel sektor kuruluslarinin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynag ihtiyacimin TOGU 6grenci veya mezunlari
tarafindan karsilanmasim saglamak amaciyla ulusal/uluslararasi tamitim giinleri, kariyer giinleri, kariyer fuar
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gibi etkinlikler diizenleyerek aymi amagla diizenlenen etkinliklere 6grenci ve mezun katilimim tesvik etmek
bulunmaktadir (4)(A.4.3.1). Bu kapsamda KARMER’in ger¢eklestirmis oldugu faaliyetlerin bir¢ogu
mezunlarin da katthm saglayabilecegi etkinlikleri icermektedir. Bununla birlikte KARMER biinyesinde
mezunlarla TOGU arasinda iletisimi saglamak ve mezunlarin birikimlerini kullanarak TOGU’niin gelisimine
katkida bulunacak sekilde yonlendirmek amaciyla Mezunlar Koordinat6rligii bulunmaktadir. Mezunlar
Koordinatorliigii, faaliyet alanm1 kapsaminda mezunlarla iletisim ve isbirligi ile faaliyet gostermektedir (4)
(A.4.3.2). Mezunlar Koordinatorligii’ niin faaliyet alaninda bulunan Mezun Bilgi Sistemi, TOGU’den mezun
olan tiim 6grencilerin kayit olabildikleri bir sistemdir. MBS ’nin kurulum amac1 TOGU mezunlariyla iletisimin
devamim saglayarak onlara hem sektorden gelen is ve staj olanaklari hakkinda duyuru yapmak, hem
mezunlarin kendi 6zgecmis ve referans mektuplarinmi olusturmalarina yardimci olmak hem de mezunlara
yonelik gerceklestirilecek etkinlikler i¢in bir portfoy olusturmaktir (4)(A.4.3.3). Ayrica bu sistem kullanilarak
calisan mezun Ogrencilerden elde edilecek ise yerlesme, egitime devam, gelir dizeyi,
isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamh olarak toplanmakta ve TOGU’niin
kalite stratejilerinde kullanilmaktadir. 2021-2022 yillar1 arasinda 1912 kullanici, 2023 yilinda 430 kullanici
sisteme kayit olmustur. Yine Mezunlar Koordinatorligii kapsaminda verilen bir bagka hizmet ise TOGU’ye
duyulan aidiyeti giiclendirmek ve baglarin kopmasini engellemek amaciyla talep eden mezunlara yonelik
verilen Mezun Kart hizmetidir (A.4.3.4). TOGU mezunlari, Mezun Bilgi Sistemiizerinden profil olusturduktan
sonra sistem {izerinden talep ettikleri mezun kartlarim TOGU KARMER ’e bizzat gelerek edinebilmektedirler.
2023 yilinda 284 kullanic1 olmak tizere simdiye kadar toplam 1283 kullanici Mezun Kart edinmistir. Son
olarak KARMER biinyesinde verilen hizmetlerden biri olan Kariyer Danismanhgi’ndan mezun 6grenciler de
yararlanmaktadir. Ayrica {S-KUR ile yapilan protokol kapsaminda mezun 6grencilerin de yararlanacag Is ve
Meslek Danigmanligit hizmeti KARMER biinyesinde veriimektedir (A.4.3.5). Son olarak yine Mezunlar
Koordinatorligii tarafindan TOGU mezunlarina yonelik Mezun Memnuniyet Anketi uygulanmustir. 2023
yilinda yapilan ankete 1362 mezun katihmstir. Mezun Memnuniyet Anketi ile hem mezunlara yonelik bir
portfolyo olusturulmakta hem de mezunlarin TOGU tarafindan verile egitim siirecine yonelik degerlendirmeleri
ve oOnerileri alinmaktadir. Mezun Memnuniyet Anketi sonuglart ve degerlendirmeleri KARMER web
sayfasinda her yil yayinlanan Mezunlar Koordinatorliigii Faaliyet Raporunda yer alarak i¢ ve dis paydaslarla

paylasiimaktadir (4)(A.4.3.6).
Kamtlar

o (HA.4.3.4 Mezun kimlik karti.pdf
e (HA.4.3.5. Yetenek kapisi kariver damismanligr listesipdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigti, Universite stratejik plani dogrultusunda diger iilkelerdeki {iniversiteler,
yiiksekogretim kurumlari ve gesitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gii¢lii
iliskilerin kurulmasi1 ve siirdiiriilmesi, ayrica Universitenin uluslararasi nitelik tasiyan tiim faaliyetlerinde
koordinasyonun saglanmas1 islerini yiiriiten birimdir. Universitemizin uluslararas1 siireclerinin yonetimi
konusunda, Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii’niin organizasyon yapisi, personelin gorev tamimu,
politikay1 belirleyen strateji belgesi ve yonetmelikler, Ulkemizde ve diinyada yiiksekdgretim alaninda
gerceklesen yenilik ve degisikliklere gore giincellenmektedir ve seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasilmaktadir.
Uluslararas: lliskiler Koordinatorliigii, Erasmus, Farabi, Mevlana Uluslararas1 On Lisans ve Lisans Ogrenci,
Uluslararas1 Lisansiistii Ogrenci, Uluslararasilasma, Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorliiklerinden
olugmaktadir. Bu koordinat6rliigiin organizasyon semasi birimin web sitesinde yayinlanmaktadir (4)(A.5.1.1).

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorligii’ne bagh birimlerin faaliyet alanlar1 ve sorumluluklari koordinatorlik
yonergesinde detaylica anlatilmistir ve web sitesinde yayinlanmaktadir. (4)(A.5.1.2).

Personelin gorev tamimlari, sorumluluk alam, kullandig1 bilgisayar programlari, beceri ve yetenekleri ile
aldiklar hizmet i¢i egitimler tanimlanmis ve koordinatérlitk sayfasina eklenmistir (4)(A.5.1.3).

Universitenin 6n lisans ve lisans programlarina uluslararasi dgrenci kabulil ile ilgili stregleri anlatan yonergeye
2023 yilinda TR-YOS sinavi ve 6grenci alimm ile ilgili ifadeler eklenmis ve yonergede degisiklik yapilmigtir

(4(A.5.1.4).

Universitenin uluslararasilasma politikasi TOGU Uluslararasilasma Strateji Belgesi'ne gore yiiriitiilmektedir.
Bu belge orta ve uzun vadeli amaglari, temel ilke ve politikalari, hedef ve Oncelikleri, performans


https://karmer.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11898/mevzuat_49/dosya_icerik/7531445/mevzuat_20211111135704.pdf
https://karmer.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11898/mevzuat_49/dosya_icerik/3682127/mevzuat_20211111141547.pdf
https://mezun.gop.edu.tr/
https://karmer.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11898/mezunlar_koordinatorlugu_890/html_icerik/files/MEZUNLAR KOORDI%CC%87NATO%CC%88RLU%CC%88G%CC%86U%CC%88 2022 faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.4.Mezun_kimlik_kart%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.5.Yetenek_kap%C4%B1s%C4%B1_kariyer_dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_listesi.pdf
https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=41309&m=organizasyon_semasi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/164920
https://uik.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11418/ic_kontrol_43/dosya_icerik/9566817/ic_kontrol_20240214151827.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/180423

gostergelerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarin icermektedir. Bu belge diizenli
olarak giincellenmektedir ve web sitesinde yayinlanmaktadir (4)(A.5.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Uluslararasilagsma kaynaklar

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi uluslararasilasma faaliyetleri icin kulland1g1 insan giicii ile mali ve fiziksel
kaynaklarini izlemekte ve degerlendirmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetlerinde gorev alacak nitelikli personelin sayisinin artmasi ve islerin
daha verimli yapilabilmesi amaciyla, 3’1 6gretim tiyesi, 1’1 6gretim gérevlisi, 1’1 arastirma gérevlisi ve 2’si
memur olmak iizere toplam 7 personelin 2023 yihnda Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii’ne
gorevlendirmesi gergeklestirilmistir (A.5.2.1).

Universitemizin uluslararasi isbirligi agim genisletmek amaciyla, 2023 yilinda 12 farkh iilkeden 40 akademik
ve idari personelin katthm gosterdigi ve tniversitemiz personeli ile bilgi ve deneyim paylagiminin
gergeklestirildigi 3. Uluslararas1 Staff Week etkinligi diizenlenmistir (5)(A.5.2.2).

Uluslararas1 Ogrenciler tiniversitemizin uluslararasilagsma faaliyetlerine 6nemli katkilar saglamaktadir. 2023
yilinda 6n lisans programlarina 49, lisans programlarina 1207 ve lisansiistii programlara 57 olmak tizere
toplam 1313 uluslararas1 6grenci {iniversitemize kayit yaptirnustir. Universitemize kayith toplam uluslararasi
ogrenci sayis1 ise 3916’dir. Ogrenci sayis1 diizenli olarak takip edilmekte, degerlendirilmekte ve
koordinatorligiin web sitesinde paylagiimaktadir (4)(A.5.2.3).

Universitemizin uluslararas1 bilinirliginin artirilmas1 ve uluslararas1 égrencilere tanitilmas1 amaciyla YOK iin
Study in Tirkiye portainda yer alan tiniversiteler listesine Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ile ilgili bilgiler

Ingilizce olarak eklenmistir (4)(A.5.2.4).

Universitemiz 2023 yilinda Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanh g1’ nin yiiriittigii Tirkiye Burslari
programina dahil edilmisti. Bu program ile Universitemizin uluslararas1 6grenci niteliginin artirilmasi ve
ogrencilerin ihtiyaclarinin Universitenin kaynaklar1 kullanilmadan giderilmesi hedeflenmistir (3)(A.5.2.5).

Universitemizin uluslararas1 6grenci niteliginin artirilmas1 ve kaynak cesitliliginin saglanmas1 amaciyla 2023
yihnda yurt icinde Tokat’ta, yurt disinda ise Urdiin’de, Misir’da, Fas’ta yabanci 6grenci sinavlari (YOS)
diizenlenmistir (3)(A.5.2.6). Bunlara ek olarak, OSYM tarafindan diizenlenen TR-YOS sinav1 ile 6grenci
temini programina dahil olunmustur (4)(A.5.2.7).

Yine 2023 yihnda Universitemiz, Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 ve Tokat Teknopark is birligi ile ““Yabanc1
Ogrenciler Dis Ticaret Elgilerimiz” projesi kapsamunda, iiniversitemizin ve bolgesel is diinyasinin
uluslararasilagsmasina katkida bulunmak amaciyla uluslararasi 6grencilerin katildigir dis ticaret egitimi
diizenlenmistir (5)(A.5.2.8).

Universitemizin en 6nemli uluslararasilasma kaynaklarindan biri Erasmus+ programidir. Her y1l cok sayida
Ogrenci ve personel bu programdan faydalanmaktadir. 2023 yihnda {iniversitemiz {i¢c 6nemli hibe s6zlesmesi
imzalamistir.

KA131 HED Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin Hareketliligi kapsaminda 2023-1-TR01-KA131-HED-
000113316 nolu proje i¢cin 64.450,00 Avro hibe tiniversitemize tahsis edilmistir (A.5.2.9).

KA131 HED Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin Hareketliligi kapsaminda 2023-1-TR01-KA131-HED-
000113318 nolu proje i¢in 136.850,00 Avro hibe tiniversitemize tahsis edilmistir (A.5.2.10).

Bunlara ek olarak, Programla iliskili Olmayan Ugiincii Ulkelerde Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel
Hareketliligi kapsaminda 2023-1-TRO1-KA171-HED-000167441 nolu proje i¢cin 160.165,00 Avro hibe
tiniversitemize tahsis edilmistir (A.5.2.11).

Universitemizin 2023 y1li icin gegerli olan, 20 farkh iilkeden 48 {iniversite ile KA171 proje anlasmasi vardir(5)
(A.5.2.12).

2023 yihnda gecerli olmak iizere, Erasmus+ programu kapsaminda iiniversitemizden 41 programin
Avrupa’daki ¢esitli tiniversiteler ile ikili anlagsmas1 vardir (4)(A.5.2.13).
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Erasmus+ programinin iiniversitemizde personel ve dgrenciler tarafindan bilinirliginin artirilmasi amaciyla 9-
14 Ekim 23023 tarihinde Erasmus Days etkinligi diizenlenmistir (4)(A.5.2.14).

Universitemizin 2023 yilinda uluslararasilasma konusunda attigi énemli bir adim, farkli bir iilkeden bir
tniversite ile ortak lisansiistii egitim programu agilmasina yonelik olmustur. Universitemiz ile Kazakistan A.

Margulan Pavlodar Pedagoji Universitesi arasinda Ingiliz Dili Egitimi (A.5.2.15) ve Tarih (A.5.2.16)
alanlarinda ortak lisansiistii program agilmasina dair protokoller imzalanmistir.

Universitemizin uluslarararasilasma siirecine destek olmak amaciyla, Uluslararasi Iliskiler Koordinatorligii ofis
personelinin daha verimli ¢calisabilmesi i¢cin, 2023 yihnda bilgisayar malzemesi ve kirtasiye malzemesi alim
yapilmistir (A.5.2.17).

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorligii’'niin yam sira Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi de
tiniversitemizin uluslararasilagma faaliyetlerine katkilar sunmaktadir. 2023 yih i¢inde Tiirkgenin Yabanci Dil
Olarak Ogretimi Sertifika Programu diizenlenmistir(3)(A.5.2.18). Cevrimi¢i Tiirkge kurslar1 baslatilmistir (3)
(A.5.2.19). Ayrica “Merhaba” isimli 6grenci dergisinin ilk sayis1 yayinlanmistir (4)(A.5.2.20).

Universitemizi tercih etmek isteyen uluslararas1 dgrenciler igin onceki yillarda 4 farkh dilde (Arapga, Rusga,
Ingilizce ve Fransizca seslendirme) tamitim videolarmin yer aldigi bir web sitesi hazirlanmistir ve

giincellenmektedir (4)(A.5.2.21).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilim izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performansinin izlenmesinde uluslararas: derecelendirme kurumlarinin
siralamalarn dikkate ahnmaktadir. 2023 yithmin degerlendirildigi Times Higher Education (THE) raporunda,
tiniversitemiz 1501+ bandinda yer almistir. Ulusal siralamada ise tniversitemiz, arastirma Kkalitesi
kategorisinde 33’tincii, uluslararas1 goriiniim kategorisinde 34’{incii ve dgretim kategorisinde 42’inci sirada

yer almistir (4)(A.5.3.1).

Yine her y1l Aralik ayinda agiklanan ve ¢cevreye duyarhlik, enerji ve iklim degisikligi, atik, ulasim yonetimi ve
siirdiiriilebilirlik konularinda diinya tiniversitelerini degerlendiren Ul Greenmetric siralamasinda, Universitemiz
diinyada 1183 iiniversite arasinda 231’inci, Tirkiye’de ise 98 iiniversite arasinda 16’nc1 sirada, yine
Tiirkiye’de Devlet Universiteleri arasinda 11”inci sirada yer almistir (4)(A.5.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarmm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde yer alan 6gretim programlari, ulusal ve uluslararas1 normlar, toplumun
ihtiyaglar1, kapsayici ve yenilik¢i egitim anlay1s1 ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu
sekilde tasarlanmakta ve ders bilgi paketi aracihgiyla ilan edilmektedir (4)(B.1.1.1).

Egitim programlarinin amag ve yeterlikleri belirlenirken tiim taraflar (6gretim elemanlari, 6grenciler, mezunlar,
isverenler, kamu-6zel sektor temsilcileri, ilgili kamu kuruluslari), bolgesel, ulusal ve uluslararas: sartlar ve fiziki
kosullar, bilimsel ve teknolojik gelismeler, anket uygulamalari, geri bildirimler, gézlemler ve akreditasyon
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kosullar1 gibi pek cok faktor dikkate alinmaktadir (B.1.1.2).
Ogretim programlarinin tasariminda Universitenin farkli birimlerinde yapilan bazi ¢alismalar sunlardir:

e Program tasarimi ve onay1 i¢in calismalar yapmak iizere IIBF Miifredat Gelistirme ve Akreditasyon
Koordinatorligii kurulmus; her boliimden birer temsilcinin katthmiyla planlama yapilmistir.

e YOK 2020 yihnda egitim fakiiltelerine kendi miifredatlarim1 Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi ile Milli Egitim
Bakanh@ tarafindan belirlenen Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri uyarinca yapma yetkisi vermistir (4)
(B.1.1.3). Bu kararda da 2018 miifredatina géndermeler yapilarak c¢esitli diizenlemeler yapilabilecegi
belirtilmigtir. Egitim Fakdiltesi halen 2018 programina uygun bicimde derslerini yiiriitmektedir. Orta
vadede Tiirkiye’deki diger fakiiltelerin hazirladiklar1 6zgiin miifredatlarin incelenerek yeni bir miifredat
hazirlanmas1 hedefler arasindadir. Hem program agma hem de giincelleme ¢aligmalarinda akreditasyon
kuruluslarinin 6lgtitleri, TYYC, uluslararasi standartlar ve Milli Egitim Bakanhgi’nin 6lgiit ve beklentileri
dikkate alinmaktadir.

e Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6grencilerin donem i¢i ve donem sonunda yapilan sinavlardaki basar
durumlari, staj, arastirma, proje, sunum vb. calismalardaki performanslar ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilerek 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitler giivence altina ahnmakta ve amaglara
ulasilmadiginin tespit edilmesi durumunda programlarda gerekli giincellemelere gidilmektedir. Zorunlu ve
secmeli derslerin vize, final ve biitiinleme sonuclar1 O grenci Bilgi Sistemi {izerinden kontrol edilmektedir
(B.1.1.4).

Oncelikle pandemi doéneminde sonrasinda ise Kahramanmaras merkezli deprem afetinin iilke genelindeki
etkileri nedeniyle YOK ya da Universite Senatomuz tarafindan ahnan kararlar dogrultusunda birgok
programimizda dersler hem uzaktan hem de yiiz ylize verilecek sekilde planlanmis ve boliimlerimizin farkh
uzaktan egitim talepleri dikkate ahnmistir. Programlarimuzda hali hazirda Tirk Dili ve Edebiyati, Atatiirk
[lkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanc1 Dil (ingilizce) ve segmeli Pedagojik Formasyon dersleri uzaktan egitimle
verilmektedir (B.1.1.5), (4)(B.1.1.6). 2023 yihinda yapilan memnuniyet anketlerinin sonuglart dogrultusunda
Ingilizce egitiminin niteligini arttirmak amaciyla Kalite Komisyonunun aldig1 kararla Ingilizce derslerinin yiiz
yiize yapilmasina karar verilmis ve 2023-2024 bahar yartyihnda bu uygulama baglatilmistir (4)(B.1.1.7).

Bazi birimlerin (Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi) programlarin tasariminda 6zellikle akreditasyon
streclerinin etkili oldugu go6riilmektedir. Hali hazirda Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Programi ve Egitim
Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danisma programui akredite edilmistir. Bu siirecte paydaslarla goriismeler
yapilarak ihtiyaca uygun farkh dersler programa dahil edilmektedir. Ilgili akreditasyon kurulusunun talepleri
dogrultusunda program tasarimu ile ilgili iyilestirmelere gidilmekte, ihtiyaca uygun olarak zorunlu ve segmeli
dersler programa dahil edilmektedir (B.1.1.8).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.1.2.Anket &rnegi.pdf

[ ]

e (4)B.1.1.4.K2 degerlendirmeler.pdf
e (4)B.1.1.5.Uzaktan karma egitime Ornek ders programi.pdf
[ ]

(4)B.1.1.8.Fakiilte_ kurulu_karari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde programlarin ders dagilmina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhdr.
Dersler ilgili birimlerde bulunan 6gretim {iiyelerinin sayisi1 ve ders yiikleri goz oniinde bulundurularak orantih
bir sekilde dagitilmaktadir. Ayrica ihtiya¢ olmasi halinde gerekli gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ders
dagilhiminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 dikkate ahnmaktadir. Dersler uzmanhga dayal olarak ana
bilim dallarinda katihmh bir sekilde dagitilmakta ve ilgili birimin yonetim kurullarinda onaylanmaktadir.

Ogrencilere kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tamma imkam verilmektedir. Bu amagla, mesleki bilginin yan

sira, Topluma Hizmet Uygulamalar1, Tarih, Kiiltiir, Sanat, Spor ve Saghk Aktiviteleri, iletisin Becerileri,
Cevre Bilinci, Degerler Egitimi, Bilim, Teknoloji, Kariyer Planlamasi, Girisimcilik, Liderlik ve Kisisel Gelisim
gibi kazanimlara yonelik dersler {iniversite secmeli dersleri (USD) olarak miifredata konulmus olup, ilgili
yariyillarda verilmektedir. Bu dersler arasinda yer alan Kariyer Planlama, Degerler Egitimi ve Iletisim Becerileri
gibi dersler miifredatta zorunlu dersler kapsaminda verilmektedir. Ogrenciler Universite Segmeli Dersler
Koordinatorliigiiniin -~ denetiminde yaklastk 94 dersin oldugu USD havuzundan istedikleri dersleri
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secebilmektedirler (4)(B.1.2.1).

Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan dis1 ders dengesini gozetmekte, Kkiiltiirel
derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Ornegin 6grenci kuliipleri ¢ahsmalarini
daha ¢ok bu zaman dilimlerinde yapmaktadir (4)(B.1.2.2). TOGU o6niimiizdeki donemde programlarin ders
dagilim dengesi noktasinda uygulamah derslerin agirhginin arttirilmasi i¢in kendisine bir hedef belirlemistir.
2024-2028 Stratejik Planinda bu hedef kayit altina alinmaktadir (4)(B.1.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Ders kazammlarinin program ciktilariyla uyumu

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde tiim dersler icin TYYC ile uyumlu bicimde ders bilgi paketleri
olusturulmus burada program ¢iktilar ile ders kazanimlarinin iligkisi kayit altina alinmistir (4)(B.1.3.1). Buna
ek olarak tiim programlarimiz her ders i¢in hafta bazh kazamimlarin da gosterildigi Program Kilavuzlarim
hazirlamakta ve 6grencilerimizle paylasmaktadir (4)(B.1.3.2). Program Kilavuzu, Bologna Bilgi Paketinden
farklt olarak ilgili doneme ait haftahk konu baghklarinin yani sira her dersin haftahk kazammlan ile program
ciktilar1 arasindaki iligkilendirmeleri de igermektedir. Buna gore derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmus, ve

program ¢iktilar ile ders kazanimlar eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel,

duyussal ve devinimsel seviyeyi belirtmektedir.

Uygulama agirhkl birimlerde farklilagsmalar olmaktadir. Omegin Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme
Bolimiinde ders kazanimlarinin degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulagilmasi i¢in dénem
sonu Ogrencilerden online formlar ile ders yeterlilikleri ve kazanimlarim1 sorgulayan ve Ggrencilerin ders
hakkinda goriis ve dnerilerini igeren online anonim geri bildirim ahnmaktadir. Ogrenciler, dsnem sonunda ders
iceriginden baglayarak anlatim, sunum, kaynak kullanimi gibi konularda 6gretim {liyelerini degerlendirmekte;
formu sistem tizerinden doldurmaktadir (B.1.3.3). Tip Fakiiltesinde program 6grenme ¢iktilar ik kez 2019
yilinda olusturulmustur. 2019 yilina kadar yapilmayan yillara/program evrelerine gore ayrintilandirilmig
program ¢iktilar eslestirmeleri tamamlanarak ilk olarak 2019-2020 egitim-6gretim rehberine eklenmistir ve her
yil giincellenerek egitim Ogretim rehberinde yer almaktadir. Tip Fakiiltesinde 2023-2024 yihna ait egitim-
ogretimle iliskili olmak tizere klinik 6ncesi donemlere ait tiim kurul 6grenme amag¢ ve dgrenme ciktilar egitim-
Ogretim rehberine eklenmistir. Tiim donemlerin ama¢ ve hedefleri anabilim dallart ve koordinatorlerin
Onerisiyle ahnmustir. Buna gore yillara, kurullara ve stajlara gore ders kazamimlari, yetkinlikler ve Ggrenme
¢iktilart olusturulmustur (4)(B.1.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (3)B.1.3.3.Ders_kazanim.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde derslerin 6grenci is yiikiine gore tasarlanmasi siireclerinde Bologna
Siireci kapsaminda hazirlanan ders bilgi paketleri mekanizmasi kullanilmaktadir. Burada her dersin 6grenci is
yiikii belirlenmekte ve ilan edilmektedir (3)(B.1.4.1).

Fen Edebiyat Fakiiltesinde Ogrenci is yiikiine 6dev, yazih sinav, kisa sinav, uygulama, simif dis1 ders
calisma, arazi ¢alismasi, staj, bitirme ddevi, proje ve dgretmenlik uygulamas1 gibi mesleki uygulamalar dahil
edilmektedir (B.1.4.2). Ozellikle zorunlu staj uygulamas: olan baz1 bé&liimlerimizde 20-30 is giinii seklinde
yapilan stajlarin 240 AKTS’lik ders yiikii icerisine dahil edilmesi i¢in miifredatta giincellemeler yapilmis ve
Yaz Staji seklinde miifredata eklenmistir (B.1.4.3). Zorunlu staj disinda Cumhurbaskanhg Ulusal Staj
programi kapsaminda goniillii olarak staj yapan 6grencilerimiz de bulunmakta, ancak bu kapsamda yapilan
calismalar 6grenci is yiikiine dahil edilmemektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 6grenci is yiikii kredisi, mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve
projeler gibi pratik deneyimlerle iliskilendirilmis ve dgrencilerin bu alanlarda edindikleri becerilerin kredi olarak
tanimlanmasina olanak saglanmaktadir. Ayrica, derslerin AKTS kredileri titizlikle belirlenmis ve AKTS
hesaplama tablolart aracih@iyla oOgrencilerin kredi takibini kolaylastirmaktadir. Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi T1p Fakiiltesinde donem I11 igin ders programina makale ve seminer saatleri eklenmistir. Burada
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Ogretim tiyeleri gozetiminde gruplar makale sunumunu gergeklestirmektedir. Donem I, 11 ve III’te egitici ve
ogrenci merkezli olmak tizere klinik beceri egitimleri yapilmaktadir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi T1p

Fakiiltesi’nde Aile hekimligi, Cocuk Saghgi ve Hastaliklar1, I¢ Hastaliklari, Genel Cerrahi, Kadin Hastaliklari
ve Dogum, Plastik Cerrahi ve Adli Tip gibi belirli stajlarda 6grenci merkezli bireysel ve grup ¢ahsmalar
yapilmaktadir. Tiim klinik stajlarda 6grenciler tarafindan hasta sunumlar yapilmaktadir. 2023-2024 egitim-

Ogretim doneminde her staj igin makale saatleri 6grencilerin anlatacagi sekilde zorunlu hale getirilmistir.

Fakiiltemizde uzun yillardir klinige hazirhk kursu kapsaminda tamami Ogrencilerden olusan egiticiler

tarafindan o6grenen merkezli olmak {izere ilgili konular anlatilmaktadir. Kurs akran egitimi seklinde

verilmektedir. Stajlarin1 tamamlamis 6grenciler alt déonemdeki arkadaglarina 6gretim iiyelerinin denetiminde

bilgi ve beceri aktarmaktadirlar. Kursta 6grenciler bir sene sonra klinikte beceri kazanacaklar1 tiim alanlar

simiile ortamlarda veya maketler {izerinde uygulamaktadirlar. Bu sekilde hastadan hikaye alma, fizik muayene

yapma, tansiyon 6l¢gme, kas i¢ine veya damara enjeksiyon yapma, kan alma, dikis atma, ameliyathaneye giris-

¢ikis, steril olma, ameliyat onliigli ve eldiveni giyme becerileri klinie gegmeden tamamlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamitlar

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik yapilan faaliyetler ana bilim dal
bagkanhklari, bolim baskanliklari, akademik birim kurullari, egitim komisyonu Senatonun esgtdimlii
calismalariyla yiiriitiilmektedir. Programlardan sorumlu boliim bagkanlari ve dgretim elemanlart diizenli olarak
Ogretim alanlar ile ilgili arastirmalar yapmaktadirlar. Alanlarindaki gelismeleri goz 6niinde bulundurarak
programlarina yeni dersler ekleme ve diizenleme Onerisi getirebilmektedirler. Programlarin izlenmesi,
giincellenmesi, ders igerikleri ve Ogrencilerin degerlendirme Olciitleri her donem basinda ya da ihtiyag
duyuldugunda yapilan toplantilarla degerlendirilmektedir. Bilimsel, akademik ve teknolojik gelismelere paralel
olacak sekilde derslerde, ders iceriklerinde ve programlarda giincellemelere gidilmektedir. Universitemiz
hizmetlerinden olan "Program Kilavuzu" uygulamasiyla her egitim Ogretim doneminde birimimiz
programlarinda verilen dersler, ders sorumlulari (ders sorumlularina erigim bilgileri - 6grenci goriisme
saatleri), derslerin icerikleri ve kazamimlari, ders degerlendirmeleri ve ders kaynaklart hakkinda bilgiler
verilerek, siirekli olarak yapilan giincellemeler program kilavuzlarina yansitilmakta ve tiniversitemiz Ders Bilgi
Paketine ivedilikle eklenmekte, programlarin amaglar1 ve ¢iktilart TYYC ile iliskilendirilmektedir(4)(B.1.5.1).
Program kilavuzlar1 ve Bologna AKTS bilgi paketleri her donem basinda giincellenmektedir (B.1.5.2). Tim
programlarimizda hem giiz hem de bahar yariyillarinda okutulan "Enformatik" dersi "Bilisim Teknolojileri ve
Ofis Yazihmlarnt" adi altinda tek doénemlik ders olarak miifredata eklenmis ve gerekli AKTS
diizenlemeleri yapilmistir (B.1.5.3). Programlarla ilgili olarak yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda
paydaslarimiz fakiltelerimiz web sayfas1 lizerinden yayinlanan duyurular ve program kilavuzlart (3)(B.1.5.4)
aracihig ile ya da Universitemiz web sayfasinda bulunan Ders Bilgi Paketi(3)(B.1.5.5) iizerinden gerekli
bilgilere ulasabilmektedirler. Ayrica ders degerlendirme tablolari, mevcut ders planindaki derslerin belirlemis
oldugumuz program ¢iktilarina ulagsmada nasil ve hangi diizeyde katki sagladigimi sayisal olarak ortaya
koymaktir. Ders degerlendirmeleri ile Program Ciktilarim1 karsilama iki asamada ger¢eklesmektedir: Birinci
asama Ders Degerlendirme Tablolarinin olusturulmasi, ikinci asama ise her ders dosyasinin i¢erisinde derse
ait Ogrenme Kazammlari ile Program Ciktilart arasindaki iliskiyi ortaya koyan ders bazindaki tablolarin
olusturulmasidir. Ders Degerlendirme Tablolarinda Program Ciktilar1 ile boliim dersleri arasindaki iligki
sayisal olarak degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmelerde dersin ilgili Program Ciktisina katkis1 1=disiik,
3=orta ve 5=yiiksek seklinde siralanan bes farkh seviyede tanimlanmistir. Birinci asamada olusturulan Ders
Degerlendirme Tablolar1, Ders Bilgi Paketi bashgi altinda {iniversitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir(3)
(B.1.5.6). Ikinci asamada olusturulan ders bazindaki tablolara ise web sitelerinde yayinlanan Program
Kilavuzunda yer verilmektedir (3)(B.1.5.7). Programlarin yilhk 6z degerlendirme raporlar (B.1.5.8) ve ayrica
program 6z degerlendirme iyilestirme raporlart da (B.1.5.9) giincellenerek béliimlerimizin web sayfalarinda
ilan edilmektedir. Program 6z degerlendirme ¢alismalari kapsaminda tiim programlar YOKAK 1n 6lgiitlerine
gore giiclii ve zay1f yanlarim degerlendirmekte ve iyilestirme ¢alismalarim planlamaktadir (4)(B.1.5.10), (4)
(B.1.5.11), (B.1.5.12), (B.1.5.13). Ayrica Tip Fakiiltesi, Niksar Uygulamal Bilimler Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi(3)(B.1.5.14) ve Devlet Konservatuvari kurmus oldugu kurullarla
belirlenen siireclerin kontroliinii siirekli yapmaktadir. Bu degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerinin sonucunda
programlarin izlenmesi ve giincellenmesiyle ilgili yapilan degisiklik 6rneklerinden birini Erbaa Sosyal ve Beseri
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Bilimler Fakiiltesinde ‘Bitirme Projesi’ dersinin uygulamah yiiriitiilmesi geregiyle ders saatinde degisiklik
yapilmas1 olusturmaktadir. Bu siirecte ilgili birimlerle yazismalar ve degerlendirmeler yapilmistir (B.1.5.15),
(B.1.5.16), (B.1.5.17). Bir diger 6rnegi ise Islami Ilimler Fakiiltesinde alinmis olan giincelleme kararlari
olusturmaktadir (B1.5.18). Daha once belirtildigi gibi programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde farkh
paydaslarin goriislerinden de faydalanilmaktadir. Omegin 20 Ekim 2023 tarihinde Macaristan Pecs
Universitesi ebelik boliimiinden misafir olarak gelen iki 6gretim iiyesi ile tanisilmigtir. Boliim olarak toplant:
yapilarak ebelik programu tizerine fikir ahgverisi yapilmistir (B.1.5.19).

Universitemizde izleme ve giincelleme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir diger birim de Kariyer Uygulama ve

Arastirma Merkezidir. Bu merkez koordinatorligiinde Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO)
projelerinden biri olan Kariyer Planlama Dersi (KPD), Universitemiz 6grencilerinde kariyer farkindahg
yaratmak, onlara kariyer yolculuklarinda destek sunmak amaciyla geligtirilen ve 14 haftalik i¢erikten olusan bir

derstir (4)(B.1.5.20). Dersin tiim koordinasyonu KARMER’de olup derse yonelik CBIiKO tarafindan
gelistirilen platformlarin (YTNK TV, Uzaktan Egitim Kapisi, Yetenek Kapist vb.) yam sira KARMER’in
derse yonelik cesitli icerikleri de bulunmaktadir (B.1.5.21), (B.1.5.22). Bu nedenle dersin koordinasyonu

icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar igermektedir. Ders donemi

sonunda ise akademisyenlerimize her y1l CBIKO tarafindan ders degerlendirme anketi uygulanmaktadir.

Dogal afet vb. gibi olagan dis1 durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli stirdiiriilebilir
Ogretim modeli olarak uzaktan egitim yapilmaktadir ve bunun i¢in tiniversitenin uzaktan sistem alt yapisi
mevcuttur. COVID salgint doneminde 6zellikle uzaktan egitimle ilgili olarak yapilan planlamalar, iyilestirmeler
ve giincellestirmeler sayesinde, 6 Subat Kahramanmaras merkezli deprem felaketinde oldugu gibi dogal afet
vb. olagan dis1 durumlar karsisinda da programlarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli stirdiriilebilir bir 6gretim modeli
olusturulmustur. Bu siiregte egitimin ve sinavlarin nasil yiiriitiilecegi ile ilgili kararlar Universitemizin yetkili
kurullarinda goriisiildiikten sonra resmi sosyal medya hesaplan araciligi ile duyurulmustur (B.1.5.23).

Ogrencilerin her dénem yamitladiklar1 ‘O gretim Elemam Degerlendirme Anketleri’ de programlarin izlenmesi
ve giincellenmesinde kullamilan mekanizmalardan birini olusturmaktadir (B.1.5.24), (B.1.5.25). Bu anket
sonucuna gore her donem Ogretim elemanlarindan diisiik puan aldiklari (3.39’un altinda puan aldiklar1)
konularda iyilestirmeler yapmalari yazih olarak istenmektedir.

Universitemizde program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon

stratejisi belirtilmis ve sonuglart tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi

degerlendiriimektedir. Farklh birimlerimizde akreditasyon c¢ahsmalari baglatilmis olup, bu ¢aligmalar

kapsaminda akreditasyon kurumunun degerlendirme &lgiitleri de esas ahnarak i¢ ve dis paydas goriisleri

cercevesinde miifredatlarda giincellenmelere gidilmektedir (B.1.5.26). Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi
Tarih Programu ve Egitim Fakiiltesi Psikolojik Danigsman ve Rehberlik programm 2023 yihnda akredite olmus
(4)(B.1.5.27), T1p Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesinde Gida Miihendisligi

Boliimii, Egitim Fakiiltesinde Ilkogretim Matematik Ogretmenligi ve Sinif Ogretmenligi Programlari, Fen
Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bolimii, Tokat Meslek Yiiksekokulunda Elektronik Teknolojisi Programi
basvurularini yapmuslardir (4)(B.1.5.28).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriigleri de alinarak
glincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universite genelinde programlarin egitim amaglar1 ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi, ana bilim
dah baskanliklari, b6liim bagkanhklari, akademik birim kurullar1 ve egitim komisyonu tarafindan izlenmekte
Senatoda son bigimini almaktadir. Ogretim programi hazirlama siireci {iniversitemiz On lisans ve Lisans
Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi'nde egitim-6gretim programlart bashkh madde 15/5°te belirtilmistir
(B.1.6.1). Egitim komisyonu, akademik birim tarafindan tasarlanan 6gretim programini; 6 grenme kazanimlari,
egitim hizmetinin verilme bigimi, 6gretim yontemi, 6lcme ve degerlendirme usulleri, program amagclari,
o6grenme c¢iktilari, TYYC uyumlann ve AKTS degerleri bakimindan inceleyip Senatoya tavsiye kararim
bildirmektedir (B.1.6.2).

O gretim siireci; egitim komisyonunca goriisiilerek nihai sekli verilen, her yi1l Mayis ayinda Senato tarafindan
onaylanan ve elektronik ortamlarda paylasilan, ders, sinav ve diger tiim 6gretim faaliyetleri stire¢lerini iceren
akademik takvime gore yiiriitiilmektedir. Akademik Takvim olusturma siireci tiniversitemiz On lisans ve Lisans
Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi’nin 13. maddesinde agiklanmistir.

Kurum uygulamalari, intomliik egitimleri, laboratuvar/atélye uygulamalari, isletmelerdeki mesleki egitimler
(3+1, 242, 7+1, vb.) gibi uygulamah egitim siire¢leri akademik y1l/donem 6ncesinde planlanmakta, gerekli izin
ve onay yazismalart yapilmakta ve kayit yenileme Oncesinde 6grenciler bilgilendiriimektedir. Uygulamah
egitim stireci ve verimliligi donem boyunca ilgili 6gretim elemanlarimiz ve bélim/program yonetimleri
tarafindan takip edilmektedir.

Her akademik dénemde agilacak Universite Segmeli Dersleri, dersleri verecek dgretim elemanlar1 ve ders kota
bilgileri kay1t yenileme tarihleri 6ncesinde Universite Segmeli Dersler Koordinatorligii tarafindan akademik
birimlerle koordineli bir sekilde belirlenmekte ve kayit yenileme asamasinda Ogrenci Bilgi Sistemi aracihgiyla

duyurulmaktadir (4)(B.1.6.3).

Akademik bolim/program zorunlu ve se¢meli dersleri, dersleri verecek olan 6gretim elemanlari ve derslerin
haftalik programlar1 fakiiltelerde dekanliklar, enstitiilerde ise enstitii miidirliikleri tarafindan akademik donem
kayit yenileme tarihleri 6ncesinde belirlenmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla duyurulmaktadir.

Her egitim donemi sonunda “Ogretim Eleman Degerlendirme Anketi” araciligi ile 6grenciler o donem alnus
olduklar1 dersleri ve o dersleri veren dgretim elemanlarini degerlendirmektedir. Ogretim siirecinin takibi ve
glincellenmesi noktasinda degerlendirme form sonuglar1 da dikkate alinmaktadir (4)(B.1.6.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine ilisgkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinde ogrencileri aktif hale getiren, etkilesimi artirmaya
yonelik yontem ve tekniklerin kullanimina dikkat edilmektedir. Egitim faaliyetlerinde o egitim tiiriiniin dogasina
uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakh teorik ve uygulamali egitimlere yer
verilmektedir (3)(B.2.1.1). Egitim-6gretim faaliyetlerine Senato karari ile (5-i dersleri gibi bazi dersler harig)
yiiz yiize devam edilmektedir. Ancak uzaktan egitim sistemi de aktif olarak kullanilmaktadir. Egitim 6gretim
materyalleri diizenli olarak uzaktan egitim merkezi sayfas1 lizerinden haftalik materyal paylasimim saglayacak
sekilde 6grenciler ile paylagilmaktadir (3)(B.2.1.2).

O gretim yontem ve tekniklermin kullaniminda farkl fakiiltelerde farkh Ornek uygulamalarin yapildigi
goriimektedir. Ogrencilerin ders icinde ve disinda daha aktif olmalarini saglamak icin derslerle ilgili
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etkinliklerde 6grencilerin daha fazla rol almas1 dnceliklidir. Ornegin Hukuk Fakiiltesi derslerinde yapilan pratik
calismalarla Ogrencilerin ileride edinecegi mesleklerde adliyedeki yargisal islemlerine katki saglamak
hedeflenmektedir. Ayrica tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi
sistematik olarak ogretim elemanlarinca degerlendiriimekte ve bu degerlendirmeler neticesinde program
kilavuzlarinda yilhk diizenlemeler yapilmaktadir (4)(B.2.1.3). Derslerin i¢erigi ve dogasina gore klasik 6gretim
yontem ve teknikleri de uygulanmakla birlikte, hemen tiim mesleki derslerde aragtirma/6grenme odakli, aktif
O6grenmeye Onem verilmekte, Ogrencilerin aktif katthmimin saglandigi interaktif egitim yontemleri
uygulanmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda ders uygulamas1 (yiiz
ylize/¢evrimici), vaka sunumu, kavram haritas1 kullammi, gilincel makale paylasimi, video-film gosterimi,
yaratic1 drama/rol play kullanma, beyin firtinasi gibi faaliyetler siirdiiriilmektedir (B.2.1.4). Universitemizde
ogrencilerin bagimsiz dgrenmelerini tesvik etmeye yonelik uygulamalar da bulunmaktadir. leri Konusma ve
Dinleme Becerileri dersi ve birgok programimizda Bitirme Cahsmast I-II gibi ozellikle son simf
miifredatlarimizda iki donemlik olarak aragtirma odakh, 6grenci merkezli dersler yer almakta, 6grencilerimizin
ilgi duyduklar1 konularla ilgili olarak literatlir taramalari, tez yazim kurallarina uygun sekilde tezlerini
hazirlamalari, 6gretim {iyelerine ve diger 6grencilere sunum yaparak egitim-6gretim siireclerine katihmlari,
topluluk 6niinde konusma yapma becerilerinin gelismesi saglanmaktadir (B.2.1.5), (B.2.1.6). Egitim Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Egitimi Boliimiinde, programlarin dogas1 geregi 6grenciler performans odakl egitim almakta
ve aktif bigimde ogrenme siireglerine katilmaktadir. Ogretmenlik Uygulamasi ve Topluma Hizmet
Uygulamalar derslerinde uygulamalar 6grencinin aktif katihmina dayah olarak yiiriitiilmektedir. Miize Egitimi
dersi gibi derslerde 6grenciler ¢esitli miize ziyaretleri yapmaktadir. Okul Oncesi O gretmenligi Programinda
atdlye calismalart diizenli olarak yiiriitiilmektedir (3)(B.2.1.7). Burada sayilan ve sayilamayan bir¢ok derste
O0grenci merkezli O6grenme yaklasimlari hem ders bilgi paketlerinde (3)(B.2.1.8) hem de program
kilavuzlarinda (4)(B.2.1.9) yer almaktadir.

Ozellikle fen bilimleri alanindaki bazi béliimlerimizin (Biyoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Kimya gibi)
laboratuvar derslerinde 6grencilerimizin birebir uygulama yapmas1 saglanmaktadir. Ornegin, laboratuvar
derslerinde 6grencilerin gruplar halinde deneyleri bizzat yaparak dgrenmeleri, deney protokollerini kendi grup
arkadaglariyla tamamlayip olusabilecek deneysel problemlere kendilerinin  ¢dziimler —gelistirmeleri,
raporlamalar1 ve yorumlamalari beklenmektedir. Ayrica, arastirmaya merakli Ogrencilerimizin §gretim
tiyelerimizin danismanh@inda farkh projelere (BAP Ogrenci Destekleme Programu Projeleri ve TUBITAK
2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri  Destekleme Programi) bagvurular tesvik edilmekte,
aragtirma laboratuvarlarinda ilgi duyduklari alanlarda aragtirma yapma imkam verilmektedir (B.2.1.10).

Universitemizde uygulamalarin yogun bir bicimde gergeklestirildigi T1p Fakiiltesinde fakiilte-toplum-6grenci
arasinda bir s6zlesme olan Fakiiltemiz egitim programinin yapisi ve kullamlan 6gretim yontemleri, programin
geneli ve evrelerne gore agiklanmus ve tiim bilesenlerle paylasilmustir. Buna gore Tip Fakiiltesi'nde Egitim
Ogretim Rehberi'nde "Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginde" belirtildigi tlizere entegre egitim sistemi uygulanmaktadir. Bu egitim sisteminde viicuttaki
organ sistemlerinin teorik ve pratik dersleri ilgili disiplinlerce toplu olarak verilmekte ve derslerin organizasyonu
ders kurulu tarafindan ele alinmaktadir. Burada ders kuruluna temel olusturan viicut organ sistemi ile iligkili
olarak 6grenim hedeflerine ulasmak i¢cin aym1 dénemde organ sisteminin multidisipliner verilmesi temel amacgtir.
Fakiiltede donem I, Donem II ve dénem III’te entegre egitim sisteminin geregi olarak ders kurullari yer
almaktadir. Bu donemlerde egitici kismin agirhikli oldugu bir sistem uygulanmaktadir. Dénem I, dénem II ve
donem III’te temel tip derslerine ilave olarak, alan i¢i dersler, alan i¢i segmeli dersler, alan dis1 segmeli dersler,
bagimsiz ¢ahsma saatleri, makale saatleri ve laboratuvar uygulamalari yer almaktadir. Alan dig1 segmeli
dersler tiim Universiteyi kapsayacak sekilde ortak ders havuzundan segilerek merkezi kampiiste yapilmaktadir.
Fakiiltedeki derslerin siireleri, ders saatlerine gore soru sayilari, derslerin yapilma zamani, dersleri verecek
ogretim iyelerinin isimleri, sinav zamanlar1 ve sinav sorumlular1 Egitim-Ogretim Rehberinde belirtilmistir.
Doénem I, II ve III’te teorik ve pratik sinavlar yer almaktadir. Genel anlamda Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi T1ip Fakiiltesi’nde karma egitim modeli uygulanmaktadir. Bu egitim modelinde agirhkl olarak
Ogretim elemanlarinin egitici oldugu derslere ilave olarak 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin birlikte katildig
laboratuvar uygulamalari, hasta basi egitimler, klinik beceri dersleri, alan i¢i ve dis1 se¢cmeli dersler yer
almaktadir. Fakiiltemizde donem I, 11, III, IV ve V’te iki yariyil halinde dersler yapilirken donem VI 52
haftalik intornliik stiresini igcermektedir. Donem IV ve V’te hasta bagi egitim, makale saatleri, seminer,
poliklinik ve ameliyathane gibi alanlar1 kapsayan pratik uygulamalarin oldugu egitim bulunmaktadir. D6nem V
ve donem VI’da segmeli stajlar yer almaktadir (B.2.1.11).

Universitemiz Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigii de aktif olarak cahsmakta ve 6gretim elemanlarinin 6gretim
yontem ve tekniklerine iligkin derinlemesine bilgi sahibi olmalar ve 6grenci merkezli uygulamalari temele alarak
egitim-6gretim  faaliyetlerini  yiiriitmeleri  i¢in  calismalar  diizenlemektedir.  Egiticilerin ~ Egitimi
Koordinatorliigiince diizenlenen "Egiticilerin Egitimi Programi: Atolye Cahsmalarn " ve "Egiticilerin Egitimi
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Programi: Atdlye Calismalarnn 11" etkinliklerinde 6gretim elemanlarinin kiiciik gruplar halinde uygulamal
egitimlere tabii tutulmas1 s6z konusu olmustur. Bu at6lye ¢alismalarinda hem atdlye calhismasinin yapildig
grubun alan egitimi (tip fakiiltesi ve dig hekimligi alan egitimi) hem de egitim bilimleri alaninda (sinif yonetimi,
yiiksekogretimde 6dev, soru hazirlama ve degerlendirme, web 2.0 araglarinin egitimde kullanim, ik
yetiskinlik donemi 6zellikler) uzman Ggretim elemanlan tarafindan 6gretim {iyelerine grup calismalari, rol
oynama, uygulamal teknoloji kullammu gibi farkh uygulamalarla egitimler verilmistir 3)(B.2.1.12), (3)
(B.2.1.13). Egitimlerde 6gretim tiyelerinin kendi egitim-6gretim siireglerinde 6grencileri i¢in yapabilecekleri
uygulamalar, uygulama ornekleri gosterilerek ve uygulamalar yaptirilarak aktarilmistir. Bu sayede Ggretim
elemanlarinin 6grencileri aktif hale getiren, etkilesimli ve 6grenci merkezli egitim-6gretim uygulamalarindan
haberdar olmalar1, yaparak yasayarak ¢grenmeleri ve bu yolla 6grencilerinin de aktif 6grenme uygulamalar
icinde yer almalari saglanmaya ¢aligilmistir.

Ayrica Egiticilerin Egitimi koordinatorliigiince 2024-2025 egitim-6gretim yihinda uygulamaya konmak tizere
'Ders Dis1 ve Sosyal Ogrenme Transkripti ile ilgili ¢ahsmalar yapilmistir. Bu transkript; Tokat
Gaziosmanpasa Universitesinde kayith 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca katildiklari, 6grenci topluluklari,

tiniversite ile igbirligi protokolii olan kamu kurum ve kurulus ile sivil toplum kuruluglari tarafindan organize
edilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, topluma do6niik tiim faaliyetleri ile dahil olduklar1 sosyal girisimcilik projeleri
sonucu elde ettikleri kazanimlarin taninmasini ve sistemli olarak kayit altina ahinmasinm1 amaglamaktadir. Ders
Dis1 ve Sosyal Ogrenme Transkripti, derslerin listelendigi akademik transkriptten bagimsiz olarak &grencilik
siiresince yapilan sosyal faaliyetleri ve elde edilen kazanimlan listeleyecektir. Bu sayede 6grencilerin yalnizca
ders iginde degil ders disinda da aktif olarak katilm gosterdikleri etkinliklerin taninmasi saglanacaktir (3)
(B.2.1.14). Transkripte iligkin kategori ve alt kategoriler belirlenirken farkh fakiilte 6gretim elemanlarindan
goriisler ahnarak, Ogrencileri en aktif hale getirecek bigimde -etkinliklerin diizenlenmesi saglanmaya
calisilmistir (4)(B.2.1.15). Transkriptin farkh fakiilteler tarafindan tamtimu yapilarak 6grencilerin farkl
etkinlikler i¢inde bulunmalar tesvik edilmeye baslanmistir (3)(B.2.1.16).

Temelde Universitemizin 6grenci merkezli egitim anlayisini igeren “Kalite Politika Belgesi” de ilgili web
sitesinde yayinlanmaktadir (3)(B.2.1.17). Bu belgede asagidaki hedefler yer almaktadir:

e Ogrenciyi merkeze alan bir anlayisla 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak zengin ogrenme
ortamlarini hazirlayarak ¢ok yonlii yetismelerini ve disiplinler aras1 egitim almalarini1 saglamak

o Akademik personelin egitim-6gretim becerilerini artirmak

e Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci, akademik personel ve bunlarla dolayh etkilesimde olan idari
personelin memnuniyetini artirmak

e Zamanin ruhuna uygun, 6zgiiven sahibi, rekabet¢i ve girisimei yonii giiclii bireyler yetistirmek i¢cin egitim
birimlerinde yiiriitiilecek 6zgiin cahsmalar 6zendirmek ve desteklemek 17/35

o Egitim-6gretinde i¢ ve dis paydaslarla iletisim ve etkilesim ortamlarim (calistay, protokol v.b.)
gelistirmek, bu konuda yapilacak ¢aligmalar tesvik etmek

o Egitim-6gretimde kaliteyi siirekli artirmak i¢cin uygulama, staj, teknik gezi, proje gibi ¢aligmalari arttirmak

e Egitim-6gretimin Ogrencinin kendi O6grenmesine katkida bulunacak bicimde yapilandirmaci bir
yaklagimla siirdiirtilmesini saglamak

o Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerin egitim 6 gretimleri icin gerekli kosullar1 saglamak ve iyilestirmek

Son olarak 2019-2023 Stratejik Plam1 dahilinde yapilan ¢calismalar neticesinde akademik faaliyetler analizinden
elde edilen sonuglar, Universitenin donamm yo6niinden zenginlestirilmis 6grenme ortamlarina (kiitiiphane,
laboratuvar, derslik, salon, vb.) sahip oldugunu, idari ve akademik alanin teknolojik alt yapisinin giiclii
oldugunu, akademik kadronun egitim becerilerini artirmak amaciyla yapilan egiticilerin egitimi programinin
varhgini, farkh 6n lisans, lisans ve lisansistii disiplinlerde egitim 6gretim hizmetlerinin devam edildigini ifade

etmektedir (4)(B.2.1.18).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizde yiiriirlikte olan Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi, Lisansiistii Egitim
Ogretim Yonetmeligi, T1p Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Dis Hekimligi Egitim-O gretim ve
Sinav Yo6netmeliginin ilgili maddelerinde basarimin 6lgme ve degerlendiriimesine iliskin ayrintilar yer
almaktadir. Ogrencilerimiz Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yo6netmeligi hiikiimlerine tabi olup, ara sinav, final ve biitiinleme sinavlart 6lcme ve degerlendirme 6lciitleri
olarak kullanilmaktadir. Ara sinavin %401, donem sonu sinavinin %60'1 alnarak yapilan degerlendirme
sonucunda basarisiz olan 6grenciye biitiinleme sinavi hakki verilmektedir (3)(B.2.2.1), (3)(B.2.2.2).

Universite iginde yer alan birimlerde &grencilerin akademik performanslarini degerlendirmek, ©grenme
duizeylerini anlamak ve egitim programlarinin etkinligini degerlendirmek amaciyla sinavlar (ara sinavlar, final
ve biitiinleme sinavlar) yapilmaktadir (3)(B.2.2.3), (3)(B.2.2.4), (B.2.2.5), (B.2.2.6). Ayrica 6lgme ve
degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde proje ve 6devler ile performans degerlendirmesi de yapilmaktadir.
Boliimlerimizde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca ¢esitlendiriimektedir. Programun yiirtitiilmesinde
Oleme ve degerlendirme icin dersler dahilinde 6grencilere verilen 6devler, 6grenci merkezli mesleki uygulama
sinavlari, teorik sinav Ornekleri, Ogrenciler ile ortak yapilan projeler ve 6rnek ders bilgi paketleri
bulunmaktadir. Ornegin Saglhk Bilimleri Fakiiltesi’nde 6grencilere makale okuma devleri verilmis, dgrenciler
uygulama egitimleri kapsaminda uygulama degerlendirme klinik sinavlarina girmiglerdir. Boliimlerde karma
yontemlerle (klasik, coktan se¢meli, bosluk doldurma, vaka ¢oziimii, quiz, staj defteri hazirlama, sunum
hazirlama, rapor hazirlama) 6lgme degerlendirme yapilmaktadir. O grencinin kazanacag: bilgi, beceri, 6grenim
kazamimlariyla a¢ikca belirlenmis ders saatleri ile olusturulan faaliyetler i¢in gerekli calisma saatleri goz 6niinde
bulundurularak formlar olusturulmustur. Klinik uygulama 6grenci degerlendirme formlar1, klinik uygulama
degerlendirmesi, vaka sunum degerlendirmesi, 6dev degerlendirmesi, ¢coktan se¢meli ve agik uglu soru
sorarak degerlendirme, laboratuvar beceri uygulamasi ve derse katilimin degerlendirilmesi gibi degerlendirme
faaliyetleri ise kosulmaktadir (B.2.2.7, B.2.2.8). Farkli fakiiltelerden biri olan Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde
Standart uygulamalar disinda 6grenciler kisa sinav, 6dev, proje, sunum gibi uygulamalar araciligiyla da
Orgiin/uzaktan/karma derslerde Olgme ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir (B.2.2.9), (B.2.2.10).
Laboratuvar derslerinde her deney 6ncesinde kisa sinavlar yapilmakta ve donem sonunda belli bir oranda
Ogrencilerin ders notuna dahil edilmektedir (B.2.2.11). Baz1 derslerde 6gretim iiyelerimiz 6grencilerin ders
anlatma, belirlenen bir konuda sunum yapma ve soru ¢6zme gibi becerilerini degerlendirme siirecine déhil
etmektedir (B.2.2.12). Bitirme tezi kapsaminda 6grencilerden tez yazim kurallarina uygun olarak sectikleri bir
konuyu tez formatinda yazmalar1 ve donem sonunda sunmalar istenmekte ve ona gore degerlendirme
yapilmaktadir (B.2.2.13).

Boliimlerde 6gretim elemanlart dénem basinda bagari degerlendirme kriterlerini 6grencilere ilan etmektedir.
Bagan 6lgme ve degerlendirme yontemleri 6grenci bilgi sisteminde her bir ders i¢in ayr1 ayn belirtiimektedir.
Ayrica bilgi yonetim sisteminde bulunan 6lgme degerlendirme yazihmi; ara sinav degerlendirmeleri i¢in
istenilen Olgme-degerlendirme sekli (6dev, sunum, kisa sinav, laboratuvar simavi vb.) ve oraninin
tammlanmasina imkan saglayacak sekilde diizenlenmistir ve Ogretim elemanlar tarafindan her dénem
giincellenmektedir (B.2.2.14) Sinavlar 6ncesinde 6grencilere sinavlar, uygulanma sekilleri ve sinav giivenligi ile
ilgili gerekli bilgiler verilmektedir (B.2.2.15). Sinav esnasinda 6grencilerin cep telefonlar1 toplatiimakta,
gozetmenler ve ders sorumlusu esliginde sinavlar gergeklestirilmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesinde,
sinavlarda paraflanarak kullamlmak {izere kurumsal logolu cevap kagitlar1 hazirlanarak Ggretim
elemanlarimizin  kullammina sunulmustur (B.2.2.16). Farkli birimlerimizde sinav uygulamalarinin
koordinasyonu ve giivenligi i¢cin kurulmus Ders ve Sinav Programlart Koordinat6rligii bulunmaktadir(4)
(B.2.2.17). Not giris islemleri Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden dersi veren 6gretim iiyesi tarafindan yapilmakta
ve 6grencilere ilan edilmektedir. Notlarin agiklanmasini takiben belirlenen siire igerisinde 6grencilerin sinav
sonucuna itiraz etme hakki bulunmakta ve yapilan itirazlar boliimler tarafindan degerlendiriimektedir. Sinav
evraklar1 Ogretim tiyeleri tarafindan muhafaza edilmekte ve arsivlenmektedir. Olgme ve degerlendirme
uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarhligi ve giivenirligi i¢in déonem sonlarinda degerlendirme
toplantilan gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen bu toplantilar sayesinde birimdeki puanliyicilarin giivenirligi
artmistir (B.2.2.18), (B.2.2.19). 2019 yilinda baglanan Program Kilavuzu uygulamasi ile dénem baginda
Ogrencilerle ders degerlendirme kriterleri ve ornek sinav sorulart ve bunlarin cevaplart paylasilmaktadir.
Ogretim elemanlar1 nasil bir sinav yapacaklarim béylece donem basinda tiim grencilere ilan etmis olmakta
ve siire¢ stirprizlerden arindiriimaktadir (4)(B.2.2.20).

Dezavantajli dgrencilerin sinavlart i¢in Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan
gelistirilen uyarlama ¢alismalart mevcuttur (4)(2.2.21), (B.2.2.22). Ayrica farkh birimlerde dezavantajh gruplar
dikkate alinarak sinavlarda gerekli diizenlemelere gidilmektedir (B.2.2.23).
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendiriimis 6l¢me ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde o6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
tantmlannus olup, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun belirledigi kriterlere uygun olarak acik ve tutarl bir sekilde
uygulanmakta ve ilgili mevzuatlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ogrenciler OSYM’nin diizenledigi
Yiksekogretin Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarina ve tercihlerine gore merkezi olarak yiiksekogretim
kurumlarinin 6n lisans veya lisans programlarina yerlestirilmektedir. Yatay gecis, dikey gegis ve ozel
ogrencilerin kayit ve kabul islemleri ile ilgili esaslar, egitim ve 6gretime iliskin mevzuat Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1’nin web sayfasindan ilan edilmektedir (4)(B.2.3.1).

Universitede 6zel yetenek sinaviyla 6grenci alan Devlet Konservatuvari, Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik
Egitimi ve Beden Egitimi O gretmenligi Programlar1, Egitim Fakiiltesi Miizik ve Resim O gretmenligi Boliimleri
ve Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Grafik Tasarim Boliimiinde 6grenim gérmek isteyen aday 6grenciler
icin 6zel yetenek sinavlar1 yapilmaktadir. Ozel yetenek sinavlar1 "Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzlarn" (B.2.3.2,
B.2.3.3) dogrultusunda ilgili akademik birimler tarafindan yiiriitiilmekte, basvuru sonuglari, kesinlesmis listeler
ve kay1t hakki kazanan adaylar web sayfalar1 araciligiyla duyurulmaktadir (4)(B.2.3.4), (4)(B.2.3.5).

Lisansiistii Egitim Programlarina 6grenci kabulii YOK Lisansiistii Egitim O gretim Yonetmeligi esas ahnarak
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'ne uygun olarak
yiiriitiitmektedir (B.2.3.6). Ogrenci kabuliinde degerlendirme, OSYM tarafindan yapilan Akademik Personel
ve Lisanstistii Egitim Sinavi (ALES) puani, gegerliligi kabul edilen yabanci dil puani ve lisans basart not
ortalamasina gore yapilmakta, belirlenen siralamaya gore 6grenciler kontenjanlar dahilinde programlara kabul

edilmekte ve listeler Lisansiisti Egitim Enstitiisiiniin web sayfasinda ilan edilmektedir(4)(B.2.3.7), (4)

(B.2.3.8), (B.2.3.9). Lisansiistii Egitim Y 6netmeligi geregince yiiksek lisans ve doktora programlarina kabulde

bilim sinavi ve miilakat yapilabilmekte, 6zellikle doktorada zorunlu olan miilakat sinavi bazi yiiksek lisans

programlarimizda da tercih edilmektedir (4)(B.2.3.10).

Ayrica, Universitemiz Lisansiistii Egitim ve Ogretim YoOnetmeliginin: "Giizel Sanatlar Fakiilteleri,
Konservatuvar ve diger fakiiltelerin esdeger programlarindan mezun olan 6grencilerin kabuliinde, ALES puam
aranmaz" hiikmiince Tirk MiiziZi Ana Bilim Dalinda 6grencilerin ilgili programa kabul edilebilmeleri i¢in
yetenek sinavi yapilmaktadir (4)(B.2.3.11).

Enstitimiiz bilinyesinde aym zamanda Uzaktan Tezsiz Yiiksek Lisans Programlart da bulunmakta olup,
donemlik olarak bu programlarin 6grenci kabul islemleri gergeklestirilmektedir (B.2.3.12). Uzaktan tezsiz
programlara Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde dgrenci
alimu yapilmaktadir (B.2.3.13).

Yabanct uyruklu 6grencilerin 6n lisans ve lisans diizeyindeki programlara kabulii ise "Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi On Lisans-Lisans Uluslararas1 Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi'{4)(B.2.3.14)
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dogrultusunda Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir(4)(B.2.3.15). Yonergede
belirtilen kriterler dogrultusunda uluslararast 6grencilerin bagvurulart ¢evrimi¢i olarak ahnmaktadir (4)
(B.2.3.16). Bagvurularin degerlendirilmesinde hem {iniversitemizde hem de yurtdisindaki iilkelerde yapilan
TOGUYOS smnavlari, diger iiniversitelerin yaptigi YOS sinavlari, iilkelerin ulusal sinavlar1 ve/veya diger
uluslararas1  sinavlarin  sonuglari esas ahnmakta, simnavlarla ilgili duyurular Uluslararas1  Ogrenci
Koordinatorliigi. web sayfasinda ilan edilmektedir (4)(B.2.3.17). Uluslararas1 6grencilerin  lisansiistii
programlara kabulii “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii
Programlara Bagvuru Kabul ve Kayit Yonergesi” esaslarina gore yapilmakta (B.2.3.18), basvurular
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii’niin web sayfas1 {izerinden ¢evrimi¢i olarak alinmaktadir(4)(B.2.3.19).

Universitemizin tim birimlerinde AKTS sistemi kullanilmakta olup, onceki Ogrenmenin taninmasi,
ogrencilerin yurt i¢inde ve yurt disinda aldiklar ve basaril olduklart derslerin kredilendiriimesine iliskin ilke
ve kurallar “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” dogrultusunda seffaf
bir sekilde uygulanmaktadir (B.2.3.20). Baska bir yiiksekégretim kurumundan ders alarak ya da Ogrenci
hareketlilik programlarina katilarak bagsarih olan &grencilerin edindikleri bilgi ve becerilerinin tanminmasi ve
kredilendirilmesi islemleri boliimlerdeki ilgili komisyonlar tarafindan yapilmakta, Fakiilte Yo6netim Kurullari
tarafindan karara baglanmakta ve transkriptlerde bu taninmalar agik¢a gosterilerek ilgili paydagslar
bilgilendirilmektedir (B.2.3.21). Ayrica, daha oOnceki egitimleri sirasinda staj yapmus olan Ogrencilerin
belgelendirmeleri durumunda stajlari taninmakta ve tekrar staj yapma zorunluluklari ortadan kalkmaktadir.

Universitemizde Farabi, Mevlina ve Erasmus gibi 6grenci degisim programlarinda 6grencilerin kabulii ilgili
kriterler YOK tarafindan belirlenmis olup Koordinatorliiklerimizin web sayfasinda ilan edilmektedir(4)
(B.2.3.22). Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu'nun 08.12.2021 tarihli toplantisinda 2022-2023 egitim 6gretim
yilina mahsus olmak ilizere Farabi ve Mevlana Degisim Programlarimin yapilmamasi karari ahinmis olup,
koordinatorliikklerin web sayfalar1 araciligi ile gerekli duyurular yapilmus (4)(B.2.3.23), 6grenciler sadece
Erasmus+ Ogrenci Degisim Programlarina katihm saglanuslardir.

Erasmus Ogrenci Degisim Programi kapsaminda dgrenci kabulii icin oncelikle degisim yapilacak iki kurum
arasinda ikili anlagma olmas1 gerekmektedir. KA+131 Projesi kapsaminda 17 farkh {ilke ile 116 anlasmanmiz
bulunmaktadir (4)(B.2.3.24). Erasmus Ogrenci Degisim Programi basvurulari ile ilgili duyurular,
degerlendirme ve yerlestirme sonuglart Koordinatorliiglimiizin  web sayfasinda ilan edilmektedir (4)

(B.2.3.25).

Universitemiz, Erasmus kapsanminda yurtdisinda gecirilen 6grenim donemine tam tamma saglamaktadir.
Ozellikle ortak olunan kurumlarin ders iceriklerinin uygunlugunun kontrol edilmesi, hareketlilikte kredi
kaybinin olmamas1 ve yurtdisinda gegirilecek donemin denkligi taninmanin saglanmasi agisindan dnemlidir.
Erasmus Programu tamamlandiginda 6grencinin yurtdisinda Ogrenim gordiigii donemler igerisinde almus
oldugu derslerin denkligi yapilmakta (B.2.3.26), misafir olunan kurumda ahnan ve 6grencinin 6grenim/staj
anlasmasinda yer alan derslerin/stajin orijinal isimleri ve kredileri transkriptine islenmekte (B.2.3.27) ve
Diploma Eki’nde (B.2.3.28) yer almakta ve 6grencinin Erasmus+ kapsaminda hareketlilikten faydalandigi
belirtilerek taninma saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri, diploma onayr ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin siire¢ler ve uygulamalar anlagihr, kapsaml ve tutarli sekilde tammlanmis olup
kamuoyu ile paylasilmaktadir (B.2.4.1). Ogrenim gordiikleri programlarin biitiin kosullarim1 yerine getirerek
mezuniyet hakki kazanan 6grencilerimize 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diplomas1 verilmektedir.
Cift anadal programinda 6grenimlerini tamamlayan 6grencilere tamamladiklar1 her iki program i¢in de lisans
diplomas1 verilmektedir. Sekiz yariyil siireli programlarin ik dort yartyihm basariyla tamamlayan 6grenciler
Onlisans diplomasi almaya hak kazanmaktadir. Bununla birlikte kayith oldugu yandal programindaki biitiin
dersleri tamamlayan ya da kayith oldugu cift anadal programindan yandal programindaki asgari krediyi
saglayarak ilisigi kesilen 6grencilere ise “Yandal Sertifikas1” verimektedir. Fakiilte/yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda mezun olabilecek durumda olan 6grencilere mezuniyet toreninde verilmek iizere basari
belgesi diizenlenmektedir. Ilgili egitim progranini normal siiresi icerisinde ve disiplin cezas1 almadan bitiren,
genel akademik basar1 not ortalamas1 90 ve iistii olan 6grenci “Yiiksek Onur Ogrencisi” 85-89 olan 6grenci
ise “Onur Ogrencisi” derecesi ile mezun olmaktadir. Mezuniyet dereceleri transkriptte ve diploma eklerinde
belirtilmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’'nden mezun olacak &grenciler i¢in hazirlanacak gegici
mezuniyet belgesi, diploma, Ingilizce olarak hazirlanan diploma eki, sertifika ve katilm belgeleri ile
diplomalarin diizenlenmesine ilisgkin esaslar Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin web sayfasi araciligi ile ilan
edilmekte ve kamuoyu ile paylagilmaktadir (4)(B.2.4.2), (3)(B.2.4.3).

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar disinda kalan yatay gecis, ¢ift anadal programi (CAP), yandal
ogrenci kabullerinde "Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin
Yonergesi” esas alinmakta ve gerekli duyurular web sayfas1 aracihgr ile ilan edilmektedir (4)(B.2.4.4).

Erasmus Degisim Programinda 6grencinin egitim gordiigii kurumdan aldigr belgeler (basart durumunu
gosteren bir belge, transkript vb.), Erasmus Staj Programu kapsaminda ise 6grencinin staj programindaki
basar1 degerlendirmesini gosteren “Evaluation of the Trainee” belgesi aracihg ile 6grencinin is yiikii kredisi
tammlanmakta ve ders denklikleri yapilarak ilgili birime yonlendirilmektedir.

Ozellikle Farabi ve Mevlana degisim programlarina katilacak grenciler igin her iki kurum yetkilileri ve 6grenci
arasinda bir Ogrenim Protokolii imzalanmaktadir. O grenim Protokoliinde derslerin kredileri ve hangi derslere
denk sayilacagi egitim-6gretim dénemi baslamadan 6nce agik olarak belirlenmekte, 6grenci kabul edildigi
yiikseko gretim kurumunda bu dersleri takip edecegini taahhiit etmekte, 6grencinin alinacak dersleri bagarmasi
durumunda bu derslerin denkligi herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin taninmaktadir (4)(B.2.4.5),
(B.2.4.6). 2022-2023 egitim 6gretim yilina mahsus olmak tizere Farabi ve Mevlana Degisim Programlarinin
yapilmamas1 karar geregince 2023 yilinda bu degisim programlarina katilim olmamustir.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOGU KARMER) tarafindan, gelen talepler ve giincel ihtiyaclar
dogrultusunda egitim, kurs, seminer gibi etkinlikler diizenlenmekte, zamanin ruhuna uygun, 6zgiiven sahibi,
rekabetci ve girisimci yonii giicli bireyler yetistirmek amaclanmaktadir (B.2.4.7). Ogrencileri Tokat
Gaziosmanpasa Universitesinin kapisindan ilk adim atmalariyla baslayacak sekilde egitimlerinin her
asamasinda destekleyecek, mezuniyet sonrasi kariyer planlamalarina yardimei1 olacak sekilde yol haritalari,
egitimler, cahsmalar planlanmakta, gerekli duyurular KARMER web sayfas1 ve sosyal medya hesaplar
tizerinden ilan edilmektedir (B.2.4.8), (4)(B.2.4.9), (4)(B.2.4.10). Kariyer Egitim Sistemi (KES) tizerinden
alinan egitimleri tamamlayan katilimcilarin sertifika ve katihm belgeleri bu sistem tizerinden diizenlenmekte ve
etkinlik sonunda E-Devlet onaylh sertifika veriimektedir (B.2.4.11), (B.2.4.12), (B.2.4.13).

Universitemiz Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOGUSEM) tarafindan “Siirekli Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi Egitim ve Ogretim Programlar1 Y6nergesi” dogrultusunda hem yiiz yiize hem
de online olacak sekilde farkh alanlarda toplumsal ihtiyaca, meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitimler ve
halka agik etkinlikler diizenlenmektedir (B.2.4.14). TOGUSEM tarafindan diizenlenen herhangi bir egitime
belirtilen stire icinde katilarak devam kosullarim1 yerine getiren katilimcilara egitimin adi belirtilerek
TOGUSEM tarafindan hazirlanan “Katihm Belgesi” ya da “Uygulama Belgesi” verilmektedir (B.2.4.15),
(B.2.4.16).

Universitemizde 6n-lisans, lisans ve lisansiistii seviyede 6grenim gormek isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin
dil konusundaki yeterlilikleri Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOGU TOMER) tarafindan
olciilmekte ve gerekli sertifikalandirmalar yapilmaktadir. TOMER’de 6grencilerin yeterliliklerini 6lgmeye
yonelik olarak muafiyet sinavi, seviye belirleme sinavi ve kur sonu sinavi olmak {izere ii¢ farkh sinav
uygulanmaktadir (B.2.4.17). Tiirkge dil yeterliligini 6lcmek ve Tiirkge hazirhk egitimi almaktan muaf olmak
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icin bagvuran 6grencilere yonelik olarak Tirk¢e Muafiyet Sinavi yapilmaktadir. Muafiyet sinavi, dinleme
becerisi, okuma becerisi, konugma becerisi ve yazma becerisi alanlarina yonelik bir sinav olup sadece B2 ve
C1 yeterliligini olemeye yoneliktir (3)(B.2.4.18). Seviye Belirleme Sinavi, 6grencilerin dil seviyelerini
belirlemek amaciyla Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Belgesinde belirlenen seviyeler dikkate alinarak hazirlanan
ve yilda pek ¢ok kez yapilan bir sinavdir. Sinav tiim kurlann kapsayacak gecerlilige sahip olup, Al, A2, B1,
B2 ve C1 kurlarim kapsayacak sorulardan olugmaktadir. Sinav tarihleri ve sinav sonunda 6grencinin aldig
puanin es degerliligi kur bazindla TOGU TOMER’in web sayfas1 araciligi ile ilan edilmektedif3)
(B.2.4.19), (3)(B.2.4.20). Kur sonu sinavlar1 verilen her kurun son haftasinda (8. hafta) 6grencilerin dinleme,
okuma-anlama, yazma ve konusma becerilerini 6lgmeye yonelik olarak yapilmakta ve A1, A2, B1, B2 ve C1
egitim kurlarim bagan ile tamamlayan 6grencilere sertifikalar1 verilmekte ve sistem iizerinden dogrulama
islemleri yapilmaktadir (3)(B.2.4.21).

Universitemizde mezuniyet diplomasimin yam sira dgrencilere akademik transkriptten bagimsiz olarak
Ogrenimleri siiresince yapmis olduklart ders disi faaliyetlerin goriiniir hale gelmesini saglayacak, sosyal
faaliyetlerin ve elde edilen kazanimlarin listelenecegi bir “Ders Dis1 ve Sosyal Ogrenme Transkripti” verilmesi
ile ilgili olarak da gerekli ¢aligmalar baglatilmistir (3)(B.2.4.22). Bu sayede 6grenciler, katildiklar1 kongreleri,
bagvurduklar1 ya da aldiklar1 patentleri, tescilleri, edindikleri sertifikalar1 ve benzeri ders dis1 kazanimlar ile
sosyal 6grenmelerini Universite onayll ve tek bir resmi belgede toplayabilecek, is basvurularinda ve diger
gerekli durumlarda kullanabilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitenin genelinde 6grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, spor salonu, insan kaynaklar1 vb.) y6netimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir. Universitemiz egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme
ortamlarina (derslik, laboratuvar, kiitiiphane, toplant1 salonu, atdlye, laboratuvar, bireysel ¢alisma alan1 vb.)
sahiptir. Derslik, amfi ve laboratuvarlarinda bilgisayar, projeksiyon, internet baglantis1 bulunmaktadir. Ayrica
ses ve gorintli sistemleri mevcuttur. Birgok birimdeki siniflardaki akilh masalar sayesinde her akademisyen
kendi personel kimlik kartim1 okutarak bu cihazlara erisim saglamaktadir. Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, ders
kitaplar1, cevrimi¢i kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarimin kullanimu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik,
es zamanh ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve
hizmet ici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortanu ve
kaynaklar1 6grenci-68renci, Ogrenci Ogretim eleman1 ve Ogrenci-materyal etkilesimini  gelistirmeye
yonelmektedir (B.3.1.1). Alana 6zgii laboratuvar ve siniflar, konferans salonlari, amfiler ve okuma salonlari ile
egitim-6 gretim altyapisi oldukg¢a giigliidiir. Ayrica egitim birimleri 15 Temmuz Kongre ve Kiiltiir Merkezindeki
ortak derslikler, merkezi kiittiphanenin olanaklarindan ve enstitii biinyesinde var olan 6grenme kaynaklarindan
yararlanmaktadir.
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Egitimde 6zellikle yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Laboratuvarlarda egitim 6gretim i¢in gerekli
ekipmanlar bulunmakta, biitiin bunlar fakiilte biitcesi veya BAP altyap1 projeleri yan1 sira bolim 6gretim
tiyelerinin tamamlanus olduklari/devam eden TUBITAK/SAN-TEZ projeleri ile karsilanmaktadi1£3)(B.3.1.2).
Gerek derslerde gerekse ders disinda 6grenciler, Miithendislik ve Mimarlik F akiiltesinin ortak kullanimda olan
bilgisayar salonlarim da kullanabilmektedirler. Bilgisayarlarda modern miihendislik araglari olarak MS Visio,
MS Office, Matlab, Mapple, Nedcad, SPSS 20, Solidworks, Solidcam, Ansys, programlar1 ytikludiir. Saghk
Bilimleri Fakiiltesi bilgisayarlarinda BEBIS programi bulunmaktadir (B.3.1.3). Egitim Fakiiltesinde 2023
yilindan itibaren Ogrenci El Kitab1 hazirlanmaya baslanmistir. Ogrenci El kitabinda tiim 6grenme ortam ve
kaynaklar1 ve bunlara erisim olanaklar1 ayrintih bigimde agiklanmaktadir (B.3.1.4), (B.3.1.5). Ogrencilerin
Ogrenme ortam ve kaynaklarindan memnuniyetleri ile ilgili olarak diizenli anket ¢cahgmalar1 yapilarak alinan
doniitlere dayah iyilestirmeler planlanmaktadir (4)(B.3.1.6). Spor Bilimleri Fakiiltemiz biinyesinde verilen
dersler hem teorik hem de uygulamah olarak branslara uygun 6grenme ortamlarinda (Havuz, spor salonu,
atletizm sahas, derslikler vs.) verilmektedir. Konservatuvar 6grencileri, derslerde edindikleri bilgi ve becerileri
gercek yasam ortamu olan konser durumlar i¢cinde deneyimlemektedir. Birim i¢erisinde konser gibi etkinliklerin
diizenlenmesi ve dgrencilerin aktif katilimi yoluyla uygun dgrenme ortami saglanmaktadir (B.3.1.7). Ayrica
birimde 8 TB'lik veri tabam bulunmakta ve burada sanal kitaplar yer almaktadir.

Universitenin uzaktan egitim siireclerinde kullandig1 gelismis bir Uzaktan Egitim Portali bulunmaktadir(4)
(B.3.1.8). Covid-2019 pandemisi ve 6 Subat 2023 depremleri nedeniyle grenciler, tiniversitemiz Uzaktan
Egitim Merkezi lizerinden egitimlerine devam etmislerdir. Online dersler kayit altina alinarak 6grencinin istedigi
zaman erisimine sunulmustur. Uzaktan egitim sistemi {izerinde online ders, sinav, 6dev tanimlamalar1 yapilarak
tiim dgrencilerin derslere katilimlar1 saglanmistir. Ogrenme kaynaklarina erisim icin uzaktan egitim sistemine
Ogrencilere agik olacak sekilde dersler ile ilgili kaynaklar ve sunumlar ytiklenmektedir. Ders sunumlari
giincellenen guideline ve alandaki otoritelerin raporlarina gore giincellenmektedir (B.3.1.9).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kiitiiphanesi Universitemizin egitim—dgretim ve arastirma faaliyetlerine
destek olmak amac1yla, Universite’nin gereksinim duydugu basilh, elektronik, gorsel-isitsel bilgi kaynaklarini
saglayarak okuyucularin hizmetine sunmaktir. Bu hedefi gerceklestirmek {izere mesleki gelismeler 6zenle takip
edilmekte, Universite mensuplarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilgi kaynaklar1 saglanmakta ve bu kaynaklarin
etkin kullamminin saglanmas1 i¢in egitim programlart diizenlenmektedir. Zengin elektronik koleksiyonu ve
gliclii teknik alt yapis1 ile okuyucularimiz kiitiiphaneye gelmeden kampiis disindan da arastirma faaliyetlerini
stirdtirebilmektedirler. Kiittiphanemiz, arastirmacilarin kamu kaynaklar ile tretiimis bilimsel yayinlarin tam
metinlerine finansal, yasal ve teknik engeller olmaksizin, kamuya agik internet araciligiyla, uluslararasi
diizeyde iicretsiz erigebilmelerini saglayarak, tiim diinyada kullamlan ve destek goren A¢ik Erigim sistemine
dahil olmustur. Acik Erisim Yo6nergesi ¢ergevesinde; tirettigi, bilimsel ¢iktilarin dijital ortamda toplandig,
sakland1g1, indekslendigi, uzun dénem korundugu ve dagitiminin saglandigi hizmetler biitiiniint iceren agik
erisim sistemini kurmustur. Sisteme veri aktarimlar1 devam etmektedir. 2023 yilina ait olmak tizere 156.617’si
basil kitap, 23.373 E-dergi, 615.044 E-book, 72 adet veri tabam (Ulakbim veritabanlar1 dahil), A¢ik Erigim
Bilgi Sistemi, elektronik tez veri bankasi, nadir el yazmasi eserleri ve Tokat Sehir Kitaplhigr ile bolgenin biiytik
kiitiphaneleri arasinda yer alan kiitiiphanemiz sadece kendi bolgesindeki aragtirmacilara degil tiniversite
kiittiphaneleri aras1 isbirligi platformu cergevesinde tiim Tirkiye’deki arastirmacilara hizmet vermektedir.
Kiitiiphanemiz kaynak ve hizmetleri her yil ¢esitlenerek devam etmektedir. Kiitiiphane kaynaklarina yonelik
bilgiler kiitiphane web sayfasinda duyurulmaktadir (4)(B.3.1.10), (4)(B.3.1.11), (4)(B.3.1.12), (4)(B.3.1.13),
(4)(B.3.1.14). Elektronik kaynaklara kampiis simirlar1 icerisinde veri tabam arama motoru sayfasindan
ulasilmaktadir. Kampiis simirlart  disinda elektronik kaynaklara kampiis dis1t  erisim  sayfasindan
ulagilmaktadir. A¢ik erigimli kaynaklarin yer aldig1 portala agik erigim sayfasindan ulagilmaktadir. Merkez
kampiise 8 km uzakhkta bulunan Tip fakiiltesinde yerleskesi iginde 7/24 hizmet veren okuma salonu-
kiittiphane bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

O grencilerin akademik anlamdaki sorularini yanitlamak ve sorunlarini ¢6ziime kavusturmak iizere her 6gretim
yih basinda danmisman gorevlendirilmektedir. Akademik damsmanhk faaliyetleri Ogrenci Damsmanhig
Yo6nergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir (B.3.2.1). Danismanlar ve iletisim bilgileri hem fakiilte sayfasinda(3)
(B.3.2.2) hem de program kilavuzlarinda ilan edilmektedir. Program kilavuzlarinda ayrica 2023-2024 egitim-
Ogretim y1lindan itibaren 6grencilerin derslerine giren dgretim elemanlarina ulagabilmeleri icin “ofis saatleri” de
belirlenerek 6grencilere duyurulmaya baglanmistir (3)(B.3.2.3).

Birimlerimizde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimuyla iyilestirilmektedir. Universitemizde giiz yariythnin ilk haftas1 "Uyum Haftas1" olarak
belirlenmis olup, bu hafta boyunca 6zellikle 1. simf 6grencilerine yonelik olarak Fakiilte Tanitim Gezisi,
Ogrenci Boliim Tamtim Sunumu ve Bolim Kahvaltis1 gibi etkinlikler, diger simflardaki dgrenciler icin de
Farabi, Erasmus ve Mevlana gibi 6grenci degisim programlari, yandal ve ¢ift anadal programlari, bitirme
calismalart ve lisansiistii egitim hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir (B.3.2.4). Ayrica
birimlerimizde donem i¢cinde 6grenci damsmanhk hizmetleri etkin sekilde yiriitiilmekte ve 6grenci bilgileri,
goriisme takvimi ve iceriginin yer aldigi danigman goriisme formlar1 aracihigiyla kayit altina alinmaktadir
(B.3.2.5). Ttim bunlarin yant sira danismanhk hizmetlerinin nitelikli bicimde sunulabilmesi i¢in danigmanlarla
diizenli toplantilar yapilan fakiiltelerimiz bulunmaktadir (4)(B.3.2.6). Fakiiltelerde kariyer planlama adina
yapilan farkh etkinlikler de mevcuttur. Oregin Egitim Fakiiltesinde 2023 yilindan itibaren 6grencilerin kariyer
gelisimlerini desteklemek tizere bir Kariyer Gelistirme Koordinatorligii kurulmustur. Koordinatorlik bu amaca
ulagmak tizere asagidaki faaliyetleri diizenlemeyi hedeflemektedir (4)(B.3.2.7):

o Kariyerinin gelisimine yonelik egitimler, konferans, seminer, kurs, bilgilendirme programlari ve ¢esithi
etkinlikler gerceklestirmek,

o Ulusal diizeydeki kariyer gelisimi ile ilgili kariyer giinleri, kariyer fuar1 gibi etkinlikleri takip etmek ve
katihm saglanmas1 konusunda gerekli yonlendirmeleri yapmak,

e Mezun olma agsamasinda ¢esitli is olanaklar1 konusunda bilgilendirmek,

o Egitim Fakdltesi mezunu olup gretmenlik yapmamn yam sira kariyer basamaklarinda ilerleme kaydetmis
ve yonlendirme deneyimi olan kisilerin birikimlerini ve basari hikdyelerini 6grencilere aktarmalarini
saglayacak ortamlar olusturmak,

e Ulusal, uluslararasi, resmi ya da 6zel egitim kurumlar1 ile ortak paylagimlar olusturmak ve projeler

yiirlitmek.

Birimlerde yapilmasimin haricinde Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde de cesitli aktivitelerle
danmigmanhk ve kariyer planlama hizmetleri sunulmaktadir. Merkezde gorev alan 6gretim elemanlar tarafindan
Ogrencilerimizin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina
destek amaciyla “Kariyer Danigmanhgi” hizmeti verilmektedir (B.3.2.8). Kariyer danismanligt KARMER'de
calismakta olan akademisyenler tarafindan saglanabildigi gibi, akademik birim temsilcilerimiz tarafindan da
gerceklestirilmektedir (B.3.2.9). Ogrencilerimizin talepleri dogrultusunda merkezimiz tarafindan verilen kariyer
damigsmanhg yiiz ylize ya da ¢evrimi¢i platformlarda ger¢eklesmektedir (B.3.2.10). Ttim bunlarin yami sira
tim programlarimizin ders miifredatimn 1. simif bahar yartyihinda "Kariyer Planlama" dersi yer almakta ve bu
sayede ogrencilerimiz Universiteye adim attig ilk yildan itibaren kariyer planlama bilinci edinmektedir
(B.3.2.11).

Birimlerde ogrencilerin akademik danismanlariyla iletisimi de etkin bir bigimde devam ettirilmektedir.

Ogrenciler damgmanlarina telefon, SMS, e-mail, sosyal medya, whatsapp uygulamasi iizerinden ve UZEM
Portal aracihigiyla ulagabilmektedir (B.3.2.12). Ayrica, damigsmanlarin iletisim bilgileri OBS tizerinden
paylasilmis olup bu sistem araciligl ile de 6grenciler ve damgmanlar arasinda iletisim saglanmaktadir.

Ogrencilere her donem basinda danigmanlari tarafindan bilgilendirme yapilmakta ve tutanak tutulmaktadir
(B.3.2.13).Stajin zorunlu oldugu bolimlerimizde (Kimya, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii) stajla ilgili
bilgilendirmeler ve yazismalar da Whatsapp tizerinden yiiriitiilmektedir (B.3.2.14). Ayrica baz1 fakiiltelerde

fakiilte genelinde 6grenci danigsmanlarinin ve dekan yardimcilarimin da dahil oldugu ortak bir WhatsApp

grubu da bulunmaktadir (B.3.2.15).

Universitemizde kurulmus olan Psikolojik Danisma ve Rehberlk Merkezi (PDR-MER) {iniversite
ogrencilerinin akademik, duygusal, psikolojik gelisimlerini desteklemeyi ve akademik caligmalar yiirtitmeyi

amaglamaktadir. Psikolojik destek talep eden tniversite dgrencileri online olarak PDR Merkezine bagvuru
yapmakta ve uygun zamana randevu olusturulmaktadir. PDR-MER'de goriismeler online ve yiiz yiize olarak
gergeklestirilmektedir. O grenciler haftai¢i 08:00-17:00 saatleri arasinda PDR-MER'i arayarak bilgi alabilmekte
ve randevulan ile ilgili degisikliklerde bulunabilmektedirler. O grencilerin PDR-MER'in kurumsal e-mail adresi
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ya da danigsmanlarin e-mail adresleri yoluyla iletisime ge¢meleri miimkiindiir (3)(B.3.2.16). Akademik yilin
baslamas: ile birlikte PDR-MER tarafindan 6grencilere yonelik akademik birimlerde "Universite Yasami ve
Uyum" konulu bilgilendirici seminerler diizenlenmistir (3)(B.3.2.17).

Universitemizde akademik damsmanhk faaliyetlerinin etkin bir bicimde yiiriitiildiigii merkezlerden bir digeri de
Tiirkge Ogretim Arastirma Merkezi (TOMER) olmaktadir. Siirekli degisen ve gelisen sartlari goz oniinde
bulundurdugumuzda hem giizel dilimiz Tiirk¢eyi hem de Anadolu’nun kadim kiiltiiriinii 6gretmek TOGU
TOMER ’in basat vizyonlarindan biridir. Bu baglamda TOMER ve TOMER ’in uzman kadrosu sadece bir dil
Ogreticisi degil aym zamanda bir kiiltlir tasiyicist olduklarimin  farkindaligiyla ¢esitli etkinlikler
diizenlemektedir. Bu etkinliklerden biri, yabanci 6grencilerin akademik bilgiler de edinebilecekleri “Merhaba”
dergisinin ¢ikarilmaya baslanmasidir (B.3.2.18). Ayrica farkh tilkelerden gelen 6grencilerin ortantasyonlarinin
saglanmas1 amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir (B.3.2.19).

Egitim Fakiiltesi 6grencileri sunulan akademik destegi daha ileriye tasiyacak bir adim atarak Ogrenci El Kitab1
hazirlamis ve hem damigmanlarin hem de 6grencilerin kullanimina sunmustur. Bu el kitabinda 6grencilere
Universite yasamlart boyunca rehberlik edecek bilgiler toplu bigimde sunulmaktadir (B.3.2.20).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tamimh ilke ve kurallar dahilinde ytiriitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz genelinde dgrenciler teknolojik destekli amfiler, derslikler, laboratuvarlar, cahsma salonlar1 ve
okuma salonlarinda egitim alma olanagina sahiptir, egitim ve 6gretim i¢cin kullanmilan farkh birimlerde yer alan
bilgisayar laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Tiim laboratuvarlarda ofis uygulamalar1 ve mesleki alanlara yonelik
yazihmlar lisansh olarak kullamImaktadir.

Egitim Fakiiltesi ogrencileri teknoloji destekli derslikler, laboratuvarlar, alan egitimi siniflari, drama egitimi
sinifi, bireysel ¢gahisma odalar1 (miizik), resim-ig atdlyeleri, rehberlik ve psikolojik danisma odalart ve okuma
salonlarinda egitim alma olanagina sahiptir (B.3.3.1). Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde atletizm sahasi,
futbol sahasi, voleybol, hentbol ve basketbol salonu, jimnastik salonu, yiizme havuzu, kapal ve agik tenis
kortu gibi birgok alan bulunmaktadir.

Temel tip bilimleri binas1 olarak bilinen ve yaklasik 17000 m? alana sahip Ali Sevki Erek yerleskesinde yer
alan binada bir adet kiitiphane, derslikler, multidisipliner laboratuvar Histoloji ve Embriyoloji, Biyofizik, Tibbi
Mikrobiyoloji, T1bbi Patoloji, T1ibbi Farmakoloji, T1ibbi Biyokimya, Fizyoloji ve Anatomi anabilim dallar1 gibi
birimlere ait laboratuvarlar, 6grenci kuliibii odast ile ¢ok amagh kullanilan egitim becerileri salonu
bulunmaktadir. Laboratuvarlarda toplam mikroskop sayis1 200’diir. Laboratuvarlarin tiimiinde kurulmus olan
ses ve video diizenekleri bulunmaktadir. Dénem I, 1T ve 111 6grencilerinin teorik dersleri aldigi 3 adet amfi

bulunmaktadir. T1p Fakiiltesi binasi i¢cerisinde deneysel ¢alismalarin yapildigi yaklasik 980 m? biiyiikliigiinde
modern donammh Deneysel T1p Arastirma Birimi (DETAB) yer almaktadir. Bunun haricinde 6gretim tiyeleri

odalan1 ve klinik-mesleki beceriler laboratuvar1 yer almaktadir Morfoloji binasinin en alt katinda 214,29 m?
alana ve 120 6grenci kapasitesine sahip bir adet anatomi laboratuvari yer almaktadir. Anatomi laboratuvar ve
kadavralart bu kisimda bulunmaktadir. Fakiiltemizde dekanhk ve bashekimlik binalari ayri ayri olup
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bashekimlik ve dekanhk binalarinda toplam 10 adet derslik yer almaktadir. Dersliklerde donem IV ve donem
V ogrencilerine her bir grupta 25-30 6grenci arasinda olmak tizere 4 grup halinde dersler verilmektedir.
Baghekimlik kismindaki yeni binamizin 2017 yihnda hizmete agilmasiyla derslik ihtiyacimiz tamamen
giderimigtir. Buna gore bashekimlik kisimlarinda yer alan dersliklerde 70’e yakin ogrenci kapasitesi
bulunmaktadir. Biitiin dersliklerimizde barkovizyon, bilgisayar, ses diizeni, yazi tahtasi, havalandirma sistemi,
slayt perdesi, internet baglantis1 ve diger standart demirbaglar yer almaktadir. Yeni hastane binasinda her
anabilim dahna ait seminer odalar1 ve derslikler yer almaktadir.

Universite hastanesi Ali Sevki Erek Yerleskesi icerisinde olup ~ 27.06.2015 tarih ve 29399 sayili Saghkta
Kalitenin Geligtirilmesi ve Degerlendirilmesine dair yonetmelik ve Saghk Hizmetleri Genel Miidirligii Saghk
Kalite, Akreditasyon ve Cahsan Haklar1 Daire Bagkanlhig Siiriim 6.1 ¢ergevesinde Egitim Y Onetimi standart
maddelerine uygun sekilde hizmet vermektedir (3)(B.3.3.2). Cahsanlarin, Tip Fakiiltesi 6grencilerinin ve
sosyal sorumluluk kapsaminda hasta/hasta yakinlarinin da kullanabilecegi bir adet egitim salonu mevcuttur.
Egitim salonu poliklinik binas1 3. katta olup 50 kisiye hizmet verecek sekilde tasarlanmistir. Bilgisayar,
projeksiyon ve ses diizenegi mevcuttur (B.3.3.3).

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg sorumlugunda bulunan yemekhane, kafeterya, yiizme havuzu,
konferans salonlar, kirtasiye, market, pide salonu, ¢i§ kofte satig yeri, kahve satig yeri, yiyecek icecek
otomatlart ve kantinler Universitemiz 6grenci ve personeline hizmet vermektedir (B.3.3.4).

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi; Bah¢e Bitkileri Arastirma ve Uygulama Alanlari, Tarla Bitkileri
Arastirma ve Uygulama Alanlari, Aricihk Unitesi, Bahkgilik Unitesi, Tavukguluk Unitesi, Koyunculuk
Unitesi, Tarim Makinalar1 Hangar1, Firin, Kampiis dis1 deneme alanlar1 ve iiriin satis ofisinden olusmaktadir.
Bahee Bitkileri, Tarla Bitkileri Arastirma ve Uygulama Alanlarimin igerisinde 22 adet sera yer almaktadir.
Ayrica deneme alanlarinda bir adet idari bina ve Ziraat Fakiiltesinin icerisinde 2 adet biiroda hizmet
verilmektedir. Yemekhane yaninda 1 adet satis ofisi bulunmaktadir. Toplam deneme alanlarinin biiyiikligi

yaklagik 315.000,00 m2'dir. Bu alan icerisinde; seralar, meyve bahgeleri, bahce bitkileri, tarla bitkileri, su
tiriinleri ve zootekni (tavukguluk) deneme alanlar1 yer almaktadir. Arastirma merkezinde yer alan birimlerin
kapasiteleri agagidaki gibidir (B.3.3.5).

o Cam Sera: 6 adet (5x416+108 m?)= 2188 m?
e Polikarbon Sera: 6 adet (1980+144+85+85+85+391+98 m2)= 2770 m2
o Tiil Sera: 8 adet (100+100+80+440+160+100 m2) =1180 m?

o Plastik Sera: 2 adet (102+102 m?) = 204 m?

e Tavukculuk Unitesi: Yumurta tavukculugu, et tavukculufu ve kesimhane olmak iizere 3 boliimden
olusmaktadir. Yumurta tavukculugunun kapasitesi 4000 adet ve et tavuk¢ulugunun kapasitesi ise 1000
adettir.

o Koyunculuk Unitesi: Kapasitesi yaklasik 500 adettir. (At1] durumdadir)

 Balik¢ilik Unitesi: 500 bin adet yavru alabalik ve 10.000 adet alabahk kapasitesi vardir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen 6grenci gruplarina (engelli, yoksul, azinlik, gégmen
vb.) sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar, kurullarda temsil, engelsiz tiniversite uygulamalar
Engelli O grenci Birimi Koordinatérliigii’nce ve Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginca yiiriitiilmektedif3)
(B.3.4.1), (B.3.4.2). Universitemize bagh fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda birim idari yetkilisinin
goniilliilik ve mesleki yatkinhk durumuna uygun olarak gorevlendirdigi “Engelli Ogrenci Birim Temsilcileri”
bulunmaktadir. Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii, Universitemizin akademik birimlerinde 6grenim géren
Ogrencilere destek olmak i¢in akademik birim temsilcileriyle is birligi ve koordinasyon i¢erisinde ¢alismakta ve
donemlik toplantilar yaparak yapilan ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapmaktadir (B.3.4.3), (4)
(B.3.4.4). Ogrenciler akademik birimlerindeki temsilcilere bagvuru yaparak egitim-6gretim, sosyo-kiiltiirel
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faaliyetler ve ulagim gibi konulardaki ihtiyaglarini bildirerek gerekli hizmetlere ve uyarlamalara ulasabilmektedir
(B.3.4.5), (B.3.4.6), (B.3.4.7), (B.3.4.8). Akademik uyarlamalar konusunda 6grencileri bilgilendirmek i¢cin
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan dgrencilere yonelik bir kilavuz hazirlannus ve birim web
sitesinde sunulmustur (B.3.4.9), (B.3.4.10). Ogrenci ders ve uygulama yonergeleri koordinatorlik tarafindan
hazirlanmaktadir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Engelli Ogrencileri icin Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligini uygulamaktadir. Sinavlar 6grencinin engeline uygun ag¢ilan engelli salonu ile (sinav siiresinin
uzatilmasi, sorularin okunmasi ve Ogrenci cevaplarinin yazilmasi i¢in  6gretim yardimcilarindan
gorevlendirme yapilmas1 vb.) yapilmaktadir (B.3.4.11), (B.3.4.12), (B.3.4.13).

Konservatuarda gorme engeli bulunan akademik personel i¢in uygun ¢ahsma ortami hazirlanmaktadir. 2023

yihinda gorme engelliler icin bina oda kapilarinin tabelalarina kabartma uygulamasi gerceklestirilmistir
(B.3.4.14). Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir.

Bu kapsamda tniversitemiz birimlerinde engelli 6grencilerin tiim olanaklara erigimini kolaylagtirmak tizere
calismalar yapilmaktadir. Engelli 6grenciler icin tuvaletler, rampalar, asansérler bulunmaktadir (B.3.4.15),

(B.3.4.16). Erbaa Saghk Bilimleri Fakiiltesinde isaret dili dersi verilmektedir (B.3.4.17). Farkh
birimlerimizde Engelsiz Universite Bayrag1 alinabilmesi icin calismalar yiiriitiilmektedir (B.3.4.18), (B.3.4.19),
(B.3.4.20). T1p fakiiltesi engelliler icin turuncu bayrak almaya hak kazanmistir.

Deprem sonrasi siirecte depremden etkilenen 6grencilerimiz tek tek belirlenerek 6grenci danigmanlart
tarafindan aranmis ve bireysel destek saglanmustir. Universite biinyesinde kurulan Whats App TOGU afetzede
ogrencilerle iletisim grubu bulunmaktadir. Halen 334 iiyesi olan grup aktif ¢ahgymaktadir (B.3.4.21).

Kurumda 6grenim géren yabanci uyruklu 6grencilerin Tirkge Ogrenmeleri ve kiiltiirel adaptasyonlari i¢in
TOMER aracihigiyla saglanmaktadir. Gogmen 6grencisi olan boliimlerimizdeki 6gretim elemanlart konuyla
ilgili bilgilendirilmekte ve gerekli destek saglanmaktadir. Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik olarak sinavlarda
istedikleri takdirde ingilizce cevap verebilmeleri kolayhg1 sunulmakta ve fazladan sinav siiresi verilmektedir
(B.3.4.22). Yabanc1 uyruklu ve Tirkceyi anlama ve 0grenmede dezavantajli olan Ogrencilerimiz icin ek
laboratuvar ¢aligmasi, ders ve klinik uygulamalart esnasinda zaman ayrilmig ve yardimci olunmustur
(B.3.4.23).

Ekonomik sikinti ¢eken Ogrencilerimize {iicretsiz yemek bursu verilmektedir (4)(B.3.4.24), (B.3.4.25).
Ogrencilerimize kampiis icerisinde kontenjam1 simirl olmakla birlikte kismi zamanh calisma imkani
sunulmaktadir (B.3.4.26).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak iyilestiriimektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 koordinasyonunda kurulmus ve ¢esitli sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinlikler yiiriiten 87 6grenci kuliibii bulunmaktadir (B.3.5.1). Ogrenci kuliipleri kendi amag ve
tiiziiklerine uygun faaliyetlerin planlama, tamitim ve duyurularim1 yapmaktadir. Ayrica dekanhklar ve
miudiirlikkler 6grenci kuliiplerinin takibini ve kuliip faaliyetleri oncesinde gerekli birimlerle iletisimini saglamakta
ve faaliyetlerin denetimini yapmaktadir. Birimler 6grencilerden gelen istek ve talepleri degerlendirmekte,
6grenci kuliipleri temsilcileriyle iletisim halinde gerekirse diger kuliiplerle ortak faaliyetler ger¢eklestiriimektedir.
Gergeklestirilen faaliyetler dekanhik/miidiirliik tarafindan akademik birimin web sayfasi, tiniversite ana sayfasi
ve sosyal medya hesaplarinda paylasiimaktadir (B.3.5.2). Ayrica gerekirse Kurumsal Iletisim Koordinatorligii
aracihgiyla yerel ve ulusal basin ile de paylasilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Universitemizde paydas kurumlarla birlikte yasam boyu 6grenme ve egitim faaliyetleri ile esitli sosyal, kiiltiirel
ve akademik faaliyetler gerceklestirilmektedir (¢evrimici veya yiiz yiize egitimler, kurslar, toplanti, konferans,

kongre, soylesi, cahistay, panel, radyo-TV programlar vb.). Universitemiz biinyesinde veya diger paydaslarla
her y1l satrang, masa tenisi, voleybol, futbol, basketbol, tiyatro, siir ve bilgi yarismas1 vb. yarismalar ve

turnuvalar diizenlenmektedir (B.3.5.3), (B.3.5.4), (B.3.5.5), (B.3.5.6), (B.3.5.7), (B.3.5.8), (B.3.5.9),
(B.3.5.10), (B.3.5.11), (B.3.5.12). Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii engelli bireyler konusunda topluma
bilgi ve farkindahk kazandirmaya yonelik etkinlikler yapmaktadir (B.3.5.13), (B.3.5.14), (B.3.5.15).
Universitemiz 2023 yihnda yaklasik 500 sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyet ve 50 adet teknik gezi
diizenlenmistir. Ayrica Ogrencilerimiz tiniversite disinda diizenlenen kongrelere de katilm saglamaktadir

(B.3.5.16).

Universitemizin sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisleri 6grencilerin faaliyetlere katihmini saglamaya yonelik siirekli
kullamma agiktir. Universitemizde yar1 olimpik yiizme havuzu, spor alanlari, kafeteryalar ve konukevi gibi
birimler bulunmaktadir. Bu alanlar 6grencilerin Universiteye ilk basladiklari haftada yapilan oryantasyon
egitimlerinde gergeklestirilen uyum gezileri sirasinda ayrintilh olarak tamtilmaktadir. 2024 yih itibariyle
Ogrencilerimize akademik transkriptlerinden bagimsiz olarak ogrenimleri stiresince katildiklar1 sosyal
faaliyetleri ve elde edilen kazanimlar1 igeren bir Ders Dis1 ve Sosyal O grenme Transkripti verilmesi i¢in gerekli
planlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde atama, yiikseltme ve goérevlendirmeler tanimlannus siirecler gercevesinde yapilmaktadir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri ilgili mevzuata uygun sekilde ayrintili olarak tamimlanmis olup
kamuoyuna agik olarak Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda yayimlanmaktadir. Akademik kadronun
ise alim siireci, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu (4)(B.4.1.1) ile Ogretim Uyeligine Yiikseltime Ve Atanma
Y 6netmeligi (4)(B.4.1.2) hiikiimlerine gore gerceklestirilirken, TOGU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru
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Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri(4)(B.4.1.3) de Universite tarafindan aranan asgari kosullar1 kapsamaktadr.
Ayrica, 6gretim tiyesi disindaki 6gretim elemam atamalar1 ve yiikseltmeleri O gretim Uyesi Disindaki O gretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (4)(B.4.1.4) hiikkiimleri uyarinca yapilmaktadir.

Uluslararasilasma alaninda oldukg¢a etkin ¢alismalar yapan ve tercih edilen bir {iniversite olan TOGU’de
yabanc1 uyruklu kadronun ise alimi, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamina Iliskin Usul ve Esaslar
cergevesinde gergeklestirmektedir (4)(B.4.1.5).

TOGU’de 6gretim kadrosunun daha nitelikli hale getirilmesi i¢in ¢esitli adimlar atilmaktadir. Bu adimlardan
on onemlisi, 6gretim {iyesi atama ve yiikseltme olciitlerinin ilgili rektor yardimcis1 baskanhginda O gretim
Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri inceleme Komisyonu Baskanlig tarafindan daha nitelikli &gretim
tiyelerini istihdam edebilmek tizere giincelleniyor olmasidir. Komisyonun bu konuyla ilgili ¢ahsmalarinin 2024
yil i¢inde tamamlanacag ongoriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin gelisimi ve yetkinliginin artirilmas1 amaciyla kurulan Egiticilerin Egitimi
Koordinatorliigiiniin ilgili yonerge dogrultusunda (B.4.2.1) her yil yiiriittigli egitimlerde birgok Ogretim
elemam sinif yonetimi, program gelistirme, 6gretim yontemleri, 6lcme-degerlendirme vb. alanlarda kurslara

katilmakta ve bu alanlarda yetkinliklerini gelistirmektedir (B.4.2.2), (3)(B.4.2.3). Yine Koordinatorlik

biinyesinde olusturulan Danigsma Kurulu ve Yiiriitme Kurulu is birligi i¢erisinde egitim kalitesinin yiikseltiimesi
yoniinde gelistirilmeye acik alanlarda ¢ahsmalar yapmaktadir. Birimlerden gelen talepleri de degerlendiren

kurullar 6gretim programlarinda yapilmasi gereken iyilestirmeler tizerinde de ¢ahismalarini stirdiirmektedir.

Yapilan bu faaliyetler dogrultusunda kiictik gruplar halinde yapilacak atdlye cahsmalarimin Ogretim

elemanlarinin gelisimine daha fazla katki saglayabilecegi 6n goriilmistiir. Bu nedenle Egiticilerin Egitimi
Koordmatorliigiince diizenlenen "Egiticilerin Egitimi Programi: Atdlye Cahsmalar [" ve "Egiticilerin Egitimi
Programi: At6lye Cahsmalarn 11" etkinliklerinde 6gretim elemanlarina kiigiik gruplar halinde uygulamah
egitimler verilmistir. Uzman 6gretim elemanlarindan egitim alan Ogretim iiyelerine; grup c¢ahsmalari, rol
oynama, uygulamah teknoloji kullanimu gibi farkh uygulamalarla egitimler verilmis ve bu uygulamalarin

Ogrencilere nasil aktarilabilecegine iliskin bilgilendirmeler yapilmistir. Egitimler sonunda katithmci1 6gretim

elemanlarinin egitimler hakkindaki goriisleri ahnmigtir. Ogretim elemanlarinin atélye ¢ahsmalarindan hosnut

kaldiklar1, teknoloji kullanim, engelli 6grencilere yaklasim gibi 6zellestirilmis konular {izerinde yapilacak

atdlye calismalarinin faydah olabilecegine iliskin goriigler belirttikleri tespit edilmistir. Sonraki egitimler, bu

goriisler dogrultusunda yeniden yapilandirilarak diger fakiiltelerde/boliimlerde/birimlerde uygulamalara devam

edilecektir (3)(B.4.2.4), (3)(B.4.2.5).

Ogretim yetkinlikleri ve gelisiminin saglanmasinda {iniversite genelinin haricinde farkh fakiiltelerde yapilan
uygulamalarla da §gretim elemanlarinin gelisimi igin ¢aba sarf edilmektedir. Her akademik yihn donem bas1 ve
sonlarinda birimlerin faaliyetlerinin egitim-6gretim basart sonuglari, birimin fiziksel ihtiyaglari, Ogretim
elemanlarinin  yetkinligi gibi hususlanin anabilim, bélim ve birim bazinda yapilan toplantilarda
degerlendirimesi ve ahnan kararlar dogrultusunda calismalar yiiriitiilmesi bu faaliyetlerin basinda yer
almaktadir (B.4.2.6), (B.4.2.7), (B.4.2.8), (B.4.2.9). Ayrica dgretim elemanlar1 kendi yetkinliklerini artirmak
icin yiiksek lisans ve doktora egitimlerine devam etmekte ve bu hususta birim yonetimi tarafindan gerekli
destek verilmektedir. Tiim bunlarin yam sira farkli fakiiltelerin kendine 6zgii ¢alismalart da yer almaktadir.
Ornegin Egitim Fakiiltesinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelisimi icin Mesleki Gelisim
Koordinatorliigii kurulmustur. Mesleki Gelisim Koordinatorliigii Fakiilte akademik ve idari personelinin
mesleki bilgisini ve ¢alhigma verimini arttirmak, sosyal iliskilerini giiclendirmek, yeni gelismeleri ve mesleki
fayda saglayacak uygulamalari paylasmak amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda, akademik paylasim
seminerleri, mesleki gelisim atlye ¢calhismalari, egitici soylesiler ve akademik personelimizin mesleki gelisimine
katki saglayacak c¢esitli egitimler organize edilmektedir. 2023 yili i¢inde yapilan faaliyetlere Koordinatorliigiin
sayfasindan ulasilabilmektedir (4)(B.4.2.10).

Universitemiz biinyesinde kurulmus farkh birimlerde de 6gretim yetkinlikleri ve gelisiminin saglanmasina iliskin
faaliyetler yiirtitilmektedir. Bu birimlerden biri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezidir. UZEM
uzaktan egitimle yapilan derslerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, ders materyallerinin paylasimi (B.4.2.11), is
saghg ve giivenligi egitimi, bagimlilikla miicadele, TOGU Dijital Giris Kapis1 vb. alanlarda egitim, seminer ve
kurslar verilmesi amaciyla Ogretim elemanlarina yonelik bilgilendirme faaliyetleri yapmaktadir (B.4.2.12),
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(B.4.2.13). Elektronik Belge Yonetim Sisteminin Kullanimi gibi akademik personele ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitim verilmesi de UZEM tarafindan {istlenilen faaliyetler arasinda yer almaktadir (B.4.2.14). Yine
{iniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOGUSEM) ve
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi birimler 6gretim elemanlarina mesleki gelisimlerini destekleyen imkanlar
sunmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte diizenlenen kariyer fuarlari,
calistaylar, kongreler vb. etkinliklere katilimu tesvik edilerek yetkinliklerinin arttirilmasit amaglanmakta,
arastirma izin talepleri kargilanmakta ve buna ilaveten yapacaklari bu faaliyetler BAP tarafindan da
desteklenmektedir (B.4.2.15), (B.4.2.16). Farabi, Erasmus gibi 6gretim elemani hareketlilik programlarina
katilmak isteyen 6gretim elemanlarina her tiirlii destek verilmektedir (B.4.2.17).

Universitemizde her dénem sonu yapilan anketler dogrultusunda egitim-6gretim kadrosunun performanslar
degerlendirilmekte, bu dogrultuda “Ogretim Elemami Degerlendirme Anketi” uygulanmakta ve sonuglar
akademik birim yoneticileriyle paylasiimaktadir. Kalite Koordinatorligii tarafindan birimlere gonderilen
"Ogretim Siireci lyilestirme Plam" kapsaminda &gretim elemanlarinin vermis olduklari derslere iliskin
degerlendirme sonuglarim incelemesi istenmekte, gelismeye agik yonlerin bulunmasi halinde bununla ilgili belli
bir planlama yapilmasi talep edilmektedir. Bu da birim yoneticileri tarafindan izlenmektedir (B.4.2.18),
(B.4.2.19), (B.4.2.20), (B.4.2.21).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek {izere
uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde ~egitim faaliyetlerinin tesviki ve odiillendirilmesine dair yapilan cesiti ¢ahsmalar
bulunmaktadir. Bilimsel ¢aligmalar, kiiltiirel etkinlikler ve bilimsel amach gezi ve incelemeler degerlendiriimekte
ve buna gore maddi destek, tesekkiir ve basart belgesi, plaket gibi yollarla kiymetlendirilmekte ve tesvik
edilmektedir (B.4.3.1), (B.4.3.2), (B.4.3.3), (B.4.3.4), (B.4.3.5), (B.4.3.6). Akademik basarilar1 ile 6n plana
¢ikan, diinya ve Tiirkiye genelinde dereceye giren akademisyenlerin basarilar1 Fakiilteler ve Universitemiz web
sayfalar1 aracihigr ile duyurulmaktadir (3)(B.4.3.7), (3)(B.4.3.8). Ulusal ve uluslararas1 sempozyum, kongre
gibi bilimsel faaliyetlere Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilinn Destekleme
Usul ve Esaslan cercevesinde akademik tesvik puanmi esas alinarak maddi destek saglanmaktadir (B.4.3.9).
Akademik personelin aragtirma ve tez gibi bilimsel ¢alismalari da yine BAP birimince desteklenmektedir(3)
(B.4.3.10). Ayrica gérevde yiikselme kriterleri belirlenmis olup, biitiin faaliyetler objektif bir sekilde bu
dogrultuda gergeklestirilmektedir (3)(B.4.3.11), (B.4.3.12). Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin daha 6nce
verdikleri dersler Ogretim tiyeligine yiikselmede puanlanmaktadir (B.4.3.13). Her yil Akademik Tesvik
Yonetmeligi kapsaminda yil icerisinde yapilan bilimsel ¢alisma ve Xkiiltiirel katkilar incelenmekte ve
degerlendirilmektedir (3)(4.3.14). Birimler biitgelerinin belirli bir boliimiinii bilimsel faaliyet diizenlemeleri,
egitim i¢in teknik alt yap1 gelistirilmesi ve kongre destekleri gibi egitim, arastirma ve alt yap1 faaliyetlerine
ayirmaktadir. Ornegin TEBAD (T1p Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dali) olarak bilinen T1ip Fakiiltesi resmi
sistemine 6gretim elamanlar1 her ay diizenli olarak akademik faaliyetlerini girmekte ve bunun kargiligi hastane
doner sermayesinden faaliyetleri karsiligi pay almaktadirlar. Béylece 6gretim iiyelerinin aylik faaliyetleri de
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izlenmis olmaktadir (4)(B.4.3.15).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitede arastirma siireclerinin yonetimi ve kaynak temininde ulusal 6ncelikler 6n planda tutularak hareket
edilmektedir. Bu maksatla 6gretim elemanlar1 tarafindan 6nerilen Ar-Ge temelli projelerin hazirlanmasi tegvik
edilmekte ve miimkiin olan en yiiksek seviyede desteklenmektedir. Universite biinyesinde Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonunun yani sira genel biitge olanaklar1 da kullanilarak aragtirma siiregleri igin gerekli altyapi
destegi ve proje gider destegi saglanmaktadir. Bilimsel arastirma projeleri, ulusal bilim ve teknoloji
politikalarina, Kalkinma Plan1 hedeflerine, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarina veya Yiiksek O gretim
Kurulunun belirledigi bilim politikalarina uygun konulara oncelik verilerek degerlendiriimektedir. Bilimsel
arastirma projelerinin bilime, {ilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve
kalkinmasina katki saglamasi oncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Bilimsel arastirma projelerinin temel
bilimler icerikli sonuclar1 uygulamaya doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katihmli, cok
merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinler arasi nitelikte olmasi tesvik edilmektedir (C.1.1.1). Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesinin daha islevsel ve etkili bir hale getirilmesi i¢in 2023 yih i¢inde
caligsmalar baslatilmis olup 2024 y1h i¢cinde yeni yonergenin uygulanmaya baslanmasi hedeflenmektedir.

Universite icinde arastirma siire¢lerinin yonetilmesi ve desteklenmesinde en etkili roli TOGU Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu iistlenmistir. Komisyona sunulan projeler, rektor yardimcisinin bagkanliginda
farkl disiplinlerden &gretim {iyelerinin gérev aldigi 11 {iyeli komisyon tarafindan degerlendirilmektedir (4)
(C.1.1.2). Proje oOnerileri proje yiiriitiiclisiiniin de Onerileri dikkate ahnarak 6nerilen proje konusundaki
uzmanlara gonderilmekte ve uzmanlardan gelen goriisler dogrultusunda projelerin - desteklenip
desteklenmeyecegine karar verilmektedir. Desteklenmeye hak kazanan projelerin yiiriitiictisti ile s6zlesme
yapilmakta ve proje siiresince tiim iglemler BAP otomasyon sistemi tizerinden ger¢eklesmektedir (4)(C.1.1.3).
Projenin saghkh bir sekilde yuriitildiigiiniin denetlenmesi i¢cin 6 ayda bir verilen ara raporlar ve proje sonunda
hazirlanan sonug raporlart BAP komisyonu tarafindan degerlendiriimektedi. TOGU BAP Yonergesinde
belirtilen hususlara uyulmamasi durumunda BAP uygulama y6nergesinin 31. maddesinde yer alan yaptirimlar
uygulanmaktadir. TOGU tarafindan desteklenen lisansiistii tez projeleri sonuglandirildiktan sonra
ylriitiiciiniin yeni bir lisansiistli tez projesi sunabilmesi i¢in proje konusuyla ilgili en az bir makale, poster veya
bildiri yayinlanmis ya da yayina kabul edilmis olmas1 gerekmektedir (3)(C.1.1.4).

TOGU akademisyenlerinin Universite kaynaklari ile ilgili projeleri sonuglandirildiktan sonra yiiriitiiciiniin yeni
bir aragtirma projesi sunabilmesi i¢in Fen ve Miithendislik Bilimleri ile Saghk Bilimleri alanlarinda proje konusu
ile ilgili SCI, SCI-E, SSCI, ESCI kapsaminda yer alan dergilerde, Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar ve Egitim
Bilimleri alanlarinda ise SSCI, ESCI ve ULAKBIM dizininde yer alan dergilerde en az bir makale yayinlannus
ya da yayina kabul edilmis olmas1 gerekmektedir. TOGU BAP komisyonunca her yilin sonunda desteklenen
projelerin akademik ¢iktilar1 ve genel degerlendirmesi yapilarak, bir sonraki donem desteklenecek projelerin
st limitleri belirlenmekte ve BAP biriminin sayfasinda akademisyenlere duyurulmaktadir. Ayrica BAP
komisyon kararlarina, komisyonun isleyis ve bagvuru siireclerine, tabi oldugu yonetmelik ve yonergeye web
sayfasindan ulasilabilmektedir (3)(C.1.1.5).

Akademik personelin Ar-Ge ¢ahigmalarina iniversite disi1 kaynaklardan destek bulmasi maksadiyla ilgili
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fakiiltelerde bilgilendirme toplantilart yapilmakta (3)(C.1.1.6), proje pazarlari diizenlenerek farkindahk
arttirilmaya ve igbirlikleri desteklenmeye ¢ahsilmaktadir (4)(C.1.1.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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Universitenin 2024-2028 stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme stratejisi ulusal ve bolgesel
sorunlara odakh arastirmalar yapmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime ve topluma nitelikli katk1 saglamak
tizerine kurulmustur. Bu hedefler dogrultusunda Kkaliteli ve nitelikli arastirmalar yapabilmesi igin
arastirmacilarin desteklenmesi, mali kaynaklarin gelistirilip ¢esitlendirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi
stiregleri bagsariyla yonetilmektedir. Calismalarin etik ve ahlaki kurallara uygun yiriitiilmesini denetleyen
Universite, ortaya ¢1kan iiriin ve sonuglarin ekonomik yarara doniismesi i¢in faaliyetler yiiriitmektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin arastirma-gelistirme calismalarina yon veren politikalar1 2020 yihnda
TOGU Senatosunda kabul edilen Arastirma-Gelistirme Politika Belgesi ile belirlenmis ve web sayfasinda

yaymlanmistir (3)(C.1.2.1).

Aragtirma siireglerinin yonetilmesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii, aragtirma ve uygulama merkezleri, Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu, Teknoloji Transfer Ofisi ile fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin
aragtirma birimleri koordineli olarak gorev yapmaktadir. Bu birimlerin alet, ekipman ve uzman personel
ihtiyaglar1 diizenli olarak desteklenmektedir. Kurumda yiiriitiilen arastirmalardan elde edilen {iriin ve sonuglarin
toplumsal faydaya ve ekonomik yarara doniistiiriilmesi i¢in kurum kiiltiirii olusturulmus ve hayata gecirilmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesinde kurum i¢inde Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
onemli diizeyde katki saglamaktadir.

Kurumun doner sermaye isletmelerinden elde edilen her tiirlii gelirin yiizde besinden az olmamak tizere
tiniversite yonetim kurulunun belirledigi oranlardaki tutarlar ile proje gelirleri ve ortak arastirmalar i¢in ilgili
kuruluslar tarafindan 6denen tutarlar bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda kullaniimaktadir.

BAP kapsaminda 2022 yilindan devam eden ve 2023 yilinda desteklenmesine karar verilmis toplam 193 adet

bilimsel aragtirma projesinden (Biitge: 16.131.075,99 TL), 2023 y1h i¢erisinde 74 adet proje tamamlanmstir
(Biitce: 4.106.144,25 TL). 2023 yihnda 18 adet arastirma ve gelistirme projesi, 5 adet bilimsel etkinlik
diizenleme destek projesi, 9 adet egitim &gretim arastirma altyapisinmi destekleme projesi, 67 adet lisansiistii

tez projesi ve 2 adet miilkiyet haklar1 ve patent destek projesi olarak kabul edilmistir. Bunlara ilave olarak,

2022 yilindan devam eden ve 2023 yilinda desteklenmesine karar verilmis toplam 21 adet TUBITAK Projesi
bulunmakta olup (Bitce: 8.473.918,68 TL), 2023 yih icerisinde 8 adet proje tamamlanmistir. (Biitge:
993.558,68 TL). 2024 Y1l Subat ay1 itibari ile devam eden 13 adet TUBITAK projesi (Biitge: 7.480.360,00
TL) bulunmaktadir (C.1.2.2).

Universitede mali kaynaklarin yaninda yazili, basili ve elektronik veriler de arastirmacilarin kullanimina
sunulmaktadir. 2023 yilinda 156.617 basih kitap, 23.373 E-dergi, 615.044 E-book, 72 adet veri tabani
(Ulakbim veritabanlar1 dahil), A¢ik Erigim Bilgi Sistemi, Elektronik tez veri bankasi, nadir el yazmasi1 eserleri
ve Tokat Sehir Kitapligi ile bélgenin biiyiik kiitiiphaneleri arasinda yer alan kiitiiphanemiz sadece kendi
bolgesindeki arastirmacilara degil Universite Kiitiiphaneleri Arasi Isbirligi Platformu gercevesinde tiim
Tirkiye’deki aragtirmacilara hizmet vermektedir. Kiitliphanemiz kaynak ve hizmetleri her yil cesitlenerek
devam etmektedir. Kiitiiphane kaynaklarina yonelik bilgiler diizenli olarak TOGU kiitiiphane web sayfasinda

duyurulmaktadir (3)(C.1.2.3).

Elektronik kaynaklara kampiis sinirlari icerisinde veri tabami arama motoru sayfasindan ulagilmaktadir (3)
(C.1.2.4). Kampiis simirlar1 disinda elektronik kaynaklara kampiis dis1 erisim sayfasindan ulasilmaktadir (3)
(C.1.2.5). Agik erigimli kaynaklarin yer aldig1 portala agik erigim sayfasindan ulagilmaktadir (3)(C.1.2.6).

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi 2023 yihnda, iikke ve bolge tarimina yonelik ¢aligmalara, temel
aragtirmalara ve lisans ve lisansistii 6grencilerin tez ¢ahsmalarina destek vermek amaciyla faaliyetlerine devam

etmistir. Merkez biinyesinde toplam 22 adet sera bulunmaktadir. Mevcut seralarin kapasiteleri; 2188 m? cam
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sera, 2770 m? polikarbon sera, 1180 m? till sera ve 204 m? plastik seradir. Merkezin deneme alanlarinin

biiytikligii yaklagik 315.000,00 m2'dir. Bu alan icerisinde; seralar, meyve bahgeleri, bahg¢e bitkileri, tarla
bitkileri, su tirtinleri ve zootekni (tavuk¢uluk) deneme alanlar1 yer almaktadir. Merkez biinyesinde yliriitiilmek
tizere, Tokat Valiligi 11 Ozel Idare Biitgesinden 2023 yilinda toplam 13 adet proje desteklenmistir (Toplam
Biitge: 500.000,00 TL).

TOGU kendi 6z kaynaklarimn yaninda temel bilimsel arastirmalar ve bolgesel arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi i¢in kurum dis1 gelirlerini ¢esitlendirmek i¢in gerekli tedbirleri almaktadir. Teknoloji Transfer
Ofisi, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi 11 Cahsma Grubu faaliyetlerine diizenli olarak katilmakta, sanayi
kuruluglar1 ziyaret edilerek goériismeler yapilmakta ve ¢oziim odakli projeler lizerinde degerlendirmelerde
bulunulmaktadir. TOGU TTO 2023 yilinda kurum arastirma personelinin gelisimine yonelik toplam 37 adet
etkinlik (kurs, panel, seminer, workshop vb.) gerceklestirmistir. Bu etkinliklerden 21 tanesi teknoloji kullanimu,
proje hazirlama vb. konularda olup, toplam 399 katilimc: ile gergeklestirimistir (C.1.2.7). TOGU TTO
tarafindan 2023 yilinda paydaslarla ortak 2 adet Ar-Ge etkinligi diizenlenmistir. Kamu 6zel sektor is birligi
kapsaminda 4 isbirligi protokolii imzalamistir (C.1.2.8). 2023 yihnda, TUBITAK 1512 BIGG Take Off
projesi ylirtitiilmeye baglanmustir.

Kurumda aragtirma ¢aligmalart i¢in tGniversite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik olarak KOSGEB,
OKA, DOKAP, TUBITAK, Ulusal Ajans gibi kuruluslarla bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmaktadir.
Ayrica dis fonlardan yararlanmak isteyen arastirmacilara 6zel proje yazim destegi verilmektedir (C.1.2.9).
BAP kapsaminda sunulan projeler icerisinde TUBITAK, SANTEZ gibi dis fonlu destege uygun olan
projelerin yiiriitiiciileri, degerlendirme asamasinda bu konuda bilgilendiriimekte ve yonlendirilmektedir. Ayrica
kurum arastirmacilarinin sivil toplum kuruluslar ile ortak ¢alismalar yiirtitmeleri 6zendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve geligtirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.2.2.BAP_2023 birim faaliyet raporu.pdf
e (4)C.1.2.7.Teknoloji kullanimm ve proje hazirlama etkinlikleri.pdf

(4)C.1.2.8.Isbirligi _protokolii.pdf
(3)C.1.2.9.Bilgilendirme_toplantilari.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi misyonu, vizyonu, stratejik amag ve hedefleri, Ar-Ge politika belgeleri ve
bolgenin ihtiyaglart dogrultusunda oOnlisans, lisans, tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora/tipta uzmanlik
egitimlerine devam etmektedir. Doktora egitimine TOGU Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ilgili
yonetmelik ve yonergelere uygun olarak 6grenci kabul edilmekte ve programlar yiiriitiilmektedir (4)(C.1.3.1).

TOGU Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yiiksek lisans, doktora ve tipta uzmanhk egitimi veren ana bilim dah
sayis1 2022 yilinda 62 olup, 2023 yihinda 1 yeni ana bilim dalinda egitime baglanmistir. Boylece lisansiistii
egitim veren ana bilim dali sayis1 63’e ¢ikmustir. TOGU’ de 2022 yihnda 44 olan doktora programi 2023
yilinda 45’e yiikselmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisinde 354 doktora 6grencisi olmak tizere toplam 4125
Ogrenci egitim gormektedir. Ayrica 164 yabanci uyruklu 6grenci lisansiistii egitimine devam etmektedir
(C.1.3.2).

TOGU BAP birimince farkli baghklar altinda proje destekleri bulunmaktadir. Bu proje baslklarindan 6zellikle
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Destekleme Programi Projeleri (6001 kodlu projeler), Lisanstistii Tezleri
Destekleme Programi Projeleri (6003 kodlu projeler) ve Ogrenci Destekleme Progranu Projeleri (6006 kodlu
projeler) doktora o6grencilerinin tez ¢ahsmalarinin desteklenmesinde biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica
doktora sonrasi imkanlar kapsaminda ise yine BAP birimince destelenen Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere
Katihmi Destekleme Programm Projeleri (6007 kodlu kongre destek projeleri), Yurt Dis1 Akademik Gelisim ve
Bilimsel Ziyaretleri Destekleme Programu (6008 kodlu projeler), Bilimsel Yayin Yapan Ogretim Uyelerine
Donamim Destegi Programi Projeleri (6010 kodlu projeler) ve Miilkiyet Haklar1 Patent Destek Projeleri (6011
projeleri) bulunmaktadir (C.1.3.3).

Bununla birlikte 6zellikle doktora sonrasi arastirmayi tesvik etmek amaciyla TUBITAK gibi dis proje
kaynaklarinin tanmitimi ve yonlendirilmesi ise tiniversitemiz TTO birimince etkili bir sekilde yapilmaktadir.
TUBITAK 2218-Yurt I¢i Doktora Sonrasi Arastirma Programi ve TUBITAK 2219-Yurt Dis1 Doktora
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Sonrast Arastirma Programu tamitim toplantisi, Universitemizin farkh birimlerinde bu alanda yetkin
akademisyenlerce gerceklestirilmistir (3)(C.1.3.4).

TOGU biinyesinde bulunan Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi olusturmus oldugu Mezun Bilgi Sistemi
ile mezun olan ve halen 6grenim gérmekte olan tiim 6grencilerimizin kayitlarini tutabilmektedir. Bu sayede
mezunlarinizdan ve 6grencilerimizden bir portfoy olusturarak hem Universitemizin hem sektoriin hem de
Universitemizden mezun olmus ve alamnda belirli bir kariyere ulagns mezunlarimizin bu portfoyden istifade
etmesini saglamaktir. Elde edilen tiim bilgiler birim tarafindan yilhik yayinlanan faaliyet raporu ile ilgili
paydaslara sunulmaktadir (3)(C.1.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2023 yih iginde Universitemizde akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak
Teknoloji Transfer Ofisi koordinatorliiginde OKA, KOSGEB, TUBITAK, Tiirk Patent ve Marka Kurumu ve
Avrupa Patent Ofisi ile ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir (C.2.1.1).

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal’in katthmiyla Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen I1. AR-
GE Proje Pazan ile arastirma kiiltiiriiniin Universite ¢apinda yayginlastirilmas: icin dnemli bir adim

atilmistir (4)(C.2.1.2). Ar-Ge ekosisteminin, Proje kiiltiirtiniin ve Girisimciligin yayginlastirilmas1 amaciyla

Istanbul, Ankara ve Kayseri’den Melek yatirimeilar davet edilerek panel diizenlenmistir (4)(C.2.1.3).

TUBITAK 1512 Girisimcilk Destekleme Programn kapsanunda TOGU ve Tokat Teknopark
BIGGTAKEOFF konsorsiyumu ile ortak yiiriitiicii kurulus olmaya hak kazannmistir. TUBITAK BIGG 2023-2
etkinlikleri kapsaminda egitimler tamamlanmigstir. Ayrica girisimcilere mentorliikler verilerek 2 adet proje
TUBITAK tarafindan desteklenmistir (4)(C.1.2.4).

Teknoloji Transfer Ofisi Universite genelinde arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmak ve daha fazla dis kaynakh
proje uretilmesini saglamak icin birim ziyaretleri ger¢eklestirmekte ve gesitli egitimler diizenlemektedir (4)
(C.1.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar ytiriitiilmektedir.

Kamtlar

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Giintimiiz bilim ve teknoloji diinyasinda ¢agi yakalamak i¢cin ulusal ve uluslararas1 ortak programlarin ve
aragtirma birimlerinin 6nemi giderck daha onemli hale gelmektedir. Bu baglamda, Universitemizde farkh
birimler tarafindan gerceklesen pek ¢ok ulusal ve uluslararasi isbirligi mevcuttur. Bu isbirliklerinden bazilari
sunlardir:

- Universitemiz ve TUSAS arasinda egitim, gretim ve arastirmaya yonelik is birligi protokolii (3)(C.2.2.1)

- Niksar Belediyesi onciiliigiinde gerceklesen Ziraat Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin da gorev alacagi Sera
Akademisi Projesi (3)(C.2.2.2)

- Anadolu Universiteler Birligi faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen II. Ar-Ge Proje Pazar (3)(C.2.2.3)

- Ziraat Fakiiltesi ven TAGEM Orta Karadeniz Arastirma Enstitiisii arasinda bagcihk alaninda ger¢eklesen
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protokol (3)(C.2.2.4)

- Universitemiz ile Tiirkiye Beyazay Dernegi arasinda; bedensel, zihinsel, psikolojik ve duygusal farkliliklari
olan bireylere yonelik egitim, arastirma, kariyer planlama, teknolojik tiriin, hizmet geligtirme ve farkindalik
faaliyetleri yapilmasini igeren is birligi protokolii (3)(C.2.2.5)

- Universitemiz ile Migros Ticaret A.S. arasinda gergeklesen protokol (3)(C.2.2.6)

- 11 Ozel idaresi, Universitemiz, Teknopark A.S. ve Tokat TSO arasinda imzalanan isbirligi protokolii(3)
(C.2.2.7)

- Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi ve TUBITAK isbirligi ile ¢evrimigi ger¢eklesen TUBITAK TEYDEP
Bilgilendirme Etkinligi (3)(C.2.2.8)

- Universitemiz ve Tokat ISKUR il Miidiirliigii arasinda imzalanan Kariyer Akademisi protokolii (3)(C.2.2.9)

Universitemiz uluslararasi ortak programlar agma konusunda da gesitli cahsmalar ve isbirlikleri yiiriitmektedir.
Bu isbirlikleri arasinda Uganda Islam Universitesi ile imzalanan ortak lisansiistii egitim protokolii (3)(C.2.2.10),
Margulan Universitesi ile imzalanan ortak yiiksek lisans egitimi protokolii(3)(C.2.2.11) ve Ozbekistan
Sehrizaps Universitesi ile imzalanan isbirligi protokolii (3)(C.2.2.12) yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede gergeklestirilen arastirma faaliyetlerinin y1lik bazda degisimini izlemek amaciyla bir yandan
kurum i¢i ¢esitli faaliyetler yapilmakta, diger yandan bir¢ok farkh bagimsiz degerlendirici kurulus tarafindan
yapilan degerlendirmeler takip edilmektedir. Bu kapsamda oncelikle TOGU, 2019-2023 stratejik planinda
aragtirma gelistirme faaliyetlerine yonelik amaglarini ortaya koymus ve hedeflerini siralamistir (3)(C.3.1.1). Bu
hedeflere ulagabilmek i¢in ¢aligmalarimi devam ettirmektedir.

2019-2023 Stratejik Planindaki 2023 Ar-Ge Faaliyet Hedeflerinin Tamamlanma Durumu

Hedef [Performans Gostergeleri Hedef Sonug (%)
(H1.2) [PG1.2.3:Arastirma ve proje gelistirme egitimlerine  [200 345 %
katilan 6gretim elemam sayis1 hedefi 172,5
(C.3.1.2)
PG2.1.1: SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’de 1,10 0,65 %o
taranan bilimsel dergilerde yapilan yayinlarin 6gretim 59,5
tiyesi basina sayis1 (3)(C.3.1.3)
PG2.1.2: SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’ de 1,66 1,03 %o
taranan bilimsel dergilerde yapilan atiflarin 6gretim 61,8
(H2.1) iyesi bagina sayist (3)C.3.1.4)
PG2.1.3:TR- Dizinde taranan dergilerde yapilan 0,50 0,51 %
yayinlarin 6gretim tiyesi basina sayist 101,2
(3)(C.3.1.5)
PG2.2.1:Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik 20 10 %
basvuru sayisi 50,0
(H2.2) (C.3.1.6)
PG2.2.2:Tescillenen fikri ve sinai miilkiyet haklart |8 12 %
say1s1 150,0
(C.3.1.7)
PG2.3.1: Kurum dis1 kaynaklardan desteklenen 85 34 % 40
proje sayisi
(H2.3) (C.3.1.8)
PG2.3.2: Kurum dis1 kaynaklardan desteklenen 11.000.000  [8.973.918 %
proje 6denegi 81,6
(C.3.1.9)
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Arastirma performans1 agisindan dis kaynak proje miktari biiyiik 6nem tagimaktadir. Universitemizde Ulusal
ve Uluslararasi proje desteklerinin duyurulmasi, projelerin bagvuru, izleme ve yiiriitme asamalarinda teknik
destek, akademik ve diger ilgili birimler arasinda gerekli isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi i¢in Proje
Koordinasyon Kurulu olusturulmustur (C.3.1.10). Proje koordinasyon kurulu tavsiyesi ile Teknoloji Transfer
Ofisi ve Bilgi Islem Daire Baskanli§ isbirliginde “Proje Yonetim Sistemi” uygulamasi gelistirilerek web
sayfasinda siireg ile ilgili detaylar paylagilmistir. Projeler ve Basart Duyuru modiillerinden olusan yazilimla
birlikte akademisyenlerimizin ¢ahsmalarinin  projelendiriimesine destek verilecek, aym zamanda
akademisyenlerimizin duyurmak istedigi basarilar1 Universitemiz tarafindan duyurulacaktir.

“Projeler” modiiliinde, kurum dis1 olarak bagvurulan, reddedilen, siirdiiriilen veya biten projelerin istatistikleri
tutularak, Universitemizin proje potansiyeli ag¢iga c¢ikartilacaktir. Gerektiginde ise proje konusunda
akademisyenlere destek verilecektir. Yazilimin “Basart Duyuru” modiiliinde ise akademisyenlerimizin
paylasmak istedigi basarilarinin (Yayin, Bildiri, FSMH, Tasarim/Sergi, Kitap, Atif, Editorliikk) duyurulmasina
destek olunacaktir (4)(C.3.1.11).

Proje performanslarinin takibi i¢in paydas kuruluslarla iletigim kurularak y1lik bazda performansa yonelik geri
bildirimler ahnmaktadir (C.3.1.12).

Universitemiz i¢ denetleme mekanizmalarinin yani sira hem yurt i¢i hem de yurt dis1 degerlendirme
kuruluslarinin belirlemis oldugu verileri takip ederek kurumun tniversite dis1 bilinirligi ve uluslararasi
goriiniirlik gibi hedefleri sistematik olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz
O6nemli degerlendirme kuruluslarindan UR AP’ 1n verilerine gére 2023 yilinda diinyada 2301 (C.3.1.13), iilke
siralamasinda 84 (C.3.1.14) ve Devlet tiniversiteleri arasinda 67. sirada yer almistir (C.3.1.15).

TOGU Times Higher Education (THE) tarafindan yapilan 104 iilkeden 1799 iiniversitenin dahil edildigi
degerlendirmede diinya siralamasinda 1200-1500, Asya Ulkeleri arasinda 500-600 ve geng iiniversiteler
arasinda 501+ seviyesinde yer almistir. Alan bazh siralamalarda son {i¢ yilda 6nce klinik ve saghk bilimleri
sonra yasam bilimleri alaninda siralamaya giren Universitemiz bu y1l fiziki bilimler alaninda da siralamaya dahil
olarak onemli bir basariya imza atmustir. THE alan siralamalarinda ilk defa ii¢ farkh alanda siralanan
Universitemiz Tiirkiye’den 61 {iniversitenin girebildigi siralamada yurticinde 20. sirada yer almustir(3)
(C.3.1.16). Universitenin diinya siralamalarindaki yeri ana sayfadan haber yapilarak kamuoyu ile seffaf
bigimde paylasiimaktadir 3)(C.3.1.17).

Universitemiz TUBITAK tarafindan hazirlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” 2023 y1li raporu
sonuglarina gore Tarim ve Hayvancilik alanindaki birgok programda yetkin {iniversiteler arasina girmistir. Bu

kapsamda Universitemiz, Bahge Bitkileri, Toprak ve Bitki Besleme ve Gida Isleme alanlarinda en {ist derecede
yer almistir. Universitemiz enetji alanlarinda da yetkin tiniversiteler arasina girmistir. Ozellikle giines ve riizgar

enerjisi, aritma ile enerji depolama alanlarinda grafigin kalite ve hacim bakimindan st bolgelerinde yer

almaktadir. Grafikte Universitemiz, egitinde ve kimya alaninda da en yetkin iiniversiteler arasina girmistir.

Grafige gore bahsi gecen alanlarin yani sira Immiinoloji, Biyokimya, Genetik ve Molekiiler Biyoloji, Orman,
Gastroentroloji, Entegre Havza Yo6netimi, Polimer ve Plastikler alanlarinda da Universitemiz hem kalite hem
hacim puanlar1 baglaminda ortanca degerin iistinde yer almistir (4)(C.3.1.18). Bu kapsamda olusturulan
rapor haberi {iniversite web sayfasinda paylasilarak basarih olan bolimler takdir edilmistir (3)(C.3.1.19).

Universitemizde Ar-Ge kiiltiiriiniin - yayginlastirilmas1 amaciyla 2023 yili igerisinde cesitli etkinlikler
gergeklestirilmistir. Bu amagla Anadolu Universiteler Birligi (AUB) tarafindan Universitemiz ev sahipliginde II.
AR-GE Proje Pazar ve Universite Tanmittim Giinleri diizenlenmistir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Fatih YILMAZ,
TUBITAK Baskam Prof. Dr. Hasan MANDAL ve Anadolu Universiteler Birligi {iyesi iiniversitelerin
Rektorlerinin katthmiyla diizenlenen etkinlik 8-9 Kasim 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Universite
biinyesinde girisimcilik ekosistemine katki saglamak amaciyla programin ilk giiniinde sektor temsilcilerinin
deneyimlerini dinleyicilerle paylastigr “Melek Yatirimc1 Paneli” ger¢eklestirilmistir. [I. AR-GE Proje Pazar ve
Universite Tanitim Giinlerinin ikinci giiniinde dereceye giren projelerin 6diil toreni yapilmistir. Etkinlik
stiresince tiim gelismeler resmi sosyal medya hesaplari ve web sayfasi araciligiyla paylasilmistir (4)

(C.3.1.20).

Genel olarak degerlendirildiginde kurumumuzda arastirma performansimin yilhk bazda stratejik plan
degerlendirme ve birim faaliyet raporlar ile izlendigi, sonuglarin degerlendirilerek ihtiyag duyulan 6nlemlerin
alinmaya ¢ahisildigi goriilmektedir. Bunun yani sira 6zellikle arastirma performansinin gelistiriimesi amaciyla
biitiinlesik veri sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirma performansi verilerine gére akademik personele
yonelik cesitli tegsvik ve takdir mekanizmalar1 geligtirilmis ve uygulanmaktadir. Kurum biinyesinde olumlu
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performans1 ile iilke ve diinya siralamalarinda 6n plana ¢ikan birimler bulunmakla birlikte, yiiksek
performansin birimler arasindaki dagihminin dengesi iyilestiriimelidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kurumsal bazda basar ile bityiimeye devam ederken, birgok farkh alanda
arastirmacilan tarafindan ortaya konulan basarilariyla da dikkat ¢ekmektedir. Aragtirmacilar tarafindan elde
edilen bagarilar 2023 yihnda olusturulan “Kurumsal Iletisim Koordinatorligii” araciig ile yapilan
paylasimlarla takdir ve tebrik edilmektedir (3)(C.3.2.1).

Universitemiz akademisyenlerinin basta TUBITAK projeleri (ARDEB, BIDEB, 1071 Uluslararas1, 1512
BIGG) olmak iizere dis kaynak projeleri, proje performansinin takdir edilmesi igin {iniversite web sayfasi ve
sosyal medya hesaplarinda gerekli paylasimlar yapilarak takdir ve tebrik mekanizmasi isletilmektedir
(C.3.2.2).

Arastirma alaninda sergilenen basarilar dogrudan iist yonetim tarafindan taltif edilmketdir. Ornegin, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2023 yih verimlilik proje 6diilleri kapsaminda “Egitim Kategorisinde” ikincilik
odiilii alan proje ekibimiz Rektoriimiiz Prof. Dr. Fatih YILMAZ’1 ziyaret etmis, projeye vermis olduklar
desteklerden dolayr Rektoriimiize tesekkiirlerini iletmisti. Aym1 zamanda 2024 yilinda yapilacak olan

verimlilik projeleri ile Teknofest 2024 konular1 gorisiilmiistiir. Rektérimiiz Prof. Dr. Fatih YILMAZ,
basarilarindan dolay1 proje ekibine tesekkiir ederek ¢aligmalarinda basarilar dilemistir (3)(C.3.2.3).

Universitemiz Saglk Bilimleri Fakiiltesi ve Erbaa Saghk Bilimleri Fakiiltesi akademisyenleri ve yiiksek lisans
ogrencisi hazirladiklar1 projeler ile TEKNOFEST 2023 Havacilik ve Teknoloji Festivali final yarismasina
katilmaya hak kazanmislardir. Bu gibi basarilar, ana sayfadan haber yapilarak diger basvurular tesvik
edilmektedir (4)(C.3.2.4).

Stanford Universitesi tarafindan akademisyenlerin nitelikli yayin sayisi, yayinlarin yer aldigi derginin etkisi,
patent sayis1, yapilan atif sayisi, h-indeks, hm-indeks, makale sayisi, atif alan makale sayis1 ve yayinlandig
derginin etkisi gibi uluslararas1 6lgiitler kullamilarak belirlenen Diinyamn En Etkili Bilim Insanlar Listesi’nde
tiniversitemiz akademisyenleri yer alarak biiyilk bir basar1 elde etmiglerdir. En ¢ok alinti yapilan bilim
nsanlarimin belirlendigi cahsma 22 bilimsel alan ve 174 alt alana ayrilarak "yillik etki" ve "kariyer boyu etki"
olarak iki kategoride hazirlanmaktadir. 2023 yilinda agiklanan En Etkili Bilim Insanlari 2022 etki
siralamasinda; Prof. Dr. Mustafa TUZEN, Prof. Dr. Cemil ALKAN, Prof. Dr. Omer KUTLU, Prof. Dr. Naim
CAGMAN, Prof. Dr. Ramazan ERENLER ve Prof. Dr. Omer ISILDAK yer almistir. Kariyer Boyu Etki
stiralamasinda ise Prof. Dr. Mustafa TUZEN, Prof. Dr. Cemil ALKAN ve Prof. Dr. Durali MENDIL
kendilerine yer bulmustur. Akademisyenlerimizin basarilart web sitesinde paylasilarak akademisyenlerimiz

takdir edilmistir (4)(C.3.2.5).

Universitemiz 6gretim elemanlarindan Aras. Goér. Muhammed TASOVA’nin baslica yazar oldugu
“Comparison of the performance of a modified temperature-controlled microwave dryer to improve heat-
mass transfer, increase energy efficiency and preserve quality characteristics of shad (Alosa fallax nilotica)”
isimli makale “International Communications in Heat and Mass Transfer” isimli Q1 dergide yayinlanmis
olup, FAO’ nun Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida Sistemine Iliskin Uluslararas1 Aragtirma Odiilleri Komisyonu
tarafindan Uluslararas1 Arastirma Odiillerinde En lyi Arastirmaci Odiili'ne aday olarak se¢ilmistir. Yazar
ekibinin basarilart web sitesinde paylasilarak akademisyenlerimiz takdir edilmistir (4)(C.3.2.6).
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Genel olarak degerlendirildiginde Universitemiz 6gretim elemanlarimn arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan 6diile layik goriildiigi, elde ettikleri bagarilarinin takdir
ve tesvik amaciyla web sitesi ve sosyal medya hesaplarindan paylasildigi ifade edilebilir. Bu ozellikler
arastirmac1 performansinin degerlendirilmesi ve takdir edilmesi agisindan Universitemizin giiclii yonleri olarak
goriilmektedir. Ancak elde edilen basarilarin siirdiiriilebilmesi ve kurum i¢erisinde birimler arasinda dengeli bir
sekilde dagihminin saglanabilmesi i¢cin farkh 6diil sistem ve mekanizmalarinin faaliyete gegirilmesi gerektigi
gelismeye agik yonleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansim izlemek ve
degerlendirmek {izere olugturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

TOGU’niin stratejik yonelimi ile uyumlu olarak, topluma hizmet politikas1 ve toplumsal katki siireclerinin
yonetimi, TOGU biinyesindeki birimlerin biiyiik bir kisnu tarafindan benimsenmistir. TOGU toplumsal katki
faaliyet ve uygulamalari, kurum hedefleri ve stratejisi dikkate ahnarak; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri dogrultusunda uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. TOGU’niin 2019-2023 donemi stratejik planinda
misyon olusturulurken, basariya ulasmay1 saglayacak temel degerler, “kurumsal aidiyet, milli degerler ve
evrensellik, katihmcilik, seffafik, kalite odakl siirekli gelisme, adalet ve liyakat, yerel ve toplumsal
kalkinmaya destek, 6zgiinliik, istthdam odaklihk ve verimlilik” seklinde belirlenmistir (4)(D.1.1.1).

TOGU’niin toplumsal katki siireglerine iliskin politikalari, hedefleri ve stratejileri genel hatlariyla Genel Kalite
Politikasinda “topluma hizmet” bash@ altinda ifade edilmektedir. Buna gére TOGU, toplumsal katki
baglaminda; toplumsal sorunlara yonelik akademik ilginin artirilmasina ve toplumsal farkindalik olusturmaya
yonelik cahsmalar yapmayi, topluma yonelik yasam boyu egitim faaliyetlerini gliclendirmeyi, dogaya saygih,
stirdiiriilebilir yagam alanlar1 olusturmay1 ve bunun i¢in gerekli yonetisim modelini hayata ge¢irmeyi, dogal ve
kiiltiirel varhiklarin korunmasini, engelli veya engelsiz tiim bireyler i¢in giivenli ve erisilebilir yasam ortamini
saglamayi, toplumun ihtiya¢ duydugu konularda arastirma ve bilgilendirme yapmayi ve topluma yoénelik
akademik birimlerin uzmanhk alanlartyla iliskili etkinlikler diizenlemeyi hedeflemektedir (4)(D.1.1.2).

Toplumsal katki yonetisiminde TOGU Kalite Koordinatorligii, iist ve alt komisyonlarla yaptig1 toplantilar
araciligl ile birimleri yapilan etkinlk ve faaliyetlerin kanitlar temelinde ger¢eklestirilmesi konusunda
bilgilendirmektedir (4)(D.1.1.3), (4)(D.1.1.4), (4)(D.1.1.5), (4)(D.1.1.6), (4)(D.1.1.7). TOGU, toplumsal katki
stireclerini stratejik plan uygulama siireci baglaminda periyodik olarak izlemekte ve iyilestirmeye yonelik
onlemler almaktadir. TOGU 2019-2023 Stratejik Plani’ndaki bes stratejik amagtan biri “toplumsal fayday1
artiracak hizmet ve tiriinleri gelistirmek™ olarak belirlenmistir. Bu stratejik amaca ulasmak {izere belirlenen
stratejik hedefler 2019-2023 Stratejik Plani’nda acikc¢a belirtimistir (4)(D.1.1.8). Benzer sekilde belirlenen
hedeflerle 2024-2028 Stratejik Plan1 olusturulmustur (4)(D.1.1.9). TOGU’de toplumsal katki siireglerinin
yonetimini stratejik hedefler dogrultusunda takip etmek ve planlamak amaciyla Kalite Komisyonu biinyesinde
kurulan Toplumsal Katki Alt Komisyonu’nun gorevi, tniversitedeki toplumsal katki faaliyetlerinin kalite
anlayisiyla planlanmasini, uygulanmasini ve izlenmesini saglamaktir (4)(D.1.1.10). Alt komisyon belirtilen
caligmalar1 yapmak {izere belirli arahklarla toplanmaktadir (4)(D.1.1.11), (4)(D.1.1.12).

TOGU Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik personele, idari personele, 6grencilere ve dis paydaslara
Memnuniyet Anketleri uygulanmistir. Genel Memnuniyet Anketi Iyilestirme Calismalari kapsaminda
“Universitemizdeki sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler” alt baghgiyla iliskili olarak birimler
tarafindan iyilestirme planlar1 yapilmis ve uygulamaya konulmustur (4)(D.1.1.13).

TOGU’de 2023 yilinda birimler tarafindan gerceklesen toplumsal katki faaliyetleri; “saghk hizmetleri”,

LIS

“sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetler”, “sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler”, “yasam boyu
O6grenme ve egitim faaliyetleri”, “ekonomik ve ticari alanda gerceklestirilen faaliyetler”, “bilgi ve teknoloji
transferi alaminda ger¢eklestirilen faaliyetler”, “iletisim servisi” ve “6grenci kuliip faaliyetleri” kategorilerinde

degerlendirmeye alinmistir. Bu kategorilere ait bilgi ve kanitlar E-Kampiis Y6netim Bilgi Sistemine girilerek
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diizenli bir bicimde veri tabamna yiiklenmektedir. TOGU Toplumsal Katki Alt Komisyonu, 2023-2024 Bahar
yartythnin basinda, E-Kampiis Yonetim Bilgi Sistemi aracih@iyla toplanan onceki yila ait faaliyetleri
inceleyerek etkinlikleri birimler ve etkinlik tiirii agisindan degerlendirmistir. 2023 yilina ait birimlerin yapilan
etkinlikler konusundaki bilgi ve kamtlart 2022 yih verileriyle karsilastirildiginda; etkinlik gerceklestiren
birimlerin sayisinda ve “yasam boyu egitim” kategorisinde gergeklestirilen etkinlik sayisinda artis oldugu
gozlenmistir. “Yasam boyu egitim” kategorisi digindaki diger kategorilerde 6 Subat 2023 depremine bagh
olarak etkinlik sayisinda azalma olmugtur. 6 Subat 2023 tarihinde iilkemizde yasanan deprem sonrasi
birimlerin biiyliik bir kisminda uzaktan egitim ger¢eklestirilmistir. Bu kisita ragmen etkinlik performansinin
genel olarak pozitif oldugu dikkat ¢cekmektedir. Ancak, 6zellikle bilgi ve teknoloji transferi ile ekonomik ve
ticari alanda gergeklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmeye a¢ik oldugu degerlendiriimektedir.

Birimlerden gelen bilgi ve kamitlarin incelenmesi ile 2023 yihnda, bir 6nceki yila gére web sayfalarinin daha
aktif kullani1ld1g1, planlanan etkinliklerin ilgili koordinatorliige bildirilme oraninin arttigi ve 6grenci kuliiplerinin
daha aktif oldugu gorilmistir (4)(D.1.1.14). 2024 yihnda {iniversitede gerceklestirilecek etkinliklerin
koordinasyonu ve takibi i¢in Etkinlikler Koordinatorliigii kurulmus olup birimler faaliyet bilgilerini dijital ortama
girmeye baglamustir. 2023 yihinda TOGU lletisim Koordinatorligii ve birimlerin sosyal medya hesaplarinin
paylasimlari kanit olarak sunulmustur (4)(D.1.1.15).

TOGU 2023 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nda yer alan Toplumsal Katki bashginin, web sayfasi
aktif kullanim istatistiklerinin ve yapilan faaliyetlerin kamta doniistiirtilmesi konusunda izlenmesi gereken yol
haritasinin tiim birimlerle paylasilarak gerceklesme diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. Iyilestirme plani
cercevesinde TOG U deki sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler konusunda birimlerden gelen 6neriler
alinarak periyodik toplantilarla durum degerlendirmesi yapilmaktadir (4)(D.1.1.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. Kaynaklar

TOGU’niin, genel olarak uygun nitelik ve nicelikte fiziki/teknik altyapiya, uzman insan kaynagina ve yeterli
mali kaynaklara sahip oldugu degerlendirilmektedir. TOG U’ niin bolgede toplumsal katki acisindan 6ne ¢ikan
birimleri Saghik Arastirma ve Uygulama Merkezi(4)(D.1.2.1) ile Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi(4)(D.1.2.2) olup, bu merkezler yerelde ve bolgesel diizeyde toplum saghgina onemli katkilar
sunmaktadir. Ayrica, Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER),
TOGU 6grenci ve personelinin yan1 sira Tokat halkina da bireyle psikolojik danisma, grupla psikolojik
danigsma, aile ve ¢ocuk-ergen damsmanligi, psiko-egitim faaliyetleri ve kisisel gelisim seminerleri gibi hizmetler

vermektedir (4)(D.1.2.3).

2023 yihinda Tokat Merkez ve ilgelerde bulunan 44 akademik birim tarafindan toplumsal katki kapsaminda
636, Ogrenci kuliipleri tarafindan ise 91 etkinlik gerceklestirilmistir (4)(D.1.2.4). 2022 yihnda 38 birim
tarafindan toplam 682 etkinlik gerceklestirilmigtic. Buna gore, 2023 yihnda sayisal acidan etkinlik
performansinin, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem sonrasi uzaktan egitime geg¢ilmis olmasina ragmen
istikrarh bir sekilde stirdiirtildiigi goriilmektedir.

TOGU’niin toplumsal katki agisindan bolgeye hizmet veren Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2023
yilinda 530255 adet poliklinik, 39085 yatan hasta ve 22511 ameliyat hizmeti vermigtir. 2022 yih ile
kiyaslandiginda verilen tedavi hizmetlerinin arttig1 saptanmistir. Bunun yaninda 2023 yilinda Kadin Dogum
anabilim dahndaki o6gretim tiyesi sayisindaki azalma nedeniyle gerg¢eklesen dogum sayilarinda azalma
gozlenmistir. Ameliyat gruplarindaki sayisal degisimin ise hasta portfoyline gore degiskenlik gosterdigi
goriilmiistir. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ise 2023 yilinda 147984 hastaya 84198 tedavi
islemi gerceklestirmistir. 2023 yihnda bir 6nceki yila gére Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde
tedavi goren hasta sayisi ile restoratif ve pedodonti birimlerinde verilen tedavi sayisinda artis gézlenmistir
(D.1.2.5).

6 Subat 2023 depremleri iilke genelinde biiyiik bir dayamsmay1 beraberinde getirmistir. Universitemiz de
deprem bolgesindeki ve ilimizdeki depremzedelere ¢esitli katkilar saglamistir. Afetin ilk giiniinde kampiiste
kurulan Yardim Toplama Merkezinde toplanan malzemeler tasnif, kolileme ve etiketleme g¢ahsmalarinin
ardindan bolgeye gonderilmistir (4)(D.1.2.6). TOGU Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig tarafindan
Adiyaman Goélbagi ilgesinde 6 ay boyunca yemek ve ekmek yapimu ile dagitim hizmeti verilmistir (5)
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(D.1.2.7). Saghk Bilimleri Fakiiltesi Acil Yardim ve Afet Y6netimi bolimii, Afet ve Acil Durum Uygulama ve

Arastirma Merkezi ve Niksar MYO Sivil Savunma ve itfaiyecilik boliimiiniin organizasyonlariyla yardimlarin
toplanmasi, deprem bélgesinde arama kurtarma, insani yardim ve psikolojik destek calhigmalart 40 kigilik

ekiple bagarili bir sekilde gergeklestirilmistir (4)(D.1.2.8), (4)(D.1.2.9), (4)(D.1.2.10), (4)(D.1.2.11). Ziraat ve

Saghk Bilimleri Fakiilteleri 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram ile Ramazan Bayraminin ¢akistigi
donemde, “Depremzede Cocuklar Cifte Bayram Yasasin” temah kermes etkinligi diizenlemis ve toplanan

yardimlarla ¢ocuklar i¢in alinan malzemeler deprem bolgesinde dagitilmistir (4)(D.1.2.12). 8 Mart Diinya

Kadinlar giinii dolayisiyla TOGU Ziraat Fakiiltesinde gérevli kadin akademik ve idari personel dnciiliigiinde
hijyen kitleri hazirlanarak deprem bolgesindeki kadinlara ulastiriimustir (4)(D.1.2.13). Rektorliik ve Islami

[limler Fakiiltesi tarafindan diizenlenen iftar programlarinda afetzede vatandaslarla(4)(D.1.2.14), 6grencilerle

(4)(D.1.2.15), c¢ocuk evleri Ogrencileriyle (4)(D.1.2.16), akademik ve idari personelle (4)(D.1.2.17) ve

gazetecilerle (4)(D.1.2.18) bir araya gelinmistir.

Deprem siirecinde, TOGU Hastanesinde 6 adet eriskin, 9 adet cocuk yogun bakim ile 110 adet servis yatag
deprem bolgesinden gelecek hastalar icin ayrilmig ve il saglik koordinasyon merkezine bilgi verilmistir. Ayrica
TOGU Hastanesinden 2 ortopedi, 2 acil, 1 beyin ve 1 plastik cerrahi uzmam ile 3 adet hemsire olmak {izere
toplam 9 saghk calisani afet bélgesinde gorevlendirilmistir (4)(D.1.2.19). Kan ve organ bagisina yonelik
TOGU’niin merkez ve ilce kampiislerinde cesitli etkinlikler diizenlenmistir(4)(D.1.2.20), (4)(D.1.2.21), (4)
(D.1.2.22). Son olarak, yasanan deprem sonrasi farkindah@ artirmak adina TOGU merkez kampiisiinde

deprem tatbikatlar1 gergeklestirilmistir (4)(D.1.2.23), (4)(D.1.2.24).

TOGU’de engellilere yonelik cok sayida etkinlik gergeklestirimistir. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii ile
Beyaz Ay Dernegi arasinda protokol imzalanmis ve bu is birligi kapsaminda engelli sanat¢ilardan olusan
“Bizim Orkestra” TOGU’de konser vermistir.(4)(D.1.2.25). TOGU Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii ve Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii is birligi ile “Engelsiz Teknoloji Transfer Ofisi
Etkinligi” gerceklestirilmistir (4)(D.1.2.26). Egitim Fakiiltesi tarafindan Diinya Engelliler Haftas1 Cevrimigi
Farkindalik Egitimleri(4)(D.1.2.27), Pazar MYO tarafindan dezavantajli gruplara (engelli bireyler, gogmen
kadinlar, cocuk, kronik rahatsizhgi olan bireyler, yoksul aileler) yonelik etkinlikler yapilmis (4)(D.1.2.28) ve
Turhal Uygulamah Bilimler Fakiiltesi tarafindan, Engelsiz Yasam Bakim ve Rehabilitasyon Merkezlerine
ziyaretler gergeklestirilmistir (4)(D.1.2.29). Bunlara ek olarak, Rektorliik tarafindan tiniversitemize yeni kayit
yaptiran Ogrencilere yonelik barinma danisma hatti kurulmustur (4)(D.1.2.30). Ayrica, Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve diizenli olarak uygulanan anketler araciligiyla 6grenciler ayda bir kez
0gle yemegi meniisiinii belirleyebilmektedir (4)(D.1.2.31).

Buna ilave olarak, Tokat Saglhk Hizmetleri MYO tarafindan palyatif bakim hasta ve yakinlarina kuaforlikk ve
giizellik bakimi destegi verilirken (4)(D.1.2.32), TOGU Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ziraat
Fakiiltesi isbirliginde palyatif hastalarina motivasyon amacgh bag bozum senligi diizenlenmistir (4)(D.1.2.33).
Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi bélgesel ve ulusal diizeyde tarimsal problemler i¢in ¢oziimler
tretmek hedefiyle birgok ¢ahsma yiiriitmektedir. Bu kapsamda merkez kampiiste fide, fidan, bal, meyve,
alabalik, sebze ve benzeri {iriinler personel ve yore halkinin tiikketimine sunulmaktadir (4)(D.1.2.34). Ayrica
merkez kampiiste personele yonelik hobi bahgeleri tahsis edilmektedir (4)(D.1.2.35). Ziraat Fakiiltesinde 14
yildir geleneksel olarak {iretilen asma fidanlari, diizenlenen resmi torenle {ireticilere dagitilmaktadir (4)
(D.1.2.36). Tokat valiligi ile imzalanan Tarimsal Ar-Ge is birligi protokolii cer¢evesinde {iretilen tohumluk
patatesler treticilere {licretsiz olarak dagitilmistir, (4)(D.1.2.37). Bu ¢alismalar igerisinde yer alan sertifikah
asma fidam tiretimi toplumsal katki faaliyetleri agisindan Tiirkiye i¢in 6nemli bir 6rnektir.

TOGU Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bagimhhk ve saghkh
yasam konusunda Ogrencilere yonelik bilgilendirme rehberi hazirlanmis, merkez kampiis ve ilgelerdeki
birimlerde periyodik olarak bagimhlikla miicadele etkinlikleri diizenlenmistir (4)(D.1.2.38), (4)(D.1.2.39), (4)
(D.1.2.40). Buna ek olarak, sosyal sorumluluk ve duyarhhk kapsaminda sehitlik (4)(D.1.2.41), huzur evi (4)
(D.1.2.42) ve hayvan barinag ziyaretleri (4)(D.1.2.43), bilim, teknik ve doga -etkinlikleri (4)(D.1.2.44)

yapilmistir. Yapilan etkinlikler incelendiginde, merkez kampiis disinda da sosyal sorumluluk etkinliklerinin

yogun bir sekilde gergeklestirildigini sdylemek miimkiindiir.

Cumhuriyetimizin 100. Yilina yonelik olarak farkli birimlerde panel, konferans, sempozyum, konser, spor
miisabakas1 ve sergi gibi birgok etkinlik ger¢eklestirimistir (4)(D.1.2.45), (4)(D.1.2.46), (4)(D.1.2.47), (4)
(D.1.2.48). Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg1 biinyesinde misafirhane, yar1 olimpik havuz tesisleri kamu
personeli ve sivil vatandaglarimiza hizmet vermistir (4)(D.1.2.49). Ayrica Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 is birligiyle Universitemizde Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan organize edilen
Tirkiye Kick Boks Sampiyonasi yapilmis ve bu sampiyonada dgrencilerimiz biiyiik basar1 elde etmistir(4)
(D.1.2.50).



https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17295
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17314
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17336
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17408
https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17751
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17663
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17796
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17955
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17942
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17896
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17849
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=17345
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=20415
https://turhalubf.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=20210
https://turhalubf.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=20863
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=20913
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=20855
https://engelsiz.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=20734
https://tr.linkedin.com/posts/togu-teknoloji-transfer-ofisi-koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_teknoloji-transfer-ofisi-koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC-activity-7143863596568027137-SH3c
https://gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=18280
https://pazarmyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=21174
https://turhalubf.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=21044
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=19252
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=20151
https://gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=20314
https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=19396
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=18188
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=21734
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=18342&fbclid=IwAR0Ml5AWFgxJGR3CTdD4Xu50mu5yv0tTUjjG5ZVxLuVtJu0nqiq_syPYcRU
https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=20422
https://pdrmer.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11912/formlar_234/dosya_icerik/8821557/formlar_20230927095116.pdf
https://turhalmyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=20532
https://niksarubf.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=20187
https://erbaasbbf.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=20990
https://erbaasbbf.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=20236
https://ziraat.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=19656
https://emyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=21023
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=20107
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=21101
https://saglikkultur.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10309/duyurular_198/6a93348c-6f7d-419e-96f0-16fd08475d86/html_icerik/files/Duyuru %C4%B0lan%C4%B1.pdf
https://egitim.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=20552
https://sosyaltesisler.gop.edu.tr/Default.aspx
https://kurumsaliletisim.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=18276

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamitlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOGU’niin Kalite Politikas1 Belgesinde belirtilen toplumsal katki hedefleri ile uyumlu bigcimde, 2019-2023
Stratejik Plani1’nda toplumsal katkiya iliskin amaglar belirlenmis ve bu amaca iliskin hedefler olusturulmustur.
Olusturulan hedeflere ulagsmak iizere belirlenmis olan somut performans gostergeleri strekli olarak
izlenmektedir. Toplumsal katki siireglerine iliskin performans gostergeleri alti ayda bir ilgili birimlerden
toplanip birlestirilerek Stratejik Plan izleme Raporlari tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir(4)(D.2.1.1).
Ayrica Idare Faaliyet Raporlarinda da bu hedeflere iliskin durum degerlendirilmesi yapiimaktadir (4)(D.2.1.2).

TOGU’de toplumsal katki faaliyetleri Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak,
dezavantajh gruplar dahil, toplumun ve g¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan faaliyetler
seklinde yogunlagsmaktadir (4)(D.2.1.3). 2023 yilinda, TOGU’de 44 akademik birim tarafindan toplumsal
katki kapsaminda 636 ve 6grenci kuliipleri tarafindan 91 olmak iizere toplam 727 etkinlik yiirttilmistiir.
TOGU genelinde 2022 yilinda 38 birim tarafindan toplam 682 etkinlik, 2021 yihnda ise 31 birim tarafindan
308 etkinlik ger¢eklestirilmistir. Buna goére, 2023 yihinda toplumsal katki kapsaminda gergeklestiriimis olan
etkinlik sayisi, 2022 yilina kiyasla yaklasik %6 oranminda, 2021 yilna kiyasla yaklasik %58 oraninda
artmustir. Buna ek olarak, 2022 yih verileriyle karsilastirildiginda; sosyal sorumluluk etkinligi gerceklestiren
birimlerin sayisinda ve “yasam boyu egitim” kategorisinde gergeklestirilen etkinlik sayisinda yaklagik %30
oraninda artis oldugu gézlenmistir. “Yasam boyu egitim” kategorisi digindaki diger kategorilerde 6 Subat
2023 depremine bagh olarak etkinlik sayisinda azalma olmustur. 2023 yilinda gerceklestirilmis olan 727
etkinlik alt1 farkl kategoride; sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler %29; yasam boyu 6grenme %25;
sosyal sorumluluk faaliyetleri %16; bilgi ve teknoloji transferi %3; ekonomik-ticari faaliyetler %2 ve 6grenci
kuliip faaliyetleri %13 olacak sekilde bir dagihm gostermistir.

Universitenin topluma hizmet ve katki agisindan en nemli birimlerinden ikisi TOGU Saghk Arastirma ve
Uygulama Merkezi ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezidir. 2023 yihnda TOGU Saghk
Aragtirma ve Uygulama Merkezinde verilen poliklinik hizmeti, yatan hasta sayis1 ve yapilan ameliyat sayisinin
2022 yih verileriyle benzer oldugu goriilmiistiir (4)(D.2.1.4). Buna karsin, hastanmin ortalama kahs giin
sayisinda yaklasik %8, normal dogum sayisinda %166 ve sezaryen dogum sayisinda ise yaklasik %49
oraninda bir diisiis oldugu belirlenmistir (D.2.1.5). Dogum sayilarinda gézlenen diistisiin nedeni olarak, 2023
yiinda Kadin Dogum Ana Bilim Dahndaki 6gretim iiyesi sayisindaki azalma gosterilebili. TOGU’niin
toplumsal katki bakimindan kurum disiyla en fazla iligkisi olan birimi, Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezidir. Merkezde 2022 yilindan itibaren iletisim ve yanitlama ile ilgili olarak, Saglkta Kalite Standartlart
geregl hasta goriis, Oneri, dilek ve sikdyetleri ahnmaktadir. Saglanan doniitler ise ilgili bildirimlerin Hasta
Onerileri Degerlendirme Ekibi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir(4)(D.2.1.6).
TOGU Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde 2023 yilinda hizmet verilen toplam hasta sayisinda
2022 yilina kiyasla yaklagik %18 oraminda artis gozlenirken yapilan toplam islem sayisimin yaklagik %3
oraninda azald1g1 goriilmistiir.

Buna ek olarak, 2023 yihinda TOGU’niin 29 farkli birimine iletisim servisi, sosyal medya (Facebook,
Instagram, X, WhatsApp), e-posta, Universite Bilgi Sistemi (UIS) ve T.C Cumhurbaskanh@ Iletisim Merkezi
(CIMER) gibi ¢esitli kanallardan gelen toplam 3747 mesaja yanit verilmis ve ilgili konular ¢6ziime
ulastirtlmistir (4)(D.2.1.7), (D.2.1.8), (D.2.1.9), (D.2.1.10). Bu veriler 2022 yilinda 21 farkl birime ¢esitli
kanallardan gelen toplamda 2699 dilek, 6neri, bagvuru ve taleple (4)(D.2.1.11) karsilastirildiginda hem birim
sayisinda hem de bildirilen toplam mesaj sayisinda yaklasik %28 oraminda artis oldugu
belirlenmistir. Bildirilen dilek, 6neri, bagvuru, talep ve sikayetler konusunda iletisim kanallarinin ¢esitlilik
gostermesi ve siireclerin kayit altina alinmas1 kurumun misyonu ve vizyonu bakimindan éneml goriilmektedir

(4)(D.2.1.12), (4)(D.2.1.13).
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
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tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o (4)(D.2.1.9)Erbaa_saglik_bilimleri fakultesi iletisim_servisipdf
e (A)(D.2.1.10)KARMER _instagram.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Genel olarak degerlendirildiginde; TOGU’niin hem YOKAK’1n yayimladigi olciitler gergevesinde 2015
yilindan beri yaptig1 i¢ degerlendirmelerle, hem de 2017 yilinda geg¢irdigi Kurumsal Dis Degerlendirme ve
2020 yihnda gegirdigi Izleme Progranundan aldigi doniitlerle kendi kalite yolculugunda 6nemli ilerlemeler
kaydettigi soylenebilir. 2023 yi1linda da bu ilerleme devam etmistir.

Universitede kalite siireglerinin yonetimi icin olusturulan yap:r 2023 yilinda ozellikle 6grenci katilinim
tyilestirmek adina atilan adimlarla gelistirilmeye ¢ahsilmistir. Kalite Kuliibiiniin kurulmasi, Birim ve Bolim
Kalite Elgilerinin belirlenmesi bu anlamda atilan adimlar arasindadir. Bu yapilar araciligiyla 6 grencilerin kalite
caligmalarina etkin katithminin saglanmasi1 ve bunun siirdiiriilebilir hale getirilmesi 6nemli bir hedef olarak
ortaya ¢ikmaktadir. YOKAK’1n Kurumsal Akreditasyon Programu ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
hedefleri konulmus olmakla birlikte bu zorlu siireglerde yapilacak ¢ok fazla is olacag: aciktir. Her iki siire¢ de
Universite genelinde hiyerarsinin tiim kademelerinde bir kabul ve sahiplenmeyi zorunlu kilmaktadir. Bunu
saglayabilmek i¢in kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi faaliyetlerinin artarak devam etmesi gerekmektedir. 2023
yilinda iist yonetimin kalite ¢aligsmalarim giiclii bigimde sahiplenmesi ve desteklemesi bu yondeki ¢alismalarin
Ontinii olduk¢a agmistir. Bu destegin artarak devam etmesi 6nemli gériilmektedir.

Egitim-6gretim alaninda yliriitillen ¢ahsmalar da niteligin stirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi anlayisiyla devam
etmektedir. Ogretim programlarinin yapilandirilmasinda 6grenci, mezun, 6gretim elemani, isveren, kamu ve
6zel sektor temsilcileri, ilgili kamu kuruluslar gibi tiim taraflarin gériislerini dikkate alan bir anlayis bulunmast
gerektigi anlayis1 tiim birimlere yayginlasmstir. Ayrica bolgesel, ulusal ve uluslararasi sartlarin g6z 6niinde
bulundurulmasi, bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda anket uygulamalar1, geri bildirimler, gézlemler
ve akreditasyon kosullar1 gibi faktorlerin ise kosulmasi programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesinde saglikli adimlarin atilmasina 6nciiliik etmektedir. Universitemizin 6zgiin bir uygulamas1 olan
Program Kilavuzlarinin yil bazli degerlendiriliyor ve giincelleniyor olmasi, aktif mezun veren birimlerde
Program Oz Degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, akreditasyon ¢alismalarina hiz verilmesi ve 6grencileri
aktif kilacak ogretim yontem ve teknikleri ile degerlendirme faaliyetleri icerisinde bulunmalarini tesvik edici
uygulamalarin ige kogulmasi kurumun egitim-6gretim siire¢leri anlaminda giiclii yonlerini géstermektedir. Bazi
programlarda 6lgme degerlendirmede alternatif yontemlerin kullammina beklenen diizeyde yer verilmiyor
olmasi1, 6gretim elemanlarinin egitimde teknolojiyi daha etkin kullanabilecekleri 6gretim yontem ve tekniklere
iliskin bilgi gereksinimlerinin umulan diizeyde karsilanamamasi ve uygulamali derslerin agirhginin egitim
programlarindaki  agirhiginin - hedeflenen diizeyde olmamasi kurumun gelismeye acik  yOnlerini
olusturmaktadir. Bu gelismeye agik yonlerin 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda gelecek hedefler olarak
belirlenmis olmas1 siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesi adina olumlu bir yon olarak gériilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Universitede aragtirma performansimin yilik bazda stratejik plan
degerlendirme ve birim faaliyet raporlan ile izlendigi, sonuglarin degerlendirilerek ihtiyag duyulan 6nlemlerin
alinmaya ¢alisildigi goriilmektedir. Bunun yani sira 6zellikle arastirma performansinin gelistiriimesi amaciyla
biitiinlesik bir veri sistemine ihtiyag duyulmaktadir. Arastirma performansi verilerine gore akademik personele
yonelik cesitli tesvik ve takdir mekanizmalar1 gelistirilmis ve uygulanmaktadir. Kurum biinyesinde olumlu
performans: ile {ilke ve diinya siralamalarinda 6n plana ¢ikan birimler bulunmakla birlikte, yiiksek
performansin birimler arasindaki dagihminin dengesinin iyilestirilmesi gerektigi sdylenebilir.

TOGU’niin Kalite Politika Belgesinde belirtilen toplumsal katki hedefleri ile uyumlu bigimde, 2019-2023
Stratejik Plam’nda toplumsal katkiya ilisgkin amacglar belirlenmis ve bu amaclara iliskin hedefler
olusturulmustur. Olusturulan hedeflere ulasmak {izere belirlenmis olan somut performans gostergeleri siirekli
olarak izlenmektedir. TOGU’de toplumsal katki faaliyetleri Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar ile uyumlu olarak, dezavantajli gruplar dahil, toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve
deger yaratan faaliyetler seklinde yogunlasmaktadir. 2023 yihnda Tokat Merkez ve ilgelerde bulunan 44
akademik birim tarafindan toplumsal katki kapsaminda 636, 6grenci kuliipleri tarafindan ise 91 etkinlik
gerceklestirilmistir. 2022 yilinda 38 birim tarafindan toplam 682 etkinlik ger¢eklestirilmistir. Buna gore, 2023
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yilinda sayisal agidan etkinlik performansinin, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem sonrasi uzaktan
egitime ge¢ilmis olmasina ragmen istikrarl bir sekilde stirdiiriildiigi goriilmiistiir. Buna ek olarak, 2023 yihnda
TOGU’niin 29 farkh birimine iletisim servisi, sosyal medya (Facebook, Instagram, X, WhatsApp), e-posta,
Universite Bilgi Sistemi (UIS) ve T.C. Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER) gibi cesitli kanallardan
gelen toplam 3747 mesaja yanit verilmis ve ilgili konular ¢6ziime ulastirilmistir. Bu veriler 2022 yihnda 21
farkl birime ¢esitli kanallardan gelen toplamda 2699 dilek, oneri, bagvuru ve taleple karsilastirildiginda hem
birim sayisinda hem de bildirilen toplam mesaj say1sinda yaklasik %28 oraninda artig oldugu belirlenmistir.
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