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01 AMAC VE KAPSAM

| 1.1. Amag

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin arastirma kapasitesinin gelistiriimesi; nitelikli bilimsel yayin, ulusal
ve uluslararasi proje, fikri mulkiyet, girisimcilik, Gniversite-sanayi is birligi ve 6grenci arastirma faaliyetlerinin
artirlmasi amaciyla fakulte, yiksekokul ve meslek yuksekokullarinda dekan/mudur yardimcilari Birim Ar-
Ge Sorumlulari olarak belirlenmistir.

Bu Rehberin amaci;

= Birim Ar-Ge Sorumlularinin gdrevlerini, yetkilerini ve sorumluluk sinirlarini tanimlamak,

= Universite ile akademik birimler arasinda etkin bir Ar-Ge iletisim agdi olusturmak,

= Arastirma firsatlarinin akademisyenlere zamaninda ve hedefli bicimde ulastiriimasini saglamak,
= Birimler arasi ve disiplinler arasi arastirma is birliklerini gelistirmek,

= Arastirma performansini dlc¢llebilir gdstergeler Uzerinden takip etmek,

= Universitenin 6ncelikli aragtirma alanlarinda kapasite olugturmak,

= Arastirma etigi, yayin bitinltGgu ve acik bilim konularinda ortak bir kurumsal anlayis gelistirmek,

= Ulusal ve uluslararasi arastirma performansinin sirdlrilebilir bicimde gelistiriimesine katki
saglamaktir.

| 1.2. Kapsam

Bu Rehber; TOGU biinyesindeki fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda gérevlendirilen Birim Ar-
Ge Sorumlularini, bu gorevlilerle esglidim iginde galisan merkezi koordinatorlikleri ve birim yoneticilerini
kapsar.

Rehber baglayici bir mevzuat metni degil, yarirlikteki YOK ve TOGU mevzuatini tamamlayan bir uygulama
rehberidir. Rehberde yer alan hikimler ile mevzuat arasinda farklilik bulunmasi halinde mevzuat hukidmleri
esas alinir.

Rehberde benimsenen yaklagimlar, YUksekogretim Kurulunun 2030 vizyon belgesiyle uyumlu olacak
bigimde ele alinmistir. ilgili baglklarda bu belgeye atif yapiimistir.2

1 Yiksekdgretim Kurulu (2025). 2030’a Dogru Turk Yiksekodgretiminin Yol Haritasi. Ankara: Yiksekogretim Kurulu. ISBN 978-975-7912-71-2.
Metnin devaminda “Yol Haritas|” olarak aniimigtir.
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02 TANIMLAR VE KISALTMALAR

| 2.1. Tanimlar

Terim Tanim

Fakdlte, yiksekokul ve meslek ylksekokullarinda arastirma faaliyetlerinin
izlenmesi, yonlendiriimesi ve koordinasyonu ile gérevlendirilen dekan/mudir
yardimcisi. Belge boyunca ayni gorev icin bu terim kullaniimis olup “Birim
Arastirma Sorumlusu” ifadesi es anlamli kabul edilmistir.

Birim Ar-Ge Sorumlusu

Birimdeki arastirmacilarin, altyapinin, devam eden projelerin, is birliklerinin ve

Birim Aragtirma Envanteri arastirma ciktilarinin derlendigi glincel kayit.

Universitenin stratejik olarak belirledigi ve kaynaklarini yogunlastirdigi

Oncelikli Aragtirma Alani
arastirma alani.

Birimin yillik arastirma hedeflerinin ve gergeklesmelerinin izlendigi tek sayfalik

Birim Ar-Ge Hedef Karti o .
planlama ve degerlendirme araci.

Universite biitgesi disindaki ulusal veya uluslararasi kaynaklarca desteklenen

Dis Kaynakli Proje proje.

Yayin, proje, patent, lisans, veri seti, prototip ve girisim gibi arastirma

Aragtirma Ciktisi faaliyetlerinin somut sonuglart.

| 2.2. Kisaltmalar

Kisaltma Acilimi / Anlami

APC Article Processing Charge — Makale islem Ucreti

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

BAP Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

COST European Cooperation in Science and Technology

DOl Digital Object Identifier — Dijital nesne tanimlayicisi

DOKAP Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma idaresi Bagkanlig

FAIR Bulunabilir, Erigilebilir, Birlikte Calisabilir, Yeniden Kullanilabilir veri ilkeleri

FSMH Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari

KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhgi

KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

MSCA Marie Sktodowska-Curie Actions

OKA Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

ORCID Open Researcher and Contributor ID — Arastirmaci kimlik numarasi

Q1/Q2 Bir derginin, alanindaki etki degerine gére ilk %25’lik ve ikinci %25’lik dilimde yer
almasi

TAGEM Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligu
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TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK ARDEB Arastirma Destek Programlari Bagkanhg
TUBITAK BIDEB Bilim insani Destek Programlari Baskanhgi
TUBITAK TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi
TUSEB Turkiye Saglik Enstitlleri Baskanligi

UNis Akademik Veri Yonetim Sistemi

VYP Veri Yonetim Plani

WoS Web of Science

YOK Yiiksekogretim Kurulu

YOKSIS Yiksekogretim Bilgi Sistemi

03 TOGU ARASTIRMA ViZYONU

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi; sahip oldugu insan kaynagi, arastirma altyapisi ve bdlgesel birikimini
kullanarak bilimsel bilgiyi projeye, projeyi yenilige, yeniligi ekonomik ve toplumsal etkiye dénustiren glgli
bir arastirma ekosistemi olusturmayi hedeflemektedir.

Bu yaklasim,

Arastirma — Yayin — Proje — g Birligi — Fikri Miilkiyet — Girisimcilik —
Toplumsal ve Ekonomik EtKi

zinciri tizerine kuruludur.

YOK'in 2030 perspektifi de ylksekdgretimde arastirma kapasitesinin artirimasi, Universite-sektor
iliskilerinin gelistirilmesi, uluslararasilagsma, dijitallesme ve Universitelerin bolgesel ve ulusal kalkinmaya
katkilarinin gliglendiriimesini 6ne gikarmaktadir.?

Bu vizyon; her akademik birimin kendi gii¢lt arastirma alanini tanimladigi, en az bir 6ncelikli alanda goérinar
bir kapasite olusturdugu ve Urettigi bilgiyi dis kaynakl projeye, fikri milkiyete veya topluma doénuk bir ¢iktiya
tasiyabildigi bir yapiyi hedefler. Vizyonun olcllebilir karsihgi, 19. bdlimde tanimlanan performans
gostergeleridir.

2 Yol Haritasi, s. 37—48 (1.4. Tiirk Yiiksekogretiminin Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefleri) ve s. 54, Politika Onerisi 9: Universitelerin Ar-Ge
ekosistemindeki rollerinin gtiglendirilmesi.
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04 TEMEL iLKE

Birim Ar-Ge Sorumlusu;

izleyen, bilgilendiren, aragtirmacilari harekete geciren, dogru arastirmacilari ve destek birimlerini
bir araya getiren ve gelisimi takip eden bir arastirma koordinatoriidiir.

Bu nedenle temel galisma modeli dort kavram Uzerine kuruludur:

Kavram Tanim

iZLE Birimdeki arastirma kapasitesini, proje ¢agrilarini, yayinlari ve arastirma c¢iktilarini
takip et.
BILGILENDIR Uygun firsatlari dogru arastirmacilara zamaninda ulastir.
; Arastirmacilari; diger arastirmacilar, TTO, BAP, Teknopark, arastirma merkezleri,
ESLESTIR .
sanayi kuruluglari ve uluslararasi ortaklarla bulustur.
TAKIiP ET Zi:;e:jamasmdaki calismalarin proje, yayin, patent veya girisime donusmesini

05 TOGU ARASTIRMA YONETIM MODELI

Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin koordinasyonu asagidaki yapi tizerinden yirGtilir. Birim
Ar-Ge Sorumlulari, Arastirma-Gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimcisina bagh olarak g¢alisir; Rektor
Danismani ise rektoére bagli bir danisma goérevi yurGtar.

REKTOR

REKTOR DANISMANI

(Arastirma-Geligtirme)

REKTOR YARDIMCISI

(Arastirma-Gelistirme)

BiRIM AR-GE
SORUMLULARI

(Dekan/Madir Yardimcisi)

Fakiilte - Ylksekokul - MYO = = = danisma
Birim Ar-Ge Sorumlulari ayrica agagidaki Universite yapilariyla koordineli ¢aligir:

e Universite Yonetimi
Arastirma politikalarinin ve stratejik hedeflerin belirlenmesi.
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e Derecelendirme ve Protokoller Koordinatorliugi
Ulusal ve uluslararasi siralamalar ile kurumsal performans gostergelerinin izlenmesi.

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Ulusal ve uluslararasi proje programlari, Universite-sanayi is birligi, fikri mulkiyet, ticarilestirme ve girisimcilik
siiregleri. TOGU TTO, (iniversite-sanayi ig birligi yoluyla arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin bolgesel ve
ulusal diizeyde guglendiriimesini temel amaclarindan biri olarak tanimlamaktadir.

e Tokat Teknopark
Akademik girisimcilik, sirketlesme, Ar-Ge faaliyetleri ve teknoloji tabanli i fikirlerinin gelistiriimesi.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
Universite kaynakli arastirma projelerinin desteklenmesi. TOGU BAP sisteminde éncelikli arastirma alanlarina
yonelik projeler icin 6zel destek mekanizmalari bulunmakta ve ¢ok disiplinli projeler tesvik edilmektedir.

¢ Bilimsel Yayin Destek Koordinatorliigu
Bilimsel yayin sireclerinin desteklenmesi, yayin kalitesinin ve uluslararasi gérunarligun artiriimasi. Koordinatorlik
2026 yilinda acik erisim yayin destegi ile gesitli yayinci anlasmalari ve akademik araglara erisim gibi uygulamalar
yuritmektedir.

e TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorliigi
Ogrencilerin ve akademisyenlerin teknoloji ve proje yarigmalarina katiimlarinin tesvik edilmesi ve takibi.
Koordinatorliik 2026 yilinda Universite takimlarinin takibine yonelik kurumsal mekanizmalar da kullanmaktadir.

e Lisansiistii Egitim Enstitiisi
Lisansustu tez calismalarinin éncelikli arastirma alanlariyla ve dis kaynakl projelerle iliskilendiriimesi, tez ¢iktilarinin
yayina donusturilmesi.

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Belirli alanlarda uzmanlasmis laboratuvar, analiz ve saha calismasi kapasitesinin projelerde ve birimler arasi
c¢alismalarda kullaniimasi.

e Etik Kurullar
insan, hayvan, kisisel veri ve anket iceren arastirmalarda etik onay siireglerinin yiiriitilmesi; arastirma etigi
konusunda kurumsal danismanlik saglanmasi.

| 5.1. Hangi Konuda Kime Bagvurulur?

ihtiyag / Durum Oncelikli Muhatap

Ulusal veya uluslararasi dis kaynakli proje basvurusu TTO
Universite ii arastirma projesi BAP
Sanayi kaynakli problem, s6zlesmeli Ar-Ge, danismanlik TTO + Tokat Teknopark
Bulus, patent, faydali model, lisanslama TTO
Sirketlesme, kulucka, girisim destegi Tokat Teknopark + TTO

Yayin destegi, acik erisim ve APC; veri tabani,

bibliyometrik analiz ve arastirmaci profili SR RERE SINeee il e

Ogrenci projeleri, TEKNOFEST ve yarismalar; prototip,

elektronik ve mekanik gelistirme TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatérligu

Uluslararasi ortaklik, hareketlilik, Erasmus+ Uluslararasi iligkiler Birimleri

Etik onay gerektiren calisma ilgili Etik Kurul
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ihtiyag / Durum Oncelikli Muhatap

Siralama ve kurumsal performans gostergeleri Derecelendirme ve Protokoller KoordinatérlGgu

06 TOGU ONCELIKLi ARASTIRMA ALANLARI

Birimlerin arastirma planlamalarinda Universitemizin éncelikli alanlari dikkate alinmalidir.

Gida isleme, Gida Giivenligi ve Gida Teknolojileri

Yapay Zeka, Veri Bilimi, Akilli Sistemler, Dijital Teknolojiler ve Siber Guvenlik
Yenilenebilir Enerji, Enerji Depolama ve Enerji Verimliligi

Dijital Saglik Teknolojileri, Saglik Biyoteknolojisi ve ilag Arastirmalari

Afet Yonetiminde Toplumsal Dayaniklilik ve Koordinasyon

Egitimde Dijital Teknolojiler ve Dijital Ogrenme

ileri ve Fonksiyonel Malzemeler, Sensérler, Biyosensérler ve Akilli Olgiim Sistemleri
Tarimsal Genetik Kaynaklar, Yeni Nesil Islah, Fonksiyonel ve Dogal Uriinler

© o N o s~ Dd R

Akilli ve iklim Uyumlu Tarim Sistemleri ve Sirdiiriilebilir Kaynak Yénetimi
10. Bolgesel Kalkinma, Kirsal Donlstm, Sosyal Yenilik ve Kiltirel Mirasin Strdurulebilir Yonetimi

Birim Ar-Ge Sorumlulari kendi fakilte veya ylksekokullarinin bu alanlardan hangilerine katki
saglayabilecegini belirlemeli ve dncelikli alanlarda disiplinler arasi arastirma ekiplerinin kurulmasini tesvik
etmelidir.

UYGULAMA ONERISI

Her birimin bu on alandan en az ikisini “birincil katki alani” olarak segmesi, bu alanlarda galisan
arastirmacilari envanterde ayrica isaretlemesi ve yillk planlamasinda bu alanlari
onceliklendirmesi onerilir. Bdylece oncelikli alanlar, birim duzeyinde somut bir planlama aracina
donusdr.

07 BIRIM AR-GE SORUMLUSUNUN TEMEL GOREVLERI

| 7.1. Arastirma Kapasitesini Tanimak

Her Birim Ar-Ge Sorumlusu kendi birimindeki;

= Ogretim elemanlarini,

= calisma alanlarini,

= arastirma laboratuvarlarini,

= cihaz ve altyapyi,

= devam eden projeleri,

= ulusal ve uluslararasi is birliklerini,
= lisansustu arastirmalari,

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi | Kalite Koordinatérligiil TOGU.RHB.008  RV:00



= fikri mulkiyet potansiyeli tagiyan ¢alismalari

genel hatlariyla bilmelidir.

Beklenen cikti: Birim Arastirma Envanteri. Envanterin yilda en az bir kez glncellenmesi ve birim
yoneticisiyle paylasiimasi onerilir.

| 7.2. Bilgilendirmek ve Yonlendirmek
= Agik gagrilari, destek programlarini ve basvuru takvimlerini dtizenli olarak izlemek,
= Cagrilari toplu duyuru yerine ilgili arastirmacilara hedefli bicimde iletmek,
= Arastirmaciyi ihtiyacina uygun merkezi birime (TTO, BAP, Kitluphane, Etik Kurul vb.) yonlendirmek,
= Bagvuru son tarihinden makul bir sire 6nce hatirlatma yapmak.

| 7.3. Eslestirmek ve Ekip Kurulmasina Aracilik Etmek
= Birim iginde ve birimler arasinda tamamlayici yetkinlikleri belirlemek,
= Oncelikli alanlarda disiplinler arasi ¢calisma gruplari olusmasina aracilik etmek,
= Geng arastirmacilari deneyimli proje yuriticuleriyle bulusturmak,
= Sanayi ve dis paydas taleplerini uygun arastirmaciya tasimak.

| 7.4. izlemek ve Geri Bildirim Vermek
= Birimin yayin, proje, fikri mulkiyet ve 6grenci arastirma gostergelerini izlemek,
= Gelisime acgik alanlari birim yoneticisine sade bir dille raporlamak,
= Reddedilen proje bagvurularinin hakem geri bildirimlerinin degerlendiriimesini tesvik etmek,
= Yillik hedef kartinin doldurulmasini ve gézden gegirilmesini koordine etmek.

| 7.5. Goriintrliga Artirmak
= Birimin énemli arastirma basarilarini kurumsal iletisim kanallarina tagsimak,
= Arastirmaci profillerinin (ORCID, WoS, Scopus) guncelligini tesvik etmek,
= Kurumsal adres kullaniminda standardin korunmasini izlemek,
= lyi uygulama érneklerini TOGU Arastirma Sorumlulari Aginda paylasmak.

08 PROJE GELISTIRME GOREVLERI

Birim Ar-Ge Sorumlusunun temel amaglarindan biri, birimde proje basvuru kulttri olusturulmasina katki
saglamaktir.

Takip edilmesi gereken baslica programlar:
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Kaynak / Kurum

One Gikan Program Ornekleri

Tipik Kullanim Alani

TUBITAK ARDEB

TUBITAK TEYDEB

TUBITAK BIDEB - Lisans
Programlari

TUBITAK BIDEB -
Lisansiistii ve Arastirmaci
Programliari

TUBITAK Bilim ve Toplum

TUSEB

TAGEM

KOSGEB

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Kalkinma Ajanslari

Avrupa Birligi / Horizon
Europe

COST
Erasmus+

ve digerleri

UYARI

1001, 1002, 1003, 1004, 1005,
1071, 3005, 3501 vb.

1501, 1505, 1507, 1512 vb.

2205, 2209-A, 2209-B, 2242,
2247-C vb.

2210, 2211, 2213, 2214-A, 2218,
2219, 2232, 2244, 2250 vb.

4004, 4005, 4006, 4007, 4008,
4009 vb.

Saglik aragtirmalar ¢agri
programlari vb.

Tarimsal Ar-Ge destek
programlari vb.

Ar-Ge, Uruinlestirme ve
girigsimcilik destekleri vb.

Teknoyatirim, rekabetgci sektorler
vb.

OKA ve DOKAP cagri
programlari vb.

ERC, MSCA, is birligi (Cluster)
cagrilari vb.

COST Actions vb.

KA2 ortaklik projeleri vb.

Ulusal ve uluslararasi diger fon
mekanizmalari

Akademik arastirma projeleri, kariyer ve
hizli destekler

Sanayi is birligi, Urtinlestirme, girisimcilik

Lisans dgrencilerinin arastirma projeleri
ve proje yarismalari

Yiksek lisans ve doktora burslari,
doktora sonrasi arastirma ve
uluslararasi arastirmaci hareketliligi

Doga egitimi, bilim okulu, bilim fuari ve
senligi, toplumla bulusan bilim
etkinlikleri

Sagdlik, biyoteknoloji, ilag

Tarim, gida, hayvancilik

KOBI is birligi ve girisimcilik

Teknoloji yatirimi ve boélgesel kalkinma

Bolgesel kalkinma ve kirsal dénisim

Uluslararasi konsorsiyum projeleri

Arastirma agi kurma ve
uluslararasilagsma

Egitim ve kapasite gelistirme is birlikleri

Birimin calisma alanina gére degisir

Program adlari, kodlari ve kosullari zaman iginde degisebilmektedir. Bagvuru 6ncesinde mutlaka
ilgili kurumun gincel ¢cagri metni esas alinmali, tereddit halinde TTO ile iletisime gegcilmelidir.

| 8.1. Birim Ar-Ge Sorumlusu Ne Yapmali?

Gagn — Arastirmaci — Ekip — TTO — Bagvuru — Sonu¢ — Yeni Bagvuru

zincirini takip etmelidir.

Bir cagrinin yalnizca e-posta grubunda paylasiimasi yeterli degildir.
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Ornek:
“TUBITAK gagrisi yayimlandi.”
yerine:

“Bu gadri birimimizde A, B ve C galisma gruplariyla dogrudan iliskilidir. ligilenen arastirmacilarin
TTO ile proje gelistirme toplantisi yapmasi énerilmektedir.”

yaklasimi benimsenmelidir.

09 BILIMSEL YAYIN PERFORMANSI

Birim Ar-Ge Sorumlusunun goérevi makale yazmak veya makaleleri degerlendirmek degildir. Ancak birimin
yayin performansini izlemesi ve gelisime acik alanlari belirlemesi beklenir.

Ozellikle;

= WoS ve Scopus indeksli yayin sayisi,
= Q1 ve Q2 yayinlar,

= yuUksek etki degerine sahip calismalar,
= uluslararasi ortak yayinlar,

= sanayi ile ortak yapilan yayinlar,

= disiplinler arasi yayinlar,

= acik erisim yayinlar,

= atif performansi,

= lisansustl tezlerden Uretilen yayinlar

takip ve tegvik edilmelidir.

Bilimsel Yayin Destek Koordinatérligunin sundugu imkanlar arastirmacilara dizenli olarak duyurulmalidir.
TOGU'de acik erisim yayin destedi ve yayincilarla yapilan giincel anlagsmalar bu amagla kullanilabilecek
mevcut araglar arasindadir.

| 9.1. Dergi Seciminde Kontrol Listesi
= Dergi, taninmis bir dizinde (WoS, Scopus, TR Dizin vb.) taraniyor mu?
= Yayin kurulu, iletisim bilgileri ve yayinci kimligi seffaf bicimde agiklanmis mi?
= Hakem degerlendirme sureci ve slresi gergekci mi?
= Ucret politikasi (APC) bagvuru dncesinde agikga belirtiimis mi?
= Derginin kapsami galismanin konusuyla gercekten ortugtyor mu?

= Dergi, yagmaci (predatory) yayincilik gostergeleri tagiyor mu? Davet e-postasiyla gelen, alan disi ve
asiri hizli yayin vadeden, hakem surecini gercekte isletmeyen dergilerden kaginiimalidir.

= Derginin yer aldigi dizinler ile YOK ve TUBITAK'In yagmaci yayinciliga iliskin giincel uyarilari gézden
gegirildi mi?

Tereddit halinde Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi ile Bilimsel Yayin Destek
Koordinatérltigune danigiimahdir.
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10 ARASTIRMACI GORUNURLUGU VE KURUMSAL ADRES KULLANIMI

Birimdeki akademisyenlerin asagidaki arastirmaci profillerinin dogru ve glincel olmasi tesvik edilmelidir:

= ORCID

= Web of Science Researcher Profile

= Scopus Author ID

= Google Scholar

= YOKSIS ve UNIS (kurumsal akademik veri yénetim sistemi)

Profillerin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi, mukerrer kayitlarin birlestiriimesi ve ad-soyad yaziminin
tum yayinlarda ayni bigimde kullaniimasi onerilir.

Ozellikle yayinlarda,

| Tokat Gaziosmanpasa University

kurumsal adresinin dogru ve standart bicimde kullaniimasina dikkat edilmelidir.

| 10.1. Onerilen Adres Bigimi

Dil Onerilen Bigim
ingilizce Department of ...... , Faculty of ...... , Tokat Gaziosmanpasa University, Tokat, Tirkiye
Tirkce Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, ...... Fakultesi, ...... Bolumu, Tokat

DiIKKAT EDILECEK NOKTALAR

Ulke adi, 2021/24 sayili Cumhurbagskanligi Genelgesi dogrultusunda ingilizce yayinlarda da
“Turkiye” bigiminde yazilir. ingilizce adreste kurum adi Tirkge karakter kullanilmadan “Tokat
Gaziosmanpasa University” biciminde yazilmalidir; kisaltilmasi (“TOGU”, “Gaziosmanpasa Univ.”
vb.) veya farkli yazimlarin kullaniimasi, yayinlarin kurum adina dogru bicimde eslesmemesine ve
siralama gostergelerinde kayba yol agmaktadir. Adresin nihai standart bicimi Kutuphane ve

Dokumantasyon Daire Bagkanlgi ile teyit edilmelidir.

11 ULUSLARARASI ARASTIRMA iS BIiRLIKLERI

Uluslararasilagsma yalnizca personel veya 6grenci hareketliligi olarak goériimemelidir.

Her hareketlilik ve kurumsal temas mimkiin oldugunca,

Hareketlilik — Akademik Temas — Ortak Arastirma — Ortak Proje — Ortak Yayin

zincirine donustartlmelidir.
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Birim Ar-Ge Sorumlusu;

= uluslararasi ortaklhigi bulunan akademisyenleri,

= yabanci Universitelerde ¢alisan mezunlari,

= Erasmus hareketliliklerini,

= COST aglarini,

= Horizon Europe ortakliklarini,

= uluslararasi kongrelerde kurulan iliskileri,

= doktora ve doktora sonrasi arastirma dénemlerinden kalan baglantilari,

= TOGU Ziyaretci Arastirmaci Programi (VSP) kapsaminda gelen misafir 6gretim (yesi ve
arastirmacilarin ziyaretlerini

potansiyel arastirma agi olarak degerlendirmelidir.

| 11.1. Somut Adimlar

= Erasmus+, TUBITAK 2219 ve benzeri burslarla gerceklestirilen tim yurt disi hareketliliklerin, ziyaret
Oncesinde belirlenmis bir proje 6n goérismesi gindemiyle planlanmasi,

= COST Action’larda yonetim komitesi veya galisma grubu Gyeligi icin basvuru yapilmasi,
= Horizon Europe ortak arama platformlarinda birimin yetkinlik profilinin yayimlanmasi,
= Her uluslararasi temas sonrasinda kisa bir “is birligi notu” tutularak birim envanterine eklenmesi.

12 DIiSIPLINLER ARASI ARASTIRMA

TOGUnin 6énemli potansiyellerinden biri  farkh fakiltelerdeki bilgi  birikiminin ayni  projede
birlestirilebilmesidir.

Ornegin,

Arastirma Kumesi Ornek Galisma Konulan 2?;: el
Ziraat + MUihendislik + Fen- Akilli tarim, sensdrler, yapay zeka ve iklim

. e 2,7,9
Edebiyat degisikligi
Tip + Miihendislik + Fen- . i o I R
Edebiyat Biyosensor, saglik teknolojileri ve yapay zeka 4,7
Ziraat + Saghk Bilimleri + Dogal urinler, fonksiyonel gidalar ve biyoaktif

Lo 1,4,8
Eczacilik bilesikler
Egitim + Miihendislik + iletigim / L s A
Sosyal Bilimler Dijital 6grenme ve yapay zeka 2,6
Miihendislik ve Mimarhk + Afet yonetimi, toplumsal dayaniklilik ve klturel
- L . 5,10
Sosyal Bilimler + Egitim mirasin korunmasi
iktisadi ve idari Bilimler + Ziraat ~ Tarimsal deger zincirleri, gida ekonomisi ve kirsal
; e 1,9, 10

+ Muhendislik kalkinma
Mithendislik + Fen-Edebiyat Yenilenebilir enerji, enerji depolama ve enerji 37

verimliligi
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gibi arastirma kimeleri olusturulabilir.

Birim Ar-Ge Sorumlularinin en énemli islevlerinden biri bu tir arastirmaci eslestirmelerini gergeklestirmektir.

13 UNIVERSITE-SANAYiI i$ BIRLIGI

Sanayiyle gergeklestirilen gérismeler yalnizca protokol imzalanmasiyla sinirl kalmamalidir.

Hedef,

Sorun — Arastirmaci — Proje — Coziim — Uriin / Hizmet

zincirini olusturmak olmalidir.
Sanayiden gelen arastirma talepleri TTO’ya yénlendirilmelidir.3
Akademisyenlerin;

= TEYDEB programlari,

= KOSGEB,

= Sanayi ve Teknoloji Bakanligi programlari,
= sOzlesmeli Ar-Ge,

= danismanlik,

= patent ve lisanslama

mekanizmalarindan yararlanmasi tesvik edilmelidir.

14 FiIKRi MULKIYET VE TiCARILESTIRME

Bir akademik calismada;
= yeni drtn,

= yeni yontem,

= cihaz,

= yazilim,

= materyal,

= formuilasyon,

= Uretim yontemi

gibi yenilikgi bir ¢cikti ortaya ¢ikiyorsa yayin yapilmadan once fikri mulkiyet potansiyeli degerlendiriimelidir.

Bu durumda arastirmaci TTO ile irtibata gegirilmelidir.

3 Yol Haritasi, s. 197, Aragtirma ve Geligtirme — Sanayi ve Is Diinyasi ile Is Birlikleri (md. 2.1-2.4); teknoloji transfer ofislerinin sektér is birligi
projelerini desteklemesi, arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi, fikri mulkiyetin korunmasi ve sirketlesme sureglerine mentorluk saglanmasi.
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KRIiTIK UYARI - YENILIK KAYBI

Patentlenebilirlik icin bulugsun basvuru tarihinden 6nce kamuya aciklanmamis olmasi gerekir.
Makale yayimi, kongre bildirisi, poster sunumu, agik tez savunmasi, fuar tanitimi, internet sitesi ve
sosyal medya paylasimi da “kamuya acgiklama” sayilir. Bu nedenle patent potansiyeli tasiyan
calismalarda 6nce bulus bildirimi yapilmali, yayin takvimi TTO ile birlikte planlanmalidir.

| 14.1. izlenecek Sira

Adim Yapilacak is

1 Bulus bildirim formunun doldurulmasi

2 On patent ve literatiir aragtirmasi

3 Patentlenebilirlik ve ticarilesme degderlendirmesi

4 Basvurunun yapilmasi

5 Basvuru sonrasi yayin ve tanitim planinin uygulanmasi

6 Lisanslama, devir veya sirketlesme seceneklerinin degerlendiriimesi

15 AKADEMIK GiRiSIMCILIK

Arastirmacilarin teknoloji tabanli is fikirlerinin,

| Fikir — Dogrulama — Prototip — Fikri Mulkiyet — Sirket — Yatirrm

surecinde gelistiriimesi tesvik edilmelidir.

Bu stregte,

| TTO + Tokat Teknopark + Milli Teknoloji Atdlyesi

birlikte degerlendirilmelidir.

| 15.1. Yararlanilabilecek Mekanizmalar
= TUBITAK 1812 (BiGG) bireysel geng girisim destegi,
= KOSGEB girisimcilik ve Ar-Ge destek programlari,
= Tokat Teknopark 6n kulugka ve kulugka programlari,

= 4691 sayll Kanun kapsaminda teknoloji gelistirme bdlgesinde sirket kurma ve goéreviendirme
imkanlari,

= Universite-sanayi is birligi kapsaminda sézlesmeli Ar-Ge ve lisanslama gelirleri.
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Birim Ar-Ge Sorumlusunun gorevi girisim kurmak degil, girisim potansiyeli tasiyan arastirmaciyr dogru
zamanda TTO ve Teknopark ile bulugturmaktir.

16 OGRENCILERiIi ARASTIRMAYA DAHIL ETMEK

Arastirma kultliri yalnizca lisansusti dizeyde baslamamali; lisans egitiminin ilk yillarindan itibaren
gelistirilmelidir.

Lisans 6grencilerinin;

= TUBITAK 2209-A,

= TUBITAK 2209-B,

= TEKNOFEST,

= ulusal ve uluslararasi yarigsmalar,
= 0Ogrenci arastirma gruplari

aracihiyla arastirmaya erken dénemde katilmasi tesvik edilmelidir.
Temel hedef: Her boliimde arastirma yapan 6grenci gruplari olusturmak.

TOGU TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatérliigiiniin mevcut takim takip mekanizmasi ve Milli Teknoloji
Atdlyesinin prototipleme altyapisi bu ¢alismalarin desteklenmesinde kullanilabilecek mevcut kurumsal
araclardir.

| 16.1. Uygulama Onerileri
= Her bélimde en az bir 6grenci arastirma grubu ve bir danisman 6gretim Uyesi belirlenmesi,
= Doénem basinda “arastirmaya giris” tanitim toplantisi dizenlenmesi,

= Bitirme projesi konularinin éncelikli alanlar ve devam eden projelerle iliskilendiriimesi ile yarisma ve
proje basvurularinda degerlendirilmesi,

= Basarili 6grenci projelerinin birim ve Universite dizeyinde goérindr kiinmasi,

= Lisans 6grencilerinin, ylruttlen projelerde bursiyer veya yardimci personel olarak gérevlendiriimesinin
tesvik edilmesi.

17 ARASTIRMA ETiGi VE YAYIN BUTUNLUGU

Arastirma performansinin sirdurdlebilirligi, etik ilkelere baglihkla mimkundir. Etik sorun tasiyan tek bir
calisma, birimin ve Universitenin yillar iginde olusturdugu itibarini zedeleyebilir.

Birim Ar-Ge Sorumlusu etik degerlendirme yapan bir merci degildir. Gorevi; birimde etk farkindaligin
yerlesmesine katki saglamak, etik onay gerektiren ¢alismalarin sireci zamaninda baslatmasini hatirlatmak
ve tereddit halinde arastirmaciyi ilgili etik kurula yénlendirmektir.

| 17.1. Etik Onay Gerektiren Galismalar
= Insan katihmci igeren anket, dlgek, goériisme, gézlem ve deney calismalari,
= Hayvanlar tzerinde yuratilen deneysel ¢alismalar,
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= Klinik arastirmalar ve insan biyolojik materyali kullanilan galismalar,
= Kisisel veri islenen galismalar (KVKK kapsaminda),
= Genetidi degistiriimis organizma ve biyoguvenlik kapsamindaki ¢calismalar.

KRIiTIK UYARI - ETIK ONAY ZAMANLAMASI

Etik onay, veri toplanmadan 6nce alinmalidir. Calisma tamamlandiktan sonra alinan onay gegerli
sayllmaz; bu durum makalenin reddedilmesine, yayimlanmis ¢alismanin geri ¢ekilmesine ve tez
surecinin aksamasina yol acabilir.

| 17.2. Yayin Biitiinliigiinde Kaginilmasi Gereken Durumlar

Durum Aciklama

Baskasina ait fikir, ydntem, veri veya ifadelerin kaynak gosteriimeden

Intihal kullaniimasi.

Uydurma (fabrikasyon) Var olmayan verinin veya sonucun Uretilmesi ve rapor edilmesi.

Carpitma (falsifikasyon) Verinin, ydntemin veya sonucun gercege aykiri bicimde degistiriimesi.
Dilimleme Tek bir galismanin buttinligini bozacak bigimde pargalara ayrilarak birden

¢ok yayina donustirilmesi.

Katkisi bulunmayan kisinin yazar gdsterilmesi veya katki saglayan kisinin

Haksiz yazarlik
yazarlar arasina alinmamasi.

Ayni ¢calismanin birden ¢ok dergide yayimlanmasi veya yayimlanmak Gzere

Miikerrer yayin 2 . )
yay gonderilmesi.

Hakem surecini gercekte isletmeyen, yalnizca Ucret karsiligi yayin yapan

Yagmac: dergilerde yayin dergilerin tercih edilmesi.

Kaynak gdsterme kusuru Kullanilan kaynaklarin eksik, hatali veya yaniltici bicimde belirtiimesi.

| 17.3. Yazarlik ilkeleri

Yazarlik, calismaya saglanan gercek katkiya dayanir. Yazar siralamasi ve katki paylari, calisma
baslamadan dnce ekip icinde acikg¢a kararlastiriimali ve slire¢ boyunca yazil olarak izlenmelidir. Yazarlarin;
calismanin tasarimina, verinin toplanmasi veya yorumlanmasina, metnin yazimina veya elestirel gézden
gecirilmesine katki saglamasi ve nihai metni onaylamasi beklenir.

Birimlerde intihal tarama programlarinin kullanimi, lisansustu tezlerde benzerlik raporunun danigsmanla
birlikte degerlendiriimesi ve geng arastirmacilara yonelik etik bilgilendirme toplantilari dizenlenmesi tesvik
edilmelidir.

18 AGIK BiLIM VE ARASTIRMA VERISi YONETIiMI

Acik bilim; arastirma surecinin ve ¢iktilarinin mimkun oldugunca erisilebilir, seffaf ve yeniden kullanilabilir
olmasini hedefleyen bir yaklagimdir. Acgik erisimli yayinlar daha ¢ok okunmakta ve daha ¢ok atif almakta;
bu durum hem arastirmacinin hem de kurumun gérunurlugine katki saglamaktadir.
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| 18.1. Acik Erisim Yollan

Yol Aciklama

Yayinin, agik erigimli bir dergide dogrudan erisime agik olarak yayimlanmasi.

Altin yol Genellikle APC 6demesi gerektirir.

Yayinin kabul edilmis strimunin kurumsal akademik arsivde veya alan arsivinde

pestivel erisime agilmasi. Yayincinin ambargo suresi gozetilir.
Hibrit Abonelik esasl bir dergide, yalnizca ilgili makalenin Gcret karsilidi1 agik erisime
alinmasi.
Ne yazardan ne okuyucudan (cret alan, kurumsal veya kamusal destekle
Elmas yol

yurGtulen agik erisim modeli.

Acik erisim tercihi yapilmadan énce yayinci anlagmalari ve mevcut destek kapsami Bilimsel Yayin Destek
Koordinatorlugu ile teyit edilmelidir.

| 18.2. Arastirma Verisi ve FAIR ilkeleri

Ulusal ve uluslararasi fon programlarinda, 6zellikle Horizon Europe ¢agrilarinda, arastirma verisinin nasil
uretilecegini, saklanacagini ve paylasilacagini agiklayan bir Veri Yénetim Plani (VYP) giderek daha sik
aranmaktadir. Verinin FAIR ilkelerine uygun yonetiimesi beklenir.

FAIR ilkesi Pratik Karsiligi

Bulunabilir (Findable) Veri setine kalici bir tanimlayici (DOI) verilmesi ve tanimlayici Ustverinin

eklenmesi.
Erisilebilir (Accessible) Verinin, erisim kosullari agik¢a belirtilmis gtivenilir bir depoda saklanmasi.
Birlikte galigabilir Yaygin kullanilan acik dosya bicimlerinin ve standart terminolojinin tercih
(Interoperable) edilmesi.

Yeniden kullanilabilir

Kullanim lisansinin, tretim yénteminin ve sinirliliklarin agikga belgelenmesi.
(Reusable)

DiIKKAT

“Acik veri” her verinin paylasiimasi anlamina gelmez. Kisisel veri, ticari sir, patent potansiyeli
tasiyan bulug verisi ve glivenlik agisindan hassas veriler paylagima kapali tutulur. ilke, “mimkiin
oldugunca aclik, gerektigi kadar kapali” biciminde uygulanir.

| 18.3. Birim Diizeyinde Yapilabilecekler

= Arastirmacilarin ORCID kimliklerini yayin ve proje basvurularinda dizenli kullanmasinin tesvik
edilmesi,

= Proje basvurusu asamasinda VYP hazirlanmasi gerekliliginin dnceden hatirlatiimasi,
= Lisansustu tez verilerinin arsivienmesi konusunda danigsmanlarin bilgilendirilmesi,
= Kigisel veri iceren galismalarda anonimlestirme ydntemlerinin bastan planlanmasi.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi | Kalite Koordinatérligiil TOGU.RHB.008  RV:00

C
&



19 BIRIM AR-GE PERFORMANS GOSTERGELERI

Birimler asagidaki gostergeler Uzerinden izlenebilir. Tabloda her gosterge igin verinin alinacagi kaynak ve
izleme sikligi birlikte verilmistir. Gostergeler, birimler arasinda karsilastirilabilirlijin saglanmasi amaciyla
yilda bir kez, takvim yili sonunda o6lgulir. Yayin gostergelerinde tek bir veri kaynagi (WoS) esas alinmis;
sayl ve oran ayri satirlarda izlenmisgtir.

No Gosterge Veri Kaynagi izleme Sikhg:
1 WoS indeksli yayin sayisi WoS Yilda 1
2 Q1 yayin sayisi WoS Yilda 1
3 Q1 yayin orani (%) WoS Yilda 1
4 Q1+Q2 yayin sayisi WoS Yilda 1
5 Q1+Q2 yayin orani (%) WoS Yilda 1
6 TUBITAK desteklenen proje sayisi TTO kayitlari Yilda 1
7 Diger dis kaynakli proje sayisi TTO kayitlari Yilda 1
8 Uluslararasi desteklenen proje sayisi TTO kayitlari Yilda 1
9 Toplam dis kaynakli proje butgesi TTO / Strateji Yilda 1
10 Universite-sanayi ortak proje sayisi TTO kayitlari Yilda 1
11 Patent/faydali model tescil sayisi TTO kayitlari Yilda 1
12 Akademik girisim/sirket sayisi Teknopark / TTO Yilda 1
13 TUBITAK 2209 6grenci proje sayisi Birim beyani Yilda 1
14 TEKNOFEST ve diger yarisma proje sayisi TEKNOFEST Koord. Yilda 1
15 Duzenlenen proje egitimi, calistay ve bilgilendirme Birim beyan! Yilda 1

sayisl

20 GOSTERGELER NASIL DEGERLENDIRILMELI?

Gostergeler, birimleri siralamak i¢in degil, gelisim alanlarini gérindr kilmak igin kullanilir. Sayilarin dogru
okunmasi, yanlis sonuglara ve gereksiz rekabete yol agilmamasi agisindan énemlidir.

| 20.1. Temel Degerlendirme ilkeleri

= Gostergeler birim buyukligine goére degerlendiriimelidir; mutlak sayilar yerine 6gretim Uyesi basina
disen degerler daha anlamlidir. Ortalamayi yaniltan ug degerler hesaplama disinda birakilarak ayrica
degerlendirilebilir.

= Alan farkhilklari gézetilmelidir; sosyal bilimler, saglik bilimleri ve mihendislik alanlarinda yayin ve proje
dinamikleri birbirinden farkhdir.

= Tek yihn verisi degil, birkag yillik egilim esas alinmalidir.
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= Nicelik ve nitelik birlikte okunmalidir; yayin sayisi tek basina yeterli degildir, Q1 ve Q1+Q2 oranlariyla
birlikte degerlendirilmelidir.

= Gostergeler sonug odakhdir; basvuru ve girisimler degil, desteklenen proje ve tescil edilen fikri mulkiyet
gibi tamamlanmis c¢iktilar élgulur.

= Gostergeler bireysel akademik performans dederlendirmesi veya kadro islemleri igin kullaniimaz.

| 20.2. Yaygin Hatalar ve Dogru Yaklasim

Yanhs Kullanim Dogru Yaklagim

Birimleri yalnizca toplam yayin sayisiyla Ogretim lyesi bagina diigen degerleri ve alan
karsilastirmak ozelliklerini birlikte dikkate almak

Dusuk gostergeyi, desteklenmesi gereken bir gelisim

Dusuk gostergeyi basarisizlik olarak nitelemek alani olarak ele almak

Yayin sayisina tek basina bakmak Sayly1 Q1 ve Q1+Q2 oranlariyla birlikte okumak

Kayitlari yil icinde duizenli tutup yil sonunda él¢cime

Verileri yil sonunda toplu olarak derlemeye galismak hazir hale getirmek

Gostergeleri birim diizeyinde planlama ve geri

Gostergeleri bireysel kiyaslama aracina dénistirmek bildirim araci olarak kulianmak

Degerlendirme sonuglari, birim yoneticisiyle birlikte gézden gegirilmeli ve ertesi yilin hedef kartina dogrudan
girdi olusturmaldir.

21 BIRIM AR-GE HEDEF KARTI

Her fakilte, yuksekokul ve meslek yiksekokulu takvim yili basinda (subat ayi sonuna kadar) asagidaki
kart hazirlar:

Onceki Mevcut Yillik
Yil Durum Hedef

Gosterge

Gergeklesme Oran (%)

WosS indeksli yayin

Q1+Q2 yayin

TUBITAK desteklenen proje
Diger dis kaynakl proje
Uluslararasi desteklenen proje
Universite-sanayi ortak proje
Patent/faydali model tescili
Akademik girisim/sirket

TUBITAK 2209 6grenci projesi
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Onceki Mevcut Yillik
Yil Durum Hedef

Gergeklesme Oran (%)

Gosterge

TEKNOFEST / yarigma projesi

Kart, yil sonunda gergeklesme stitunlari doldurularak degerlendirilir. Hedefler belirlenirken birimin égretim
Uyesi sayisi, alan 6zellikleri ve dnceki yil gerceklesmeleri dikkate alinmali; ulasilabilir ancak gelistirici
dizeyde tutulmalidir.

22 YILLIK iZLEME VE DEGERLENDIRME TAKViMi

Asagidaki takvim, birim Ar-Ge galismalarinin yil igine dengeli bicimde yayiimasini saglamak amaciyla
onerilmektedir. Performans goéstergelerinin 6lgimu yilda bir kez, takvim yili sonunda yapilir; takvimdeki
diger basliklar bu 6lgime hazirlik niteligindeki yurttme faaliyetleridir.

Dénem Yapilacak s Sorumlu / ilgili

Bir 6nceki yil verilerinin derlenmesi ve Birim Ar-Ge Hedef Birim Ar-Ge
Ocak — Subat s

Kartinin hazirlanarak birim ydneticisine sunulmasi Sorumlusu
Mart Birim Arastirma Envanterinin glincellenmesi; 6ncelikli alan Birim Ar-Ge

eslestirmelerinin gdzden gecirilmesi Sorumlusu
Nisan — Haziran Y'|'II|k cagri tak\{lmlnln paylaslllr.naSL hedefli cagri Birim Ar-Ge

ybénlendirmeleri ve proje gelistirme toplantilari Sorumlusu + TTO
Temmuz - Yirtyen bagvurularin gézden gegirilmesi, is birligi notlarinin Birim Ar-Ge
Agustos envantere iglenmesi Sorumlusu

. . Yeni akademik yil bilgilendirme toplantilari, 6grenci arastirma Birim Ar-Ge

Eylul — EKim

gruplarinin olusturulmasi Sorumlusu

Y1l sonu 6lgimine esas kayitlarin tamamlanmasi ve eksik Birim Ar-Ge
Kasim S .

verilerin giderilmesi Sorumlusu

Performans gostergelerinin dlgtilmesi ve hedef kartinin Birim Ar-Ge
Aralik -

gerceklesme situnlarinin doldurulmasi Sorumlusu
Aralik — Ocak Birim yillik arastirma raporunun hazirlanmasi ve ilgili Birim Yéneticisi

koordinatorliklerle paylasiimasi

Takvim, birimin akademik takvimi ve ¢agri donemleri dikkate alinarak uyarlanabilir.

23 “BiR OGRENCIDE VEYA AKADEMISYENDE FiKIiR VAR” iS AKISI

Asagidaki tablo, fikrin niteligine gore hangi birime yonlendirme yapilacagini gosterir. Maddeler birbirini
izleyen asamalar degil, duruma gore segilecek yonlendirme segenekleridir. Bir fikir ayni anda birden ¢ok
satirla iligkili olabilir.
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Durum Yonlendirilecek Birim ilk Adim

i TTO / BAP /| TEKNOFEST ve Fikrin bir paragrafla 6zetlenmesi ve

Arastirma fikri varsa T < - :

Yarigsmalar Koordinatorlugu uygun cagriyla eslestiriimesi
Dis kaynakl proje . I .
potansiyeli varsa TTO Proje gelistirme toplantisi talebi
Universite ici proje ise BAP Guncel BAE ¢agri ve basvuru takviminin

incelenmesi

SV TTO + Tokat Teknopark Problem taniminin yazili hale getirilmesi

iceriyorsa

Yayin yapilmadan bulus bildirim

Patent potansiyeli varsa  TTO formunun dolduruimas.

Girisimcilik potansiyeli

varsa TTO + Tokat Teknopark Is fikri dogrulama goérismesi

Milli Teknoloji Atdlyesi / Birim

Prototip gerekiyorsa Teknik ihtiyag listesinin ¢ikariimasi

altyapisi
Yayin destegine ihtiyac Bilimsel Yayin Destek Hedef dergi ve destek kapsaminin
varsa Koordinatorligu belirlenmesi
Etik onay gerekiyorsa ilgili Etik Kurul Veri toplanmadan once basvuru

yapiimasi

Uluslararasi ortak

Uluslararasi iligkiler Birimleri + TTO  Yetkinlik profilinin ingilizce hazirlanmasi
araniyorsa

24 BIRIM AR-GE SORUMLUSU NE YAPMAMALI?

Gorevin sinirlarinin bilinmesi, hem Birim Ar-Ge Sorumlusunu gereksiz ylkten korur hem de arastirmacilarla
kurulan guven iligkisini gu¢lendirir.
= Cagrilari yalnizca toplu e-posta ile iletip stireci orada birakmamali; yonlendirme hedefli olmalidir.
= Arastirmaci adina proje yazmamali, veri Uretmemeli veya makale hazirlamamalidir.
= Akademik hakemlik, bilimsel degerlendirme veya etik inceleme rolu tGstlenmemelidir.
= Performans gostergelerini bireysel kiyaslama veya kadro degerlendirmesi araci haline getirmemelidir.
= Birime ait arastirma verilerini ilgisiz kigilerle veya kurum disiyla izinsiz paylasmamalidir.
= Gorevini yalnizca yil sonu raporlamasina indirgememeli; izleme yil boyunca surmelidir.
= Yalnizca kendi bélimine odaklanmamali, birimin tamamini ve birimler arasi firsatlari gézetmelidir.
= Mevzuat yerine gececek baglayici yorum yapmamali; teredditli konularda ilgili birime ydnlendirmelidir.
= Patent potansiyeli tasiyan ¢alismalarin bulus bildirimi yapilmadan yayimlanmasini tesvik etmemelidir.

= Arastirmaciyl yagmaci dergilere veya niteliksiz etkinliklere ydnlendirebilecek duyurulari siizmeden
aktarmamalidir.

Kisaca Birim Ar-Ge Sorumlusu, arastirmayi denetleyen degil, arastirmanin éniindeki engelleri kaldiran bir

koordinatdrdr.
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25 BASARILI BiR BiRiM AR-GE SORUMLUSUNUN YILLIK CIKTISI

Bir yil sonunda basarih bir Birim Ar-Ge Sorumlusunun;

Birim arastirma envanterini olusturmus,

Birimin glglu arastirma alanlarini belirlemis,

Bu alanlari TOGU éncelikli alanlariyla eslestirmis,

Proje cagrilarini arastirmacilara hedefli bicimde ulastirmis,

Yeni proje ekipleri kurulmasina aracilik etmis,

Disiplinler arasi is birlikleri olusturmus,

Ogrenci arastirma faaliyetlerini tesvik etmis,

Arastirma performans gostergelerini izlemis,

Birimin glglu ve gelisime agik yodnlerini raporlamis,

En az bir disiplinler arasi veya uluslararasi proje basvurusuna aracilik etmis,
Birimin arastirma basarilarini kurumsal iletisim kanallarinda gérinar kilmig

olmasi beklenmektedir.

26 TOGU ARASTIRMA SORUMLULARI AGI

TOGU Arastirma Sorumlulari Agi; tim fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarindaki Birim Ar-Ge
Sorumlularinin bir araya geldigi yatay bir iletisim ve is birligi yapisidir. Agin amaci, her birimin tek basina
c6zmeye calistigl sorunlarin ortak akilla ele alinmasi ve birimler arasi eslestirmelerin hizlanmasidir.

| 26.1. Agin iglevleri

Iyi uygulama dérneklerinin birimler arasinda paylasiimasi,

Disiplinler arasi proje ekipleri icin arastirmaci eslestirmelerinin yapiimasi,

Cagri takvimlerinin ve basvuru deneyimlerinin ortak degerlendiriimesi,

Merkezi koordinatdrliklerden gelen bilgilerin birimlere tek elden ulastiriimasi,
Birimlerden gelen ihtiya¢ ve Onerilerin Universite yonetimine iletiimesi,

Yeni gorevlendirilen Birim Ar-Ge Sorumlularinin géreve uyumunun kolaylastiriimasi.

| 26.2. Caligma Bigimi

Etkinlik Sikhk icerik
Ag toplantisi Yilda |k|"kez (guz ve Dénem degerlendirmesi, cagri gindemi, iyi
bahar dénemi) uygulama sunumlari

Ortak dijital paylasim alani Surekli

Cagri duyurulari, sablonlar, envanter ve rapor
ornekleri
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Etkinlik Sikhk icerik

Koordinatorlik

TTO, BAP, Bilimsel Yayin Destek ve

L . . ihtiyag halinde TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorltklerinin
bilgilendirmeleri
sunumlari
Eslestirme calistay! Yilda bir kez Oncelikli alanlar temelinde disiplinler arasi ekip

kurma calismasi

Ag toplantilarinin ¢iktilari, yillk TOGU Arastirma Vizyonu toplantisina girdi olusturur.

27

YILLIK “TOGU ARASTIRMA ViZYONU” TOPLANTISI

Her yil gerceklestirilecek TOGU Arastirma Vizyonu toplantisinda;

1.

© N o g s~ D

28

Universitenin énceki yil arastirma performansi agiklanir.

Ulusal ve uluslararasi goéstergelerdeki konumu degerlendirilir.

Basaril fakilte ve uygulama 6rnekleri paylasilir.

Yeni proje ve arastirma destekleri tanitilir.

Oncelikli arastirma alanlarindaki gelismeler degerlendirilir.

Birimlerin yeni donem hedefleri belirlenir.

Oncelikli alanlara iliskin yillik yol haritasi giincellenir.

Birim Ar-Ge Sorumlularinin katkilari degerlendirilir ve iyi uygulamalar goérundr kilinir.

TEMEL BASARI YAKLASIMIMIZ

Arastirma performansini yalnizca yayin sayisiyla degerlendirmiyoruz.

TOGU agisindan basarili arastirma ekosistemi;

Nitelikli Yayin

Dis Kaynakli Proje
Uluslararasi ig Birligi
Disiplinler Arasi Arastirma
Fikri Mulkiyet
Universite-Sanayi Is Birligi
Ogrenci Aragtirmalan
Girigsimcilik

Toplumsal ve Ekonomik Etki

bilesenlerinin birlikte gelismesi anlamina gelmektedir.
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29 SONUC

Birim Ar-Ge Sorumlulugu yeni bir idari raporlama mekanizmasi degil;

arastirma firsatlarinin daha hizl fark edilmesini, aragtirmacilar arasinda is birliklerinin kurulmasini,
akademisyenlerin dogru destek mekanizmalarina yénlendirilmesini ve TOGU’niin toplam arastirma
kapasitesinin harekete gec¢irilmesini saglayan bir koordinasyon modelidir.

Daha fazla yayin degil, daha nitelikli arastirma;

daha fazla proje degil, daha etkili proje;
bireysel basarn degil, surdiiriilebilir kurumsal arastirma kapasitesi
olusturmaktir.

Rehberin Kabul Edildigi Senato Kararmin
Tarihi Oturum No
30.09.2026 18
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